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Invitalia, l’Agenzia nazionale per lo sviluppo, adotta una policy per 
disciplinare i propri principi e impegni in materia di sostenibilità con lo scopo 
di consolidare gli obiettivi di impatto ambientale, sociale ed economico 
all’interno della strategia e dei processi aziendali. In particolare, la policy 
di sostenibilità si propone di:

•	 delineare i valori, gli obiettivi e gli strumenti principali di integrazione 
della sostenibilità nelle attività di Invitalia;

•	 definire i ruoli e le responsabilità degli organi e delle strutture aziendali 
coinvolte nella policy stessa;

•	 migliorare il processo di valutazione e gestione dei rischi ambientali, 
sociali e di governance (di seguito ESG);

•	 integrare il sistema di monitoraggio e analisi degli impatti ambientali, 
sociali ed economici del Gruppo;

•	 incrementare il livello di conoscenza e consapevolezza all’interno 
dell’Agenzia delle strategie e dei risultati emersi in merito alle tematiche 
di sostenibilità;

•	 contribuire a diffondere presso gli stakeholder la cultura della 
sostenibilità e l’adozione di pratiche ecosostenibili, che non arrechino 
danni e rispettino i diritti sociali.

La Capogruppo Invitalia promuove la conoscenza e la condivisione della 
policy tra i propri dipendenti, i collaboratori, le società controllate e 
partecipate, i fornitori e tutti gli stakeholder direttamente e indirettamente 
coinvolti nella catena del valore.

I principali ambiti di sostenibilità fanno riferimento agli impatti ambientali, 
sociali ed economici considerati rilevanti in quanto riflettono l’azione di 
Invitalia sugli stakeholder. 

Integrità, responsabilità e trasparenza

Invitalia pone al centro delle attività di sostegno allo sviluppo del Paese 
il rispetto delle regole e la correttezza. Regole che l’Agenzia comunica, in 
maniera efficace e in linea con i principi di trasparenza, integrità e lotta alla 
corruzione, al fine di garantire la correttezza dell’operatività aziendale, 
tutelare il patrimonio di dati detenuto e mantenere canali di dialogo con 
tutti i principali portatori di interesse.

Valore per l’ambiente

Invitalia si impegna a implementare strategie e iniziative volte a 
promuovere un utilizzo responsabile delle risorse all’interno delle proprie 
strutture, incoraggiare gli stakeholder ad adottare pratiche di consumo 
e di produzione sostenibili e supportare le istituzioni e le comunità 
territoriali nella transizione energetica e ambientale, facilitando i processi 
di decarbonizzazione e prevenendo o rimuovendo i fattori che li possono 
ostacolare.

Valore per le persone

Invitalia promuove un ambiente di lavoro sicuro e stimolante, introducendo 
gli strumenti più opportuni per favorire il benessere e l’inclusione delle 
persone, la crescita professionale e la valorizzazione delle competenze. 
Persegue la parità di genere, l’inclusione, la diversità e, più in generale, 
la tutela dei diritti umani, non solo all’interno della popolazione aziendale, 
ma anche sensibilizzando e indirizzando gli stakeholder partecipanti alla 
catena del valore.

Valore per le comunità e i territori

Invitalia persegue la creazione di valore per le comunità e i territori e, 
in tal senso, supporta lo sviluppo e l’attuazione di programmi finalizzati 
a realizzare investimenti per lo sviluppo delle infrastrutture e la 
valorizzazione del patrimonio culturale e naturale dei territori. Favorisce 
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l’accesso alle tecnologie dell’informazione e delle comunicazioni nelle 
aree del Paese meno sviluppate e sostiene la riqualificazione delle aree 
oggetto di catastrofi naturali e delle aree e settori in crisi. 

Valore per le Istituzioni 

Invitalia opera per rafforzare la capacità amministrativa supportando 
la Pubblica Amministrazione nell’impiego efficiente ed efficace delle 
risorse pubbliche, nella digitalizzazione dei processi, nello sviluppo di 
servizi innovativi per i cittadini e rafforzando, in tal modo, l’immagine e la 
reputazione delle istituzioni pubbliche.

Valore per le imprese

Invitalia si propone di favorire la crescita sostenibile dell’intero territorio 
nazionale con particolare attenzione ai territori in crisi o con ritardo di 
sviluppo e al rafforzamento delle filiere strategiche. Contribuisce alla 
gestione di iniziative volte alla creazione o alla salvaguardia di posti di lavoro 
di qualità, ovvero tra i giovani e le donne e tra le diverse aree geografiche 
del Paese. Favorisce la crescita della competitività e la salvaguardia delle 
imprese, attraverso il maggiore accesso ai finanziamenti, il trasferimento 
tecnologico e diffondendo la cultura e l’adozione di pratiche eco-sostenibili, 
che non arrechino danno e rispettino i diritti sociali. 

STRATEGIA DI 
SOSTENIBILITÀ 
Invitalia da sempre lavora a sostegno delle politiche pubbliche per lo 
sviluppo del Paese e, nei limiti del suo mandato, opera affinché queste 
politiche siano gestite:

•	 in chiave di eccellenza amministrativa e non solo di continuità 
dell’amministrazione;

•	 con l’attenzione agli effetti delle politiche attuate;

•	 legando quanto più possibile la crescita economica al benessere e alla 
qualità della vita del Paese;

•	 trasferendo insieme alle risorse materiali anche opportunità di accrescere 
risorse immateriali come le relazioni, la conoscenza e l’informazione.

L’Agenzia agisce soprattutto come attore del flusso di azioni, risorse e 
informazioni che rendono concreti gli input contenuti in leggi, decisioni 
politiche e provvedimenti amministrativi. In linea con il suo ruolo, 
condivide la responsabilità sugli effetti diretti e indiretti di benessere 
della popolazione che la sua attività genera. Si configura come attore delle 
politiche di sviluppo orientate alla sostenibilità “a impatto”, in grado di 
concorrere al conseguimento di effetti di benessere materiali e immateriali, 
rilevanti e durevoli nel tempo, per le comunità coinvolte nelle sue attività, 
dal punto di vista sociale, ambientale, economico e culturale. 

Invitalia si impegna a definire, nel piano strategico, i propri obiettivi di 
sostenibilità e le relative progettualità, coerentemente ai Sustainable 
Development Goals (di seguito SDG) dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite 
e alle aspettative degli stakeholder, debitamente identificate e analizzate.

La strategia di sostenibilità di Invitalia definisce il perimetro di azione per 
tener conto degli impatti prodotti in tutta la catena del valore e si dota di un 
piano di azione, milestone e target, attraverso cui declinare nelle attività 
dell’Agenzia gli obiettivi di sostenibilità. Invitalia, pertanto, si impegna ad 
integrare e implementare nei processi aziendali l’attività di monitoraggio e 
analisi degli impatti ambientali, sociali ed economici prodotti, da impiegare 
internamente e nel dialogo con i diversi stakeholder. 

La strategia mira, infatti, a consolidare e veicolare il capitale di conoscenze 
e di relazioni orizzontali e verticali per rafforzare le comunità e i sistemi 
produttivi in ottica di sostenibilità. Invitalia si propone come agente di 
cambiamento diffondendo tra i dipendenti e tutti gli altri stakeholder la 
cultura della sostenibilità.  
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L’Agenzia si impegna, nei limiti delle norme che ne regolano l’azione, a 
massimizzare gli impatti ambientali, sociali ed economici prodotti dalle 
proprie attività e ad indirizzare gli stakeholder a produrre impatti positivi. In 
questo quadro, si impegna a sostenere e orientare gli investimenti pubblici 
e privati verso attività economiche che soddisfino i tre criteri di sostenibilità 
indicati dalla Tassonomia Europea: contribuire al raggiungimento di uno 
dei sei obiettivi ambientali e climatici, non arrecare danno (DNSH - Do Not 
Significant Harm) e rispettare le garanzie sociali minime.

Infine, Invitalia si orienta a introdurre i principi di sostenibilità nelle politiche 
di incentivazione manageriale, in modo che gli impatti e gli ambiti rilevanti 
di sostenibilità riportati nella policy indirizzino i processi aziendali.

GOVERNANCE DELLA 
SOSTENIBILITÀ
L’attuazione della Policy e l’elaborazione e il monitoraggio dei programmi 
del piano strategico di sostenibilità fanno capo all’unità organizzativa 
Pianificazione Strategica e Politiche Industriali di Invitalia che collabora 
con le unità di business e di staff al fine di: 

•	 presidiare costantemente la normativa, gli standard e le prassi nazionali 
e internazionali sui temi della sostenibilità;

•	 gestire le attività di acquisizione dei dati e di redazione della Dichiarazione 
Non Finanziaria (di seguito DNF), dalle unità organizzative e società del 
Gruppo interessate;

•	 supportare l’identificazione degli obiettivi ESG collegati al sistema di 
incentivazione manageriale;

•	 supportare l’identificazione e il monitoraggio dei rischi ESG;

•	 supportare le unità organizzative, nonché le società controllate, nella 
comprensione e declinazione dei fattori di sostenibilità nelle attività 
aziendali;

•	 supportare l’interlocuzione con l’Organo di Vigilanza sui temi di sostenibilità;

•	 monitorare le attività di valutazione degli impatti ambientali, sociali ed 
economici delle attività del Gruppo e delle misure e progetti gestiti per i 
Committenti;

•	 favorire il dialogo con gli stakeholder, anche per acquisirne aspettative 
ed esigenze.

Il Consiglio di Amministrazione approva il quadro strutturale della 
sostenibilità - ossia il piano strategico di sostenibilità, la policy di 
sostenibilità, le tematiche materiali, il Bilancio di Sostenibilità che 
costituisce anche la DNF, il sistema di gestione dei rischi ESG - e ne 
supervisiona la realizzazione e il corretto presidio. 

Il Collegio Sindacale sovrintende al rispetto delle disposizioni di legge 
e vigila sull’adeguatezza delle procedure e dei processi in materia di 
redazione della DNF.

Il Comitato Rischi e Parti Correlate formula appositi pareri motivati su 
specifiche richieste dell’Organo proponente e/o competente nell’ambito della 
sostenibilità con particolare riferimento ai temi materiali, alla Dichiarazione 
Non Finanziaria, al piano strategico di sostenibilità e al sistema di gestione dei 
rischi ESG. Richiede informazioni e formula osservazioni in merito a report di 
monitoraggio e analisi degli impatti di sostenibilità.

8 9



La Policy è stata redatta in linea con i principi del Codice Etico, della Carta 
dei Principi di Diversità e Inclusione e delle altre policy di Invitalia associate 
alla sostenibilità e fa riferimento, inoltre, agli SDG dell’Agenda 2030 delle 
Nazioni Unite, alle linee guide OECD e alle normative europee in merito 
alla reportistica di sostenibilità.

FONTI DI RIFERIMENTO
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