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~ PREMESSA,

Signor Azionlsta,

il bilancio consolidato del 2018 si chiude con un utile di 7.881 migllaia di euro, che segna un
significativo incrementa rispetto all'anno precedente.

In linea generale nel 2018 sl rafforza linverslone di tendenza registrata nel 2017 rispetto al risultato
hegativo del 2016, confermando |e scelte del piang industriale,

Il risultato di Gruppo del 2018, particolarmente positivo, parl ad oltre sel volte guello dello scorso
anno, riflette una crescita estremamente slgnificativa del principali indicatori del conto economico. In
particofare || valore della produzlone cresce di oltre i1 76% rispetto al precedente esercizio e, risulta
quas| triplicata rispetio al 2016. I valore aggiunto migliora di circa il 24%, mentre Il risultato operatlvo
si attesta su un valore sostanzialmente dopplo, Hspette a quello del precadente esercizio.

Mel corso dellesercizio la Capogruppo ha conferrmato limpegno nella propria attivita core, ovvero
sostenere la nascita di nuove imprese e accrescere le probabilita di sopravvivenza di guelle esistenti,
rispondendo ai bisegni degli stakeholder e dei territord, creando nucve copportunitd di cresclta e
sviluppo. Il perimetro di Intervento ha avuto come target I'ecoslstema imprendltoriale a sostegno dei
grandi investimentl, Il rafforzamento competitivo di imprase gla eslsterti e il supporto alla creazione di
nucve attlvitd Imprenditoriali con soluzionl ottimizzate e calibrate alla dimensione del settore di
appartenenza e della tipologia di business,

Il 2018 ha fatto rilevare un generale indebolimento del ciclo economico itallano. Lanno & stato Infattl
caratierizzate da una prima parte in cui 'economila, seppure a ritml molto rldottl, ha contlhuate a
crescere, e da una seconda che ha visto una virata In negative di tutkl gli indlcatord, tra cui I'endamento
del PIL che ha raglstrato un lleve calo {+0,9% nel 2018 rispetto al +1,6% registrate nel 2017). 11
rallentaments della crescita italiana, si inserisce in un contesto del ciclo economico Internazlonale che
ha peraltro, accomunato tutie le principali economie eurcpee. Nel complesso le incertezze del quadro
congiunturale guall I'evoluzlene della politica commerclale degll Statl Unitl, |a Brexit ed il rallentamento
dell’economla cinese, hanno Inclso sul tassl di crescita del principali paesi europel, sebbene con
Intensitd diverse.

La prima rmeta del 2018 ha visto una robusta ripresa economica degli Stati Uniti che ha determinato
una nucva fase di contrazione monetarda da parte della FED con conseguente rlalzo del tassl di
interesse £ di riduzlone della massa d1 liquiditad In circolo nel sistema. Anche I'Europa, storicamente in
ritardo di un clclo, ha ufficlalmente terminato il programma di politica monetaria espansiva
{guantitative easing), pur essendo le economie Core Eurgpe ancora in tiepida fase espansiva.

L' annunciata politica di riduzione della liquidita, unita all'anomalla di tassl reall negatlvl ha determinato
un rallentamenta della spinta espansiva del PIL sla In Amerlca ma soprattutto in Clna, anche a causa di
tensloni commerclall tra | due glgantl dall’economla mendlale. Stessa tendenza si & manifestata in
Eurcpa dove si sono aggiunie le incertezze legate alla Brexft e linstabilita economica dei paesi sud-
europeai.

Sul fronte intermna, la debelezza della crescita dell’Italia rispetto a quella delle altre grandl sconomle
dell’'area eurc non sembra derivare da pressionl sul costo del lavoro (cresciute del 2,4% nel terzo
trimestre su base tendenzlale), né da una sfaverevole evoluzione dei prezzi ma, piuttosto, da una
domanda interna molto debole, condizionata dal graduale peggioramento della fiducia, che ha spinto le
imprese e |le famiglie ad una maoggiore prudenza nella gestione dei bllancl con conseguante contrazlones
dei consuml & magglor risparmla Improduttivo.

Il contrlbuto alla cresclta del consuml finali nazionali si & infatti dimezzato, passando da 9,8 punti
percentuali nel 2017 a 0,4 punti percentuali nel 2018, L'accresciuto pessimismo sull'andamento atteso
della domanda si & riflesso in uno stallo della produzione, con conseguente Indebollments delle
condizioni finanzlade delle Imprese: |l tasso dl crescita del margine operative lordo {MOL) & scaso allo
0,3% dall’l,6% nel 2017,
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In gquesto scenarto I'Agenzla nazlonale per 'attrazicne degli investimenti € 1o sviluppo d'impresa Spa {di
seguito anche “I'Agenzia”, “Invitalla”, *la Capogruppe” In qualitd di attuatore principale delle politiche
per lo sviluppo ha rafforzato i| suo ruclo di supporto sla alla Pubblica Amminlstrazione per sostenere la
competitivita dei territori, sia al sostegno del sistema produttive, favorsnde 'avvio e lo svlluppo di
nuove Imprese.

La Capagruppo ha incltre assunto, In continuita con I'anno precedents, il ruclo di attore determinante
nel favorire i processi di reindustrializzazlone, dl transizione e superamente di crisi industriali; in
particalare per contrastare i fenomeni di delecalizzazlone produttiva Intesl come trasferimento dei
processi produttivi in altri Paesi. In particolare, I'Agenzia Nazionale & skata impegnata in due princlpall
operazionl: Sider Alloys Italla {stabilimento ex-Alcoa di Partovesme} e Industria Italiana Autobus.

A valle delle aziont svolte nel corsa dell’anno precedente, [ 20 gennaio 2018 Invitalia ha approvato il
Contratto di Sviluppo propostoe da Sider Alloys Italla finallzzato alla rlattivazione e al dlancio del
camplesso industriale ex-Alcoa per la produzione di alluminio primarle, locallzzato nell’area Industriale
dl Portovesme del Comune di Portoscuso (SU). Incltre, ai sensi del DM 23/3/2018, Invitalla ha
acquisito il 22,33% delle quota della Societa.

Per guanto rlguarda H secondo Intervento, a fronte della crisi sia industriale che occupazionale
costantemente aggravata, su indicazione del Governo ed al sensl del DM 23/3/2018, il 29 gennaic 2019
Invitalia & entrata nel capitale di Industria Italiana Autobus con una quota del 25,95% a sequito di un
aumento di capitale che consentira alla societa di attuare il pianc industriale recentemente elaborato e
condlviso dagll attuali scai.

Il 2018 ha visto "'avvio della Polltlca dl coeslone 2021/2027 finalizzata alla definizione delle regole e delle
procedure per |'utilizzo della risorse dall'Unlone europea destinate agli obiettivi di riequilibrio territoriale,
Invitalia & stata da subito impegnata nell” analisl dei testl regolamentar per Individuare i nuovi confini e
gli elementi caratierizzanti il futuro scenario nel quale I'Agenzla sard chlamata ad operare.

A partire da marzo 2019 'impegno & ampliato con la partecipazione della Capogrupps al “precesso d
confronto partenarlale per la programmazione 2021-2027%, con lapporto di analisi € dl riflesslone
sull'andamento delle azlonl In corso e sugli indirlizzl per t prossimi anni, nell’ambito dei taveli tematic
riguardanti gli ohiettivi di poficy proposti dal regolaments generale. Oblettive del lavore & definire
I"Accordo dl partenariato e il documento formale in cui sono contenute le [inee strateglche, le risorse ed |
programml per Il nuovo cico di pelitica di coesicne per I'Ttalia.

Infing, la Capogruppo ha mantenuta il propric perimetre di attivita gia ampliato lo scorso anno, a seguito
dell’acquisizione della Banca del Mezzoglorno-Medlocredito Centrale e la costituzione della societa
Invitalia Global Investment (comunque non consolidata).

NUOVE MISURE GESTITE
Itatia Economia Soclale

Italia Economia Sociale & un programma di agevolazioni del Minlstern dello Sviluppo economico
finalizzato alla nascita e zlla crescita di imprese che operano per il persagulmente dl finalltd dl ubllita
saclale e dl Interesse generale. Il Programima & operative su tutto il territorio nazionale.

Gli incentivi sono rivoltl a programml dl Investimento che perseguano unc dei seguenti obiettivi:

* incremento cccupaziconale di lavorator! svantaggiat]

¢ inclusione sociale di persone vulnerabili

« salvaguardia e valorizzazione dell'ambiante, del territorio e dei bani storleo-culturali

» conseguimeanto di ogni altro beneficio derivante da attivita di interesse pubblico o di utilita
sociale in grado di colmare specificl fabbisogni di comunita o territorio.

Le risorse finanziarie stanziate ammontano a 222 milloni dl euro:

Consofidate Z0I18
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« 200.000.000 eurc a valere sul Fondo rotative per il sostegna alle imprese e agli investiment! dl
ricerca {FRI) presso la Cassa depositi e prastiti
» 22,000,000 euro 2 valere sul Fondo per la crescita sosteniblle,

Sone finanziabili programml dl Investimento tra | 200mila e i 10 milioni di eurg. Il finanzlamento copre
fino alll’'B0% delle spese ammissibili.

Le agevolazioni prevedong la concessione di aiutl de minimis:

» finanziamenkto agevolato al tasso deilo D,5% annuo e della durata massima di 15 annl, concesso
dal Ministere delle sviluppo economico, a valere su risorse di Cassa Depositi e Prastiti, al quale
deve essere necessariamente abbinatc un  finanzlamento bancaric pari a2l 30% del
finanziamento totale concesso dalla Banca flnanziatrice

« contributo non rimborsablle nella misura massima del 5% delle spese ammissibill per
programmf d'investimento che non supering i 3,008,000 di eura.

L'incentive & operative dal Novembre del 2017, ma la particolare struttura dell'iter di finanziamento {le
imprese sociali devono ottenere prima un flnanzlamento bancariol ne ha determinato leffettiva
operatlvitd nel corso del 2018,

IL NUOVO RUOLO IN ATTIVITA® DI SOSTEGNO ALLE AZIENDE IN CRISI

Megli ultimi anni Invitalia ha assunto un ruclo ancor pll centrale quale supporto all’azione del Governo
nella seluzione di crisl Industriall, dl settere ed occupazionali, potendo operare, a partire dal 2018, al
sensi dell’art. B-bls del DM 9/12/2014 cosi come maodificato dal DM 23/3/2018.

Il Decreto consente, ove sia stato softoscritto un Contratte di Sviluppo finalizzato al rflanclo produttive di
stabilimenti industriali di rilevanti dimensioni (siti in Abruzzo, Basllicata, Calabria, Campania, Molise,
Fuglia, Sardegna e Sicilia), altrimentl dismessi o nel quali 'attivita produttiva & stata o verrebbe
interrotta, su richlesta del proponente, l'acquisizione da parte di Invitalia d una parteclpazione
temporanea e di minoranza nel capitale. Tale partecipazione deve essere acqulsita, gestita, dlsmessa nel
Mlspetto delle condizioni previste dal “test dell’operatore In un‘economla di mercato”, prevedendo
lYapporto di risorse finanziarie da parte dl investitori Indipendent! in misura econpmicameante rilevante,
almeng pari al 50% dell'operazione. Invitalla, pol, oltre all’acquisizione della partecipazione, pud
realizzare investiment! In quasi equlty, compres| i prestiti obbligazionari e rilasciare garanzie In favare
deill'lmpresa partecipata.

Per tali operazioni, il spggette Gestore utilizza le risorse flnanziare trasferite allo scopo dal Ministero in
rmisura pari a 20 milioni di euro, allo stato utlllzzate par acqulsire le partecipazioni Sider Alloys e
Industria Italiana Autobus.

Sider Alloys Italla {stabilimento ex-Alcoa di Portovesme)

A valle delle azionl svalte nel corse del 2017, il 20 gennaip 2018 Invitalia ha approvate || Contratto di
Svlluppa proposte da Sider Alloys Italia. Essc cansiste In un Investimento produttive finalizzato alla
riattivazione e al rilanclo del complesso Industriale ex-Alcoa per |a produzione di alluminio primarlo,
localizzato nell’area Industrlale di Portevesme del Comune di Portoscuso (SU). La determina
conseguente, che desting | fondi, si & perfezignata il 15/5/2018.

Occorre ricordare che data la rilevanza del progetto - Sider Alloys Italla & I'unico produttore nazionale di
alluminioc primario - liniziatlva & gla stata oggetto dl un Accordo di Programma  sottoscritto |l
04/01/2(18, con |l quale Il MISE e la Reglone Autonoma della Sardegna hanna messo a disposizione le
risorse finanzlarle atte a sostenera nei limiti ammissibili,; il programma di Investiments che armmmenta a
circa 135 Milioni di euro,

Il 13/12/2018, ai sensi del gl&d cltato DM 23/3/2018, Invitalia ha acquisito il 22,33% delle quote della
Societa, il rimanente capltale & detenuto da Sider Alloys Ttalia con il 78,67%, e I'19% dalla Asscclazlone
dei Lavoratorl Slder Alloys Ttalia.
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La presenza dei lavoratori nella compagine socletarda, un’importante innovazione in Italia, & stata
ulteriormente rafforzata dalla contestuale introduzione del Modello Duale di Gestione, destinando un
posto nel Conslglie di Sorveglianza ad un rappresentante dell’Associazlone del Lavoratori Sider Alloys
Italia.

Industria Italiana Autobus

Industria Italiana Autobus il 22 dicembre 2014 ha acquisito da Irisbus Ttalia S.p.A., societa del gruppo
CNH Industrial, Il rameo d'azienda cestituite dallo stabilimento Industriale sito In Flumeri (A}, localita
"Walle Uflta”.

Lo stessa glarna la BredaMenarnlbus S.p.A. ("BMB™}, controllata al 100% da Finmeccanlca 5.p.A., ha
ceduto a Industria Italiana Autobus, un ramo d'azlenda che comprende | diritti di proprieta industriale
gfo intellettuale, nenché ogni licenza, autorizzazione, omologazione e/o concessione  inerente
all'eserclzio dell'attivita {fino a quel momento} svolta da BMB; | marchl, | progettl, | brevetli, le cpere
dingegno dl BMB.

MNel corse del 2015 LIA. ha sottoscritto con Invitalla un Centratto di Sviluppo volto al riavvio dello
stabilimento di valle Ufita.

Mel corso deali anni, la societa ha avviato un procasso dl delocalizzazione all'estero della praduzicne
Industriale, trascurando il revamping delle attivita produttive ¢ Flumerl (con la forza lavoro locale in
cassa Integrazione).

A fronte della crisl sla Industriale che occupazionale che costantemente si aggrava, su Indicazione del
Governo ed af sensi del gla citato DM 23/3/2018, il 29 gennaio 2019 Invitalia entra nel capltale dl LLA.
con una quota del 29, 95%;,

Il 28 gennaig 2019, I'assemblea ha infatti provveduts a riplanare e perdite £ a deliberare un aumento
dl capltale di 30 milieni di euro gia sottoscritto, per complessivi 21 milllenl, da Leenardo Spa, Karzan,
socletd turca speciallzzata nella produzicne di autobus e Invitalia, "Agenzla delle svtluppo del Governo.
L'aumento di capitale & stato altresi In parte riservato ad un nuovo socio industrliale, In via dl
individuazione, che dovra sattoscrivere la propria quota entro sei mesi,

Industria Italiana Autobus, in conclusione, potrd ora attuare |l plano industriale, di recente elaborato e
condlviso dagll attuall saci,

Mell‘ambito delie attivith a sostegno delle aziende in crisi si segnala altresi:
Ex-Embraco

Embraco acgquisisce nel 1994 lo stabillmento dl Riva dl Chlerl, a una ventina di chilometri da Torino,
dove ha concentrato la produzione di strumenti per la refrigerazione demestica, mentre in Slavacchia
quella commerclale. L'azlenda ha guindi deciso di stabilire in Italla anche la sede centrale di Embrace
Europe, che comprende lo stabilimento italiano & una controllats, lo stabllimente slovacco fondato nel
1999 e situato a Splsska Nova Vess. I dipendenti arrivano a superare il migliaio nel Vecchio continente,
537 solo in Italia.

A ottobre 2017 lazienda annuncla di voler Adurre | volumi preduttivi assegnati alle stabilimente
terinese, delocalizzanda la produzione in altri stabiliment! del gruppe in Slovacchia. Pochi mesi dopo
I'azlenda annundla dl voler chiudere lo stabilimento,

Invitalia & stata Imdlviduata quale soggetto istituzionale per la ricerca dl un parthner per la
reindustrializzazione del site dl Rlva dl Chlerl, ed ha identificato in Venture Spa (socleta a capltale
misto italiano, israeliane e cinese) il soggetto che avvlerd la rlconversione della produzione con dus
linee distinte;

«  robotica e intelligenza artificiale applicata atla pulizia dei pannelll solarl,
= sistemi di puriflcazione dell’acqua.

Liniziativa, che non prevede anerl a carlco della finanza pubblica, sara finanziata con un contributo di
Embraco alla startup {circa 15 millonl di euro), salvaguardande a regime tutti i posti di lavore.
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KRAFT HEINZ {stabhilimento Flasmon di Latlna}

MNel 2017, l'impresa aveva comunicato dl voler procedere a 95 licenziamenti causa riduzione del volurml
dl vendita. Tramlte Il supporto de! Mise la criticita occupazionale é stata trasformata in una occasione di
Flancie Industriale e di ricerca con effetti positivi per tutta la fillera. Grazie anche alla proficua
interlocuzione con Invitalia, I'impresa ha abbandonato I'Intente di licenziare | 95 addetti per i quali sono
stati messi a disposizione ammortlzzatorl sociall. In particolare & state siglato un accordo fra azlenda,
sindacatl & Reglone Lazlo per attivare un contratto di solidarietd di 24 mesl per totall 309 dipendenti e
riduzlone orario fing al 0%, Accanto a aquesto sono statl previstl incentivi per uscite volantarie
concordati a livelle di contrattaziene secondarla. L'azienda stima di ruscire a ridurre fortemente o
azzerare {anche tramlte esodo volontariod gli esuberi entro 24 mesi

Grazle al supporte di Invitalia, I'azienda che aveva previsto un Investlimento iniziale di 7 milioni, ha
ampliate il sug investimento fine a 52 millenl, e prevede: produzione Industriale a Lating unitamente
ad un progetto di ricerca e sviluppo In amblto nutraceutica a Napoli. Su guest'ultimg punto, sl sta
portando avanti anche l'ipatesi di localizzazione, gradita a Kraft Heinz a Bagnoli.

L'oblettive del piano di investimenti & di portare a Latina produzioni di prodottl attualmente effettuate
dal gruppo Heinz in altri Paesi UE e di diversificare i prodottl da babyfood {mercato in contrazione) a
prodotti alimentari nutraceutici per anzlanl {mercato in espansione), donne in gravidanza e sportivl per
aumentare voluml e tutelare occupazione.

Allo stato attuale, I'Azlenda sta predisponendo domanda per Contratio dl Svlluppo, che dovrebbe
essere preceduto dalla sottoscrizione di un Accorde di Programma MISE, Regione Lazio, Regione
Campania, volte a sastenere I'investimento.

ATTIVITA' IN CONTINUITA’ CON L’ESERCIZIO PRECEDENTE
Bagnuoll = Coroglio

L'anno 2018 & state cruciale per il Progetto Bagnali. In contlnultd con la ratifica della Cabina di Regia
del 21 dicembre 2017 e con gli approfondiment! del Tavoll tecnlci tematici istituiti con L*Accordo
Interistituzionale fra Regicne- Comune e Governo di Luglis 2017 tutti i dati raccalti sono stati elaborati
e hanno fornito gll Input necessari alla finalizzazione dell’'aggiormamenta della Proposta di Programma
dl RIsanamento Ambientale e di Rigenerazione Urbana {FRARU} del 2016, glungends alla definizione
del nuevo PRARLU presentato nella Cabina di Regia del 5 aprle 2018,

Il passaggio in cabina di Regia € stato fondamentale per |a rlattivazlone della Procedura di Valutazione
Ambientale Strateglca (WAS) del Programma di Risanamento: € stato pertanto elaborato Il Rapporto
Amblentale relativo al PRARU pubblicato il 5 giugno 2018 e sottoposto ad Istruttoria VAS.

Al 3141272018 la fase Istruttoria era ancora in corse da parte degll entl competentl e si & completata il
27/2/2019 con I'emanazicne del DM 49 del MATTM e MIBACT.

Nel corso dell'anno & stata aperta a Bagnoll, presso la struttura di Porta del Parco, una sede aperativa
del Progetto necessarla per |l coordinarnento le attivitd operative previste in sito. La struttura & stata
preventivamante messa In sicurezza e rifunzienalizzata per le aree adibite ad ufficlo.

Bando di gara per la vandita di Italla Turlsmo S.p.A.

Il 31 gennaio 2018 la Controllante Invitalla S.p.A. ha attivato “la procedura aperta preordinata alla
cessione della partecipazione di Italia Turisme S.p.A" e in subordine degll asset di proprletd di Italia
Turismo. La procedura di evidenza pubblica si & conclusa Il 31 marzo 2018, termine entro il quale non
song pervendte offerte.

L'Agenzia ha prosegulto pol lattlvitd dl dismissione, mediante la pubblicazione di un avvise finalizzato
alla ricezlone di manifestazioni di interesse entro il 15 maggio 2018, data entro la quale sono
pervenute numerose manifestaziconi di interesse sia per I'lIntera parteclpazione, che per singoli asset, a
dimostrazione del forte interesse del mercakto all'operazione. Sono state pertante awviate dalla
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Controllante le negoziazieni delle proposte relatlve a_ll'acqulstn dell'intera partecipazione ed effettuate
le atttvita di due diligence e di sopralluogo, all'ssite delle quall & in corso la fase finale di selezione,

SIntes| altra misure

Allargande |o sguardo alle altre misure che hanno contribuito al consolidamento del ruole e della
reputazione di Invitalia quale soggetto attuatore In grade di realizzare in modo efficiente ed efflcace
interventi complessi in contesti territoriali caratterizzati da pesanti criticita, 'affisncaments  alle
ammlinistrazlonl centrall nella gestione di programmi e piani operativl a queste affidati, il sostegne ai
grand| Investimenti e I'lmpulse alla nascita e consolidamento di nuove imprese Innovative in ambito
tecnolegico, possiamo enuclears:

I “Cantratti di Sviluppo™ individuati con nuova formula agevelativa destinata a sostenere grandi
Investimenti a favore dei progetti strategic di grandi dimensionl

I "Servizl dl Centrale dl Committenza” che hanno riguardato lo svalgimente delle procedure di gara
per gli intervent! relativl, tra gll altrl, al "Grande Progetto Pompei” agli intervent! nel Site dl boniflca di
Interesse MNazionale di Piombino, in attuazione del programma di risanamento ambientale e
riqualificazione urbana dell'area di rilevante interesse nazlonale Bagnofi-Coreglio in attuazione degli
“Interventi urgenti in favore delle popolazioni colplte dagll eventl slsmici del 20167 {Intervente Sisma -
Scuole);del Contratto Istituzionale di Sviluppo “Matera 2019 Capitale europes della cultura®

L'Asslstenza Tecnlca al MISE DGIAI per i‘attuazione del “Programma Operative Nazlonale Imprese
e Competitivitd 2014 - 2020" per le nuove atfivita di Assistenza tecnica secondo la richlesta
formulata dallamministrazione volta ad asslcurare continuita alle attivita e in relazione agll obbllighl
camunitari, secondo quante indicate nel Piano delle attlvita approvato dal MISE DGIAL

Quanto alle funzionl, alle attlvita ed ai meccanismi operativi delle singole aree dl line, rimandande ai
sliccesslvi capitoll della relazlone I'analisi di dettaglio, appare utile richlamare le princlpall azieni svolte
in attuazione delle pit complessive strategle della Capogruppo:

La funzicne definisce le linee di sviluppo e assleura la gestlone ed attuazicone del portafoglio di offerta

dl Incentlvl, agevolazionl e strumenti a sostegno delle imprese |tallane e stranlere, anche interpretando
muevi fabblsognl per promuovere la competitivita e sostenere lo svlluppo del slsteml Imprenditeriali.

Attraverso tale funzione, la Capogruppo promucve e sostiene programmi dinvestimento produttivi,
soprattutte nei settori innovatlvi & ad alte potenziale di crescita, gestisce, per conto del Governe, la
quasi totalitd deali strumenti agewvclativi nazionall par lo svlluppo Imprenditoriale e I3 nascita di start
up, con un’‘offerta articolata di servizi: dalla promozione delle opportunita, alla valutazione dei business
plan, erogazione detle agevalazioni, il monitoraggio delle spese agevolate e la verlfica dei risultati,

In aleunl easi, supporta altresi || MISE nella gestione di agevolazioni, curandenes |a fase valutativa e
gestionale.

Com itivita Infrastn Territord

Il posizionamento della Capegruppo, quale soggetto capace dl progettare, integrare e gestire il sistema
dl Intervent] e misure destinate alla crescita e allo sviluppo del paase, ha Imposto |l passaggio di questa
funzlene da fornitore di assistenza e suppeorte alle Amministrazioni Centrall a quelle di “pregram
manager”, ovvero dl gestore dellinterc percorse, dalllideazione fino al controllo dell’attuazione, delle
politiche per la competitivita dei terHtorl & || recupero dei divard tervitoriali,

Programmazione Comunitara

La Capogruppo sl propone come partner delle Amministrazlonl centrall e regionali oltre che per e
attivitd dl Assistenza Tecnlca, anche per il supporto zlla partecipazione a bandi comunitari, alla
gestione di azioni di afflancamento e capacity building e per I'assistenza allo svlluppoe & all’attuazione
della programmazione cormunitaria.
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Invitalia ha provveduto a creare un'apposita strutfura organizzatlva dedicata alla sua implementazione.
E' stata percid strutturata un‘articolata e completa offerta di servizi di Assistenza Tecnica che Integra
"esperienza di risorse provenienti dal soppresso Istituto per la Promozione Industriale, con la
tradizionale expertise nella messa a punto di misure & strumenti per l'erogazione degli incentivi,

Altrazigne Investimenti Esteri

In continulta con |la Convenzione siglata il 13 lugllo 2017 fra I'Agenzia e ICE, il gruppo df lavoro
integrato si & continuate ad occupare princlpalmente della costruziene e della promozlone di un'offerta
territoriale strutturata oltre a fornire supporto ad ICE / Invitalla per la predisposizione di accordi e
convenzlonl con altrd player di rifieva nel processo di attrazione degli investimenti {Amministrazion!
centrali e regionali, Associazioni imprenditerlall, Enti privati}

In forza della convenzlione slglata nel 2017 per fa regolamentazione del rapportl con il Ministere dello
sviluppo economlce, Invitalla continua ad essere responsablle della gestlone di un Piano operative per
lattrazlone degli investimenti rivolto alle Regioni oblettlve cenvergenza (Basilicata, Calabrla,
Campania, Puglia e Sicilia) per la durata dl 30 mesi de! valore di Euro 2.813 {mql). Le attivith relative
alla Convenzione sono state affldate alla furzione Programmazione Comunltarla.

Composizione del Gruppo
L'Agenzla, al 31.12.2018, detiene il contrello delle sequenti soclati:

= Infratel Italia Sp&, che ha per oggettc la reallzzazione e la gestione di Infrastrutture di
telecomunicazioni, in attuazione del Programma di Sviluppo della Banda Larga e Banda Ultra Larga.

+ Invitalia Ventures Sgr SpA {ex Strategia Italia SGR), che gestisce | due fondi comuni di
investiments moblliare chiuso finalizzati a sostenere la reallzzazione di investiment nel capitale di
Hschlo di Imprese con elevato potenziale di sviluppo {Ttalia Venture I e IT},

« Invitalia Partecipazioni Spa, che svolge la funzlone di societa “veicolo” ed & preposta perctd al
completamento dei residui process! dl dismisslone,

* Mediocredito Centrale S.p.A. L&z mission della Banca & dl sostenere, principalmente nel
Mezzoglorno, le PMI mediante I'erogazione di finanziamentl e la gestlone di fondi di garanzia
pubblicl. Con Il nuovo Piane Industriale 2018-2020 la misslon della societa si completa con quella
dell’Agenzia censalidando il proprio ruelo Istituzlonale rivolto ad accrescers la competitivitd del
Faese, in particolare del Mezzoglorno, ed a sostenere | settori strategici per lo svlluppa economico e
sociale,

Invitalia controlla, altresi, Italia Turismo S.p.A. e 2 socletd rivenienti dalla chiusura della liquidazione
di Italia Mavigande (Marina di Portisco SpA e Trieste Navigando Srl), tutte destinate alla
dismissione,

Invitalla detlene anche il 100% delle azieni di Invitalla Global Investment istituzicne finanziarla
autorizzats & effettuare finanziamenti al fine dl promuovere |o sviluppe delle esportazioni e
dell'internazionalizzazione dell'economla lkallana in Paesi qualificati ad alto rischlo dal Gruppo di Azione
Finanziaria Internazionale o Financial Action Task Force {GAFI-FATF).

In raglone delle peculiari finalita che il Legislatore ha inteso parseguire con |a creazicne di Un nuovo
strurmento di intervente pubblico regolamentato da appositi provvedimenti amministrativi, 1| Canslglio
di Amministrazione di Invitalia ha dellberate, coerentemente con quanto segnalate dallo stesso
Ministere dell’Economla & delle Finanze, di non esercitare sulla costitulta socleth |"attivita di direzione e
coardinamento.

51 evidenzia che, malgrado il possessa dell’intero capltale soclale, tutte e attivita rilevant! svolte dalla
societa sono soggette a provvediment! & direttlve emanate dal Governo. In coerenza con le valutazigni
espresse anche dall’azlenlsta, sl & ritenuto che tali significative restrizionl conflgurassero una situazione
di maggioranza del dirltti di vote priva di un reale potere direttivo, con la conseguente esclusione della
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societa dal peri_mel;rcr di consclidamento del Gruppo, cosi come previsto anche dal princlpl contabili di
riferimento.

A — QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO E OPERAZIONI SCCIETARIE
A.1 - Evoluzione del quadro normativo

5i elencana di seguito i principali provvedlimentl normativi, emanati nel corse dellanno 2018, relativi
alla Capogruppa.

Affidamenti diretti In house

Delibera Anac n.484 del 30 magglo 2012, Iscrizione delle Amministrazionl pubbliche e deagli enti
agaiudicatori nell’elenco per gl affldamenti diretti a Invitalia ai sensi dell'art.192 comma 1 del D.Las.
18 aprile 2016 n.50 {Codice Appalti}

Autorizzazione attl della Capogruppo
Decreto def Ministern delfo sviluppo economice 4 maggio 2018, Individuazione deghi atti di gestione,
ordingria e straordinaria, deliAgenzia nazionale per Pattrazione degh Investimenti e fo sviluppo
dimpresa S.p.a. e delle sue controffate dirette e indirette, da soltoporre alfz praventiva approvazione
ministerfale. (GU n.218 del 19-09-2018)

Il provvedimento aggiorna e sostituisce il decreto del Ministro delle sviluppe economico del 18
settemhbre 2007 e s.mn.i., che, al sensl dell’art. 1, comma 460 della legge 27 dicembre 2006, n. 296,
Individua gli atti di gestione dell'Agenzia e delle sue controllate da sottoporre alla preventiva
autorizzazione ministeriale.

1l decreto, saivaguardando la competenza esclusiva sulla gestione d'impresa spattante al Consiglio di
amminlstrazione dl Invitalia, introduce alcune modiflche volte ad assicurare 'esercizio del controllo
analogo conglunto da parte delle amministrazioni statall committenti, anche ai fini dell’attuazione della
normativa in matarla dl fscrizione nell’Blenca delle amminlstrazionl aggiudicatrici e degli entl
agqgiudicatori che operanc mediante affldamenti diretti nei confronti di proprle «socletds in house di cui
decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50, Codice dei contratti pubblici. Relatlvamente agli atti
dell’Agenzia da sottoporre all’approvazione preventlva del Ministero dello sviluppo economlico viene
agglunta I'obbligo di trasmettere anche il documento previslonale di gestione di cui all’art. 1, comma
460 della legge n. 296/2006 ed ogni sua eventuale aggiornamento.

Aggiornamento contenuti mihlmi convenzioni con la Capogruppo

Direttiva del Presidente def consigiio dei Ministrf 10 maggic 2018. Aggiornamento dei contenuti minimi
defte convenzioni con 'Agenzia nazionale per {'attrazione degii investimenti e lo sviluppo df impresa
5.p.a., in aftuazione dell'articolo 9-bis, comma 6, defl decreto-lfegge 21 giugno 2013, n. 69, convertito
dalla legge 9 agosto 2013, n. 98. {GU Serie Generale n.179 del 03-08-2018)

La direttiva adegua, tenando conto del mutato contesto di riferimento e delle modifiche normative
intervenute, | cantenuti minimi delle convenzionl che Invitalia stipula in quallth di socletd In house alle
amministrazioni delle Stato e quale stazione appaltante qualificata ai sensi del nuovo Codice Appaltl.

Riordino competenze Agenzia coesione territorlale. Ruolo con la Capogruppo

Tasto coordinato del df 12 fuglic 2018, n. 86, convertito nefla L. & agoste 2018 n, 97 "Conversione in
legge, con madificazioni, del decreto-lfegge 12 luglic 2018, n. 86, recante disposizioni urgenti in
materia di riordine defle attribuzioni def Ministeri def beni e delle attivitd culturali e del turismeo, delfe
politiche agricole alimentari e forestali e deli'ambiente e delfa tutela def territorfo e def mare, nonché in
raterda df famigiia e disabilitd” (53U n, 188 deal 14-5-2018)

Larticola 4-ter prevede, tra I'altre, che:

. guande Il Gaverns, In caso di inerzia o inadempiments delle amministraziani pubbliche, esercita
il potere sostitutive per evitarz |l disirnpegno dei fondi eurcpei, la Presidenza del Consiglio "si avvale”
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dell’'Agenzia hazionale per lattrazigne deqli investimenti e lo sviluppo d'lmpresa (Invitalia Spa) per
dare esecuzione alle determinazioni assunte nell’ambito del potere sostitutivo;

. nelle ipotesi dell'attribuzlone dl compiti di accelerazions dei programmi owvvero dl poterl
sostitutivl), "Agenzla per la coesione si avvale di Invitalia;

» I'Agernzia per la coesione sostiene la  reallzzazione del programmi con azioni  di
accompagnamente alle amministrazionl titolad, promuovendo |l rlcorso ai Contratti Istituzionali di
Sviluppo e |'attivazione di Invitalia In qualltsd di centrale di committenza.

Per tuttl | rifedmenti normativi riguardanti le misure di legge gestite, sl rimanda agli “Allegati alla
relazione di Gestione”,

A.2 = Le operazloni socletarie
Invitalia Global Investment S.p.A.

Con la Legge 27 dicembre 2017, n. 205, recante il Bilancio di previslone delle State per I'anno
finanziardo 2018 e i| bilancio pluriennale per il triennle 2018-2020, & stata prevista la costituzione di
una nueva societa - Invitalia Global Investment — le cul azlonl sono detenute al 100% da Invitalia SpA,
autorizzata a effettuare finanzlamenti e al rllascie dl garanzie e all'assunzione in assicurazione di rischi
non dl mercate al quali sono esposti, direttamente o indirettamente, gli operatorl nazionall nella lare
attivitd nei Paesi qualificati ad alte rischio dal Gruppo di Azicne Finanzlarla Internazionale (GAFI-FATF),
Le garanzie e |e assicuraziconi potranno essere rllasclate anche In favore dl banche per crediti da esse
concessi ad cperatorl nazlonall o alla controparte estera, destinati al finanziamento delle suddette
attlvita.

La Socletd, Invitalla Globai Investment S.p.A., &€ stata costituta il 9 gennalo 2018 con un capltale
soclale dl € 11.000.000, interamente detenuto dall’Agenzia. Per magglorl dettagli sugli aspetti legati
alla gestione della societa sl veda |l paragrafo "Composlzlone del Gruppo®.

Invitalia Partecipazionl 5.p.A.

L'assemblea straordinaria del 12 aprile 2018 ha: {i) azzerato i| capitale sociale di Euro 5.000.000 &
parzlale copertura dl tutte le perdite maturate al 31.03.2018; (i) coperto le perdite residues e
ricostituita i1 capitale sociale al minimo legale dl Euro 50.000 e attribulte espressa delega al Consiglio di
Invitalia Partecipazioni per aumentare [ caplale soclale - al sensi dellart. 2443 cc. - fino
all'ammeontare massimo dl Euro 20.000.000 medlante conferimenta in natura da attuarsi entro il 31
dlcembre 2018,

In esecuzlone di quanto decisc dalla sopracitata assemblea, il Cansiglio df Amministrazione di Invitalla
Partecipazioni ha deliberato - ai sensi dell’art. 2443 c.c. - "aumento del capitale sociale (da Euro
50,000 ad Eure 5.000.000 con sovrapprezzo dl Eurc 10.385.880,59) mediante il conferimento, da
parte della Capogruppo Agenzla, del ramo d'azienda costituito dagli incubatori di Cerlgnola, Marclanise,
Pozzuoll, Salerno & Terni.

Invitalia Ventures SGR 5.p.A.

L'assemblea del & aprile 2018 ha confermato I'argano amministrative che scadra con I'approvazicne del
bilancio al 31.12.2019,

La legge 30 dicermbre 2018, n. 145 - al fine di semplificare e raffarzare il settare del venture capital e |l
tessute economico-produttive del Paese - ha attribuito al Ministero dello Sviluppo Economico la
possibilita di autorizzare la cesslone, a cendlzlonl dl mercato, da parte di Invitalia, di una quota di
partecipaziene, anche dl contrello, detenuta In Invitalia Ventures SGR S.p.A., nonché di una quota di
partecipazione nef fondl dalla stessa gestiti, per favorire la gestione sinerglca delle Hsorse &
guest’ultima affidate, attribuendo un diritte di opzione a Cassa Depositl e Prestltl - CDP.

Al riguardo, il 20 febbraio 2019 é stata comunicata la direttlva del Ministro dello Sviluppe Economico
con la quale si autorizza la cesslone da parte dl Invitalla dl una quota di partecipazione pari al 70% del
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capitale soclale db Invitalla Ventures SGR e sl stabiliscono 1 termini e le condizioni relativi. In
particolare, la Direttiva prescrive che condizlone necessarla per la cessione della parlecipazione sia
I"apporto di risorse aggiuntive da parte del soggetto acquirente, medlante la sottoscrizione di guote dei
fondl gestltl per un ammontare almeng pari alle sottoscrizioni effettuste da parte degll altrl quotisti
pubblicl.

Diintesa tra Invitalla & CDP, verrd nominato un soggetio indipendente ai fini della redazicne di una
perizia giurata di stima che attesti la cordspondenza dei criterl e metodi per ta determinazione del
corrispettivo di cessicne ai valori di mercato.

Inoltre, & prevista la sottoscrizione di patti parasociali per la governance di Invitalia Yentures, al fine dl
prevedere meccanismi di destgnazione del Consigllo di Amministrazione e del Collegio sindacale che
garantiscano una adeguata rapprasentanza anche al soclo dl minoranza.

Conseguentemente, sono state avviate le intadocuzioni con COP con cul & stato sottescritto un Accordo
dl rlservatezza, & stata aperta una data room con tutta la docurmentazione riguardante |a socletd ed é
stato dato incarloo ad un advisor per la determinazione del prezzo,

Il 19 aprile 2019, Cassa Depositi e Prestitl ha accettato |'offerta irrevocabile e il 23 aprile 2019 & stato
firmato il contratte di compravendita. Il closing dell’'operazions avverra a valle della prevista
autarizzazione da parte della Banca dTtalia al cambia di controlle della SGR.

Italla Turlsmo S.p.A.

I 7 dicambre 2017 Il Censlglic d Amministrazione di Italia Turismo ha deliberate dl conferire
all’azionista Invitalia it mandato a vendere la Socletd o i propri asset immohbiliari (Villaggi, rami
d'azienda e terreni) avvalendosi della Socletd KPMG Advisory. Qualora non fosse individuato un
acquirente per lintera partecipazione, & stata prevista la dismisslone degli asset costituenti |a
dotazione patrimoniale della Societd sulla base di lotti individuati nella procedura dl vendita.

Il 31 gennalo 2018 & stata avvlata la procedura aperta preordinata alla dismisslone della Soclatd che &
terrminata Il 12 febbralo 2018 senza offerte. L'Azionista ha proseguito le attivita volte alla dismissione
della controllata, ovvers del sual asset immaobliarl mediante la pubblicazione di un avviso finalizzato
alla ricezione di manifestazioni di interesse da parte dl soggetti Interessati all’acquisto del 100%,
ovvera dei singoli asset. Al 31 dicembre 2018 la vendlta, soggetta tra laltro ad autorizzazione
minlsterlale, non sl & ancora perfezionata.

Marina di Portlsco S.p.A.

L "Assemnblsa totalitaria, il 14 magalo 2018, essendo venute a mancare |"Amministratore Delegato della
Societa, ha provveduto alla sua sostituzlone. Il Consiglio scadré con lapprovazicne del bilancie 2018.

Trieste Navigando S.r.l.

A seguito della deliberata cessione da parte dell’Agenzia della parteclpazione detenuta nella Societa, é
stato sottoscritto con gll acguirenti Camera di Commercio di Trieste & Fondazlone CRTRIESTE |
preliminare dl compravendita. Per la formaltzzazione del closing, si & ancora in attesa dell'ottenimento
dei provvediment! autorizzativl per la reallzzazione di un grande acquarie pubblice {c.d. "Parco del
mare™ ed al mantenimente della concessione demaniale.

Opearazioni societarie di minoranza
Mel corso del 2018 I'Agenzia ha effettuato le seguenti operazioni societarie:

s« Slderalloys Italls 5.p.A.;
Il 13 dicembre 2018 Invitalia - In attuazione della mssion affidatale dal Governo finalizzata alla
riconversione e riqualificazione industriale dell'area dl crsi dl Portovesme - ha acquisite, utilizzando |
fondi dedicati dai Contratti di Sviluppo una partecipazione del 20,23% (versando complessivi €
6.000.000, di cul € 5.660.377 a titclo di conferimento di capitale ed € 339.623 a titolo i
sovrapprezzo) nella Sideralloys Italia 5.p. A
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o IP Iniziative Portuall Porto Romano S.r.l.:
Il 17 magglo 2018 - a seguito di un aumento di capitale scindibile fino ad Euro 1.000.000 (da €
4.700.787,50 fino ad € 3,700.787,50), con scadenza dell'operazione flssata al 30 settembre 2018 -
I'Agenzia ha sottoscritto pro-queta Euro 300.300. A chlusura dell'operazione la partecipazione
dell’Agenzia & parl al 34,23% del capltalz versato {Furo 5.001.137,503,

Cessioni:

SALVER S.0A.: In data 28 maggio 2019 & stata formalizzata la cessione della partecipazione detenuta
dall’Agenzia {14,31%).

A.3 = Contenzloso

Il contenzioso della Capogruppo & prevalenternente composto da cause attive in materia dl dirltto clvile
cornesse al recupera coattivo del credite derivante dalle misure agevolative gestite dall’Agenzia
medesima,

In continuita con la precedente annualitd, I'Agenzia & ricorsa al recuperc del credito anche ai sensi del
decreto del Minlstero dell’Ecenomla & delle Finanze pubblicato in G.U, del 7 marzo 2008 che permette dl
ottemperare all'obblige di provvedere al recupern del credite maturato per | bensflclari della misura DLgs
1&5/2000 secondo criteri di economicita per il tramite dl Agenzia delle Entrate - Riscossione.

Sussiste, ad oggi, un fisiologice e marginale contenzloso gluslaveoristics spportunaments bilanciato negl
accantonamenti.

Bl segulto il dettaglio del principall contenzlosi:

AGENZIA DEL DEMAIC (Bagnoli) - 1| giudizio & stato sottoposto da Invitalla in opposizione alla stima
effettuata dall’Agenzia del Demanlo del walore dl compendls immobiliare, gia in proprietd della
Bagnolifutura Spa in Liquidazione (attualmente In stato di fallimento)} trasferito in proprieta di Invitalia,
nella qualltd di Soggetto Attuatore del programma di risanamento ambientale e rigenerazione urbana
dell’area dl rilevante interesse nazignale ricompresa nel comprensorio Bagnoll-Coroglle, ai sensi & per gli
effetti dell’art. 33, comma 12, del D.L, n. 13372014,

Il giudizio & finalizzato a ottenere una riduzione del valore dl stima del compendic immehbiliare trasferito
effettuate dall’Agenzla del Demanle con una nota del 8 glugno 2017, ammontante a Eurg 80.570.000,00
ridotte a Eurc 68.484.500,00 in raglone dell’'applicazione da parte di Invitalia dell’alea estimale del 15%
prevista dalla stessa Agenzia.

Si precisa che avverso |a predetta stima pendong, sempre dinanzi alla Corte d'Appelle di Napoli, | seguenti
giudizi;

« gludizle n. 6767/2017 dl R.G.C., proposta dal Fallimento Bagnolifutura SpaA in Liquidazione,
finalizzato ad ottenere |l rlconoscimento del magagior valore di stima del compendlo Immaobillare
trasferito sino & Bure 275,632,557,83 {giudizic riunito a quelle incardinato da Invitalla):

« giudizio n. 5815/2017 di R.G.C., proposto dalla Fintecna SpA nella asserita qualita di proprietario
effettivo del compendlo Immablliare trasferits, fAnalizzate a ottenere il riconoscimento del maggior
valore dl stima sino @ Eure 224.658.751,00 {giudizio riunito a guello incardinato da invitalla).

Il rischio di soocombenza relative a tutti | giudizi riuniti viene Adtenuto possiblle.

MISE - L'Agenzia ha Introdotte Rlcorse Stracrdinarlo al Capo dells State avverse | D.D. dell'll novembre
2016, D.D. 17 febbralo 2017, D.D. 31 magglo 2017 con | quali | MISE ha censurato la distrlbuzione a
favore di Invitalia degli utili maturati da Infratel a valere sugll eserclzi 2013, 2014 e 2015 anche in
ragione della presunta necessita di rideterminare le somme liquidabill ad Infratel a titolo di copertura del
fabbiscgno di gestione, sulla base del report periodlal di cul alla convenzione in essere per 'ampliamento
e diffuslone della banda larga. 1l valore della controversia & da stimarsi entro un valore di circa 4,7 millani
dl Eure. In conslderazlone della complessita della materia, 'esite del procedimento & Incerto. In ognl casa,
eventuali decisioni sfavorevoli all’Agenzia non avrebhero riflessi sul bilanclo né dell’Agenzla stessa né di
Infratel,
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ISA/ISMEA - La societa ISA Spa (oggi ISMEAY ha chlamato I'Agenzla innanzi il Tribunale di Roma
chledendo che venga accertate il diritte di parte attrice a8 percepire un credite dl circa 15,5 millonl di euro
nel confronti dl SECI Spa {oggi Eridiana Sadam Spa} e di Finbieticola Spa, derivante dalla cesslone delle
azioni della Zuccherificio Castiglionese Spa. Il Tribunale di Roma con sentenza n,3465/15 del 29 gennalo
2015 ha accolto |a domanda introdotta dall’attrice con motivazioni laceniche, L'Agenzia = per il tramite dei
legali officiati — ha propostc gravame innanzi la Corte dl Appello d Roma Il cui esito favorevole, pur
accompagnate dalle incognite inkerpretative delle leggi speciali e del linguaggio a-tecnico delle norme,
sembra rlentrare nella sfera delle ragionevoli possibilita tanto per i profili di leglttimitd costituzlonale
guanto per la valutazione della natura del credito.

A dicembre 2016, in attesa della conclusione del gludizie di appello, Invitalia ha concordate con la
controparte di depositare la somma di eurg 16,7 milioni in un conte corrente colntestato, 1l trasferimento
di tale Importo sl & verificato nei primi mesi del 2017.

Giova precisare che in caso dl soccombenza la passivita, cosi come previsto dalla norma, nen avrebbe
riflessi economici per I'Agenzia, pertanto non risultance stanzlatl fondi rischi a riguardo. 5i stima come
possibile la soccombenza

FINANZTARIA TURISTICA — Nel primo trimestre del 2013 |a societa Finanziarla Turlstlca Srl, In qualitd dl
soclo dl maggloranza d1 Valtur S.p A. in amministraziene straordinaria, ha citato |n giudizlo I'Agenzla,
Italia Turlsmoe S.p.A. e Valtur Spa In a.s. per vedere accertata la responsabilita precontrattuale,
contrattuale ed extracontrattuale dei conwenut! In relazlone alle trattative svolte e agli inadempimenti
conseguenti le ohbligazioni assertivamente di fatto assunte e relatlve all'acquisizione di assets di Valtur
S.p.A. Il valore della domanda & pari a circe 117 milioni di euro. Il Tribunale, con sentenza del 17 aprile
2018 scorso ha dichlarato inammissibili le domande proposte da Finanziara Turlstlca 5.r.l. e I'ha
condannata al pagamento delle spese processuall liquidate in euro 175,000 in favore di ciascuna delle
convenute, per compenso di avvocato, oltre rimborso forfettarlo per spese generali, IVA & CPA come per
legge, Parte soccombente ha presentato gravame & IYAgenzla sl & costltuita in giudizio con ausilio dei
medesimi professionisti che hanne patrocinate il prime grado di giudizie.

PROTOS - la socletd Protos, glé fomltore di servizi per Sviluppe Italia nell’ambito delle attivita dl
rmonitoraggio df progettl agevolativl, ha riassunte innanzi il TAR Lazio - prima della scadenza dei termini
per perenzione - un giudizic gia pendente sin dal 2005 ed avente ad oggetto ["accertamento della
revisione prezzi per le prestazioni appaltate ed il maggior carrispettivo per I'ercgazione di servizi cltre la
naturale scadenza del rapporte contrattuale. come anticipatc nella relazlone sul bllancic 2017, la
posizione & stata transatta tra le parti il 26 giugno 2418 per un importa di £€400.000 gld accantonato nel
precedente eserclzlo.

CERAMICA DAGOSTING - 1l conternzloso trae orlgline dalla revoca di agevolazioni statali concesse dal
MISE alla Ceramica D'agestine nel 1985 e successivamente revocate nel 1997,

La restltuzlone delle agevolaziani fu garantita con fideiussione della Banea Commerclale Itallana, ogal
Banca Intesa, prestata in favore del MISE e nell'interesse della ceramica D'Agostinag.

Il coinvolgiments del Gruppo Invitalla & conseguente alla fusione per incorporazione di Ceramica
D’Agosting in Gamma Geri e di quest'ultima in Invitalla Partecipazioni. L'Agenzia € interessata dal
procedimento in ragione della controgaranzia fideiussorla dl €. 12.992.709,.54 prestata in favore di Banca
Intesa. Il Minlstern dello sviluppo economico ha provveduto ad escutere |a fidejusslone prestata da Banca
Intesa. Questultima ha recentemente provveduto al pagamente (il 17 maggio scorso abbiamo avuto
conferma da parte del MISE) ma non ha ancora azlonato la garanzla prestata da Invitalia, possibilmente
anche in ragione della pendenza del giudizio di cui al successlvo punto 2. V'é da aggiungersi che lmporto
escusso risulta magagicrato di interessi indebitamente caleolatl in misura dl gran lunga supericre at tasso
legale {con una differenza di clrca 4,5 milioni di eurs}. Cid in ragione della sentenza del Tribunale dl
Roma, n. 15964 del 21.7.2010 resa, anche nei confronti di codesto Ministero, nel giudizio di oppesizione
alla cartella esattoriale. Del parf dl segne contrario alla predetta indebita percezione & la sentenza del
Tribunale di Roma n. 16805/2005 che ha pronunciate anch’essa per la non debenza del maggior importo,
il cui indebite trattenimento & gia stato contestato al Minlstars.
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Il contenzioso attualmente pendente in capo ad Invitalia & articolate come dl segulto descritto:

1. Giudizic di appello n. 9032006 pendente innanzi la Corte di Appello di Roma, sospeso dal 16,1.2008 e
riassunto dal MISE il 24.10,2018. Tale giudizio, introdetto dall’allora Sviluppo Italia MISE e Banca
Intesa, & finalizzato a far dichiarare la disapplicazione del decreto dl revoca delle agevolazioni In
guestlone e rigettare le pretese rastitutorle del MISE. All'Udienza del 2.4.2019 la causa é stata
rinviata per le precisazione delle conclusioni all’11.11.201%

2. Giudizie di 1¢ grado pendente innanzi al Tribunale di Roma (rgn 41256/2015) introdotto da Invitalla
contro Banca Intesa e nel confrontl del MISE {terze chiamato In causa) flnallzzato a far dichlarare la
rullitd della fidelussione prestata da Invitalia nei confronti di Barnca Intesa con richiesta di ripetizione
all’Agenzia delle commissioni maturate sulla fideiussione per €. 354.008,40, All'ultima udienza del
7.2.2019 la causa & stata posta in decisione, con i termmini per comparse concluslionall e repliche.
Attendlamo sentenza.

Per entrambi i giudizi indicati, tenuto conto dell’andamente della vicenda spstanziale 2 giudiziale ed in
congziderazione che Invitalia Partecipazioni 5.p.A. {(parte della medesima vicenda) ha provveduto a
incardinare anche un gludizio dl revislone della Sentenza della Cassazione In raglone del reparimento dl
nuova docurmentazione declsiva nel merlts della controversla, sl rtlene che non vi siano sufficient
elementi definitivi che facciano ritenere la soccombenza pil che possibile.

JESECD - Il contenzioso passivo dl magalor rllievo sl riferisce a una commessa {con la Reglone Siclllana),
nell'amblto della quale IAP ha affldato In appalto all’ATI costituita tra la Teseco SpA e Trevl SpaA |l servizlo
dl massa In sicurezza d'emergenza Penisola Magnlsl, versante Thapsos. Nel corso del 2015 I'ATI ha citato
in giudizio IAP per vedersi riconoscere: i) |a responsabilita di IAP per inadempimento contrativale, i) la
riscluzione del contratto ex art.1453 c.c., iii} il pegamento da parte di IAP di circa 18 millioni di euro oltre
rivalutazione ed interessi. Il gludizlo & stato definito favorevolrmente con sentenza 1552/2019 pubblicata il
23.1.201% che ha respinto le domande di Teseco, condannando TESECS al pagamento dellimports dl €.
5.970.742,10 oltre imteressi fino al soddisfo, oltre spese di soocombenza liguidate in €. 36.207 oltre
accessor.

JESECO 2 - Si segnala che Il 23 marzo 2018 Teseco Srl in concordato preventive, In proprio & nella qualitd
dl mandatarla del’'ATI con Gesteco Spa, ha dtate I"Agenzla per vedare riconosclute il credito cormplassivo
di €3.999.000,00 a titolo di corrispettivi rinvenienti dalla gara pubblica di appalto gia indetta da TAP per la
bonifica dell’Area Industriale ex Nisspmetal sita in Contrada Panuzzi in Agro di Missoria - Enna,
Attualmente il giudizio, avviatosi ai primi di Luglic 2018, All'udienza del 1° Aprile 2019 la causa & stata
rinviata per precisazione delle concluslonl al 21.12.2020. Non & possibile esprimere una stima puntuale
dei fschl di soccombenza per "Agenzla.

TESECO 3 - il 6,2,2019 & stato notificate da Teseco ad Invitalia un decreto ingiuntiva per €. 606.956,28
gquali interessi a carico di Invitalia per ritardo nei pagamenti di due fatture emesse dalla stessa Teseco per
Il servizio dl bonlfica dell’Area Smeb dl Messina.

Awvverso tale pravvedimento Invitalla ha proposto opposizione, a mezzo dello Studio Briguglio-Vaccarella,
con udienza fizzata il 6.9.201% innanzi al Tribunale di Pisa,

CANECO

Con atto introdotto innanzi il Tribunale di Roma, la Daneco Impilanti 5.p.A., nella qualits di mandataria
dell’RTI con Ecosistem 5.r.l., ha citato Invitalia Attivita Produttive S.p.A., oggi Invitalia, e la societa Unipol
Sai Assicurazioni 5.p.A. per vedere accertata, con riferimento ai fatti ed eventi legati alla messa in
sicurezza del slto Campo Sportivo San Focd, la corretta esecuzione delle obbllgazionl contrattuali &, per
I'affetta, lillegittimita della risoluzione contrattuale esercitata da IAP con lettera del 17 settembre 2015,
gltre alla conseguente ricognizione dellillegittimita della escussione della polizza fidejussoria rilasciata a
garanzia dell’appalto. Allo stato attuale, la posizione potra essere pienamente valutata solo all'esito della
cansulenza tecnlca rlchlesta da Invitala e Unlpol3al, al fine di verificare la rlspondenza o la discrasla tra |
lavorl pattultl ed effettuati dalla RTI mandataria dl Daneco.
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In domanda viene anche Introdotta una richlesta risarcitorla per danno di immagine 2 curriculare, oltre ai
dannl per lucre cassante & danno emergente |l cul valore verrd precisata In corso di causa. In riserva per
I'ammissione dei mezzi istruttori, All'udienza del 7 marzo 2017 - che venlva per 'ammisslong della
richiesta consulenza tecnica d'ufficio = il Giudice ha assunto la causa in riserva,

In considerazione dell‘oggetto del giudizio e delle censure ed argomentazioni propeste sia da controparte,
sia dali’Agenzia, non sl & In grado dl prevedere con certezza lesite del giudizie stesso, ma in via
cautelativa &, comunque, opportuno valutare un rischio dl soccombenza possiblle.

B - ATTIVITA' DEL GRUPPO NEL CORS0O DELL'ESERCIZID 2018
B.1 - Sostegno allo sviluppo d'Impresa

Nel corso del 2018 La Capogruppo, attraverso la Business Uit Incentlvi Innovazione, ha canfermate la
propria attivita core, owveroc sostenere la nascita di nuove tmprese & accrescere le probabllitd di
sopravvivenza di quelle esistenti, rispondaendo ai bisogni degli stakefrolder e dei territor, creando
nuove opportunita di crescita e sviluppa.

I perimetro dl azione ha come target l'ecosistema imprenditoriale e prevede essenzialmente il
sostegno a grandl investiment!, || rafforzamento competitive dl imprese gld esistent!, Il supporto alla
nascita di nuove attivita imprenditoriali; con soluzioni ottimizzate a seconda della dimenslone, del
settore di appartenenza e della tipologia di business.

Al tradizlonale mix dl aiutl finanziari, concessi sulla base di leggi e provvedimenti amministrativi, 1a
Business UniF ha affinakc una gamma dl servizl accessori {accompagnamente, formazione,
netwaorking), al fine dl accrescere 'efficacla degll incentlvi e svlluppare appieno il potenziale di sviluppo
delle Imprase [taliare.

L'Agenzia, strutturandosi in aree che fanno capo alla citata Business Unit: Ricostruzione, Grandl
Investimenti e Sviluppo Imprese, Imprenditorialita, Occupazione e Sviluppo Mercato e Servizi, ha
contribuite a miglicrare |'accesso agli strumenti di finanziamento, in particolare:

» Flspondendo al blsognl mutevall dal terriborl. A btolo dl esemple: & stato attivato Il bando Resto
al Sud, lingentivo che sostiene la nascita di nuove attivita imprenditoriali nelle regioni del
Mezzogiorno; sono stati aperti nuovi sportelli della legge 181/89, per le aree dl crlsl Industale
complessa e non complessa, in tutte il territoric nazionale; & nata il “Sistema Invitalia Startup”,
un nuovo network di supporto alle start-up innovative, al quale possono aderire incubatori,
accelerator] & assoclazlonl dl busfhess angel; sonc statl realizeatl 2 Town Meeting e 3
Accaleratfron nellambito del programma per il sostegno imprenditoriale alle imprese turistiche,
FactorYmpresa; & stata promossa lintegrazione delle agevolazlioni, come quelle previste da
Smart & Start Italla, con altrl strumentl gestiti da Invitalia Ventures SGR e Mediocredita
Centrale - Banca del Mezzegiorno, con i Contratti di Sviluppo sono stati attivati grandi progett
df investirmento anche da parte di Imprase estere.

« Semplificanda le procedure amminlstrative per I'efficientamento dei processi di gestione degli
incentivi, di concerto con i Ministeri competenti.

= Riducends | templ dl risposta per |l rispetto ed {1 miglloramento continuo delle templstiche
previste dalla normativa.

Gli incentivi sono assegnati attraverso procedure di selezione valutative, basate su criteri notl ex ante e
verificabili ex post. Nel 2018, sulla base di un‘approfondita analisi afferente I'andamento delle misure
gestite dalla Business Unit, sona state avvlate una serie di attivita finalizzate a proposte di revisione,
con l'obiettivo dl rispondere alle eslgenze, In contlnua evoluzlone, delle Imprese, e promuovendo |
fattorl pid rilevanti per la crescita economlca del Paesse.
Con riferimento all'operativita ordinaria, le attivitd svolte riguardana:
« |'attuazione degli incentivi, con ['aggiornamente delle procedure operative e la redazione della
docurmnentaziona techlco-gestionale dl supporto,
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+ listruttoria delle domande, le emgazionl,_nnnché il monitoraggio delle attlvitd finanziate, In
ottemperanza dei dettati contrattuall & procedure tecnico-amministrative;

« |a promozlone al fine di attrarre societa con i requisitl previst! dalla nommativa per richiedere le
agevolazioni, anche attraverso la collaborazione con enti e soggetti privatf ed Istituzionali;

= servizi di accompagnamento al business planning, per assicurare un supporto tecnico sulla plo
adeguata Impostazione dello stessa;

+ servizi di tutoraggle, ad esempio attraverso I'elargizione di webinar speclallsticl.

E stato fortemente Inceragglate I'utilizzo delle nucve tecnclogie. In stretta slnergla con il team dei
Sistemi Informativi, sono state avvlate le azloni per la reallzzazione di una piattaforma digitale unlca,
finallzzata alla gestione paperfess delle attivita. Al termine del 2018 |le misure operative nella nuova
piattaforma sone: Resto al Sud, Srmart & Start Italia, Cultura Crea, le altre saranno migrate entro la
fine del 2019,

In agglunta, In un'ottica di dematerializzazione del processt e dl una migliore interazione con gl
stakehoiders, sono state sviluppate delle applicazioni per interloquire con | richledenti ed i bensaficiari
delle agevolazioni, fornendo Informazlionl In resf Hime, garantendo semplicita e velocltd nellaccesso al
dati e riduzione dei temnpi di istruttoria ed erogazione.

E" stata rafforzata la rete di relazioni territoriali, attivandofriconfermando partnershio e protecolli
d'intesa ad esempio con I'AEIL, Federmanager, Managerltalla, Enti Accreditati di Resto al Sud ed altrl, e
sono statl promaoss| numerasi eventi e incontri in tutto il Paese, che kanno coinvalto cittadini e imprese,
per la promozione degll Incentivl & IFascolto delle istanze locali,

In concreto, come maggiormente dettagllato nell’allegate alla relazione di gestione, la Business Uit ba
potenziato l'efferta di strument! a sostegno della crescita ecenomica, grazie ad un portafoglio di
incentivi ulteriormente arricchlto rispetto al 2017, e l'ercgazione di servizl aggluntlvi in costante
evoluzlone.

Me! corso del 2018, L'Agenzia ha ricanfermate |l proprfo ruclo di moltiplicatore di risorse a sostegno del
slsterna produttive, in particolare nelle Reglonl del Mezzoglorno:

Iniziative Investimenti Agovolazioni MNuoyi
finanziate (CA000}) (£ 000] accupati
Italia 3,372 1.505.504 J33.B77 31,0865
Mazzoglorno 2.736 806.175 487 B26 18.0449
Dl cul:
Iniziative Investimenti Agevalazioni MLovi
finanziate {ES000) (<0007} occcupati
Creazione di Imprasa
Smart & Start [talia, NITC, SELFIE, 2,785 243,367 153.853 10.435%
Festo al Sud, Cultura Crea
Grandi Invextimantl a
Rafforzamante Campatitive 587 1.262.137 S5B0.024 0631
(Terremoto, COS, L1681, Brevett]+)

Mel 2018 & stato avviato inoltre il processo di perfezionamento del Plano Strategico della Business UniF
Incentivi Innovazicne, in collaborazlone con Organlzzazione & Sviluppo Risorse Umane, con loblettive

di diventare punto di riferimento dell’'ecosistema imprenditoriale,
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B.2 — Supporto alla Pubblica Amministrazione, accelerazione Interventi pubblici ges?:inne
programml d'Intervento per la competitivita ed i territori

Negli uldml annl, successlvt Interventi normativi hanno profondamente Inciso sulla governance delle
politiche di sviluppo e cogsione,

In questo contesto, la Capogruppo st & sempre piu qualificata come soggetto preposte all’attuazione e
all'accelerazione degli investimenti di particolare complessitd e strateqgicita, in particolare dl gquelll
finanzlatl con risorse nazlonali & comunitarie per lo sviluppo & la coesione territoriale,

In particolare I'Agenzla, attraverso la Business Unit Competitivitd, Infrastrutture e Territori si &
caratterizzata quale struttura speclalistica di riferimento per le Amminlstrazioni Centrali, in grade di
suppartare le diverse fasi del ciclo degli investiment!, dalla programmazicne alla progettazione, fino alla
reallzzazlone delle opere.

A partire dal Grande Progetto Pompei, best practice della Programmazione 2007/2013, ha rafforzato
sempre pit le funzloni di Centrale dl Commitienza e di soggette gestore dl programmi bterritoriali di
intervento complessi, come ad esemplo quelli disciplinati nell’ambito del Contrattl Istituzionali di
Sviluppo: guesto modello operative fa dl Invitalla oggi un unicum nel panorama dei soggetti pubblic a
livello centrale.

Invitalia & I primo soggetto pubblico, a livello nazionale, ad aver awvviato funzioni di Centrale di
Committenza per la reallzzazlone dl Infrastrutture utilizzande una plattaforma e-procurement per tutte
le fasi di affidamento dei lavorl.

Questa soluzione operativa, abhinata alla sottoscrizlone dl specifici Protocolli di Legalltd con diverse
Prefetture e dei Protocolli di Vigilanza Collaborativa con I'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC), ha
consentito un elevato presidio di trasparenza e legalita delie procedure.

Mel 2018 la prosecuzlone di guesta proficua collaborazione con ANAC ha portato allintroduzione di
parametri particolarmente innovativl tra [ crited df valutazione delle offerte focallzzatl su tematiche quali
la salvaguardia dell'ambiente, attraverss |'utllizzo dl materiali riciclati, ed il coinvolgimento del sistema
Imprenditoriale locale, attraverso la od. “filfera cortasa km zero” per |a fornitura dei materlali.

Nel 2018 |la Capogruppe ha quindi consolidate la struttura organizzativa e irrebustito le professlonalita -
che integrano competenze d| carattere manageriale, giuridico, sconomlco, amministrative, tecnico-
specialisticoe — per la gestlone di tutte le fasi di attuazions degll Interventl strategici e per gli
adempimenti conseguenti  alliscrizione nell’'elenco delle stazioni appaltanti e delle centrali i
committenza qualificate {art. 38, Codice dal Contrattl Pubblici D.Lgs. 50/2016}.

Fer la gestione e lo sviluppe delle propre attlvitd, Invitalia affianca le Amministrazioni Centrall e
territorlall:

+ per tutte le attivitd economiche, finanziarie e tecniche necessarle ad accelerare [a
realizzazione degli interventl strategici per lo sviluppo e |a coesione terrltorlale (art. 55 bis,
L. n. 1/2012), anche in qualita dl Centrale di committenza;

* supporto tecnico specialistico per gestione dl programmi e progetti delle amministrazionl
rantrall e por sostenere {attuazione degli investimeanti;

* Im qualltyd di soggetto pubblico responsabile dellattuazione del Contratti Istituzionali di
Sviluppo (strumento per Iattuaziene rafforzata di investimenti dl particolare complessita
rilevanza strategica, art. @ bis, D.L. n. 69/2013 e art, &, D, Lgs. n. 88/2011),

= attraverso la misura Azioni di Sistema CIPE dl cul & soggetto attuatore,

In tale contesto, la Capegruppe nel 2018 ha rafforzato il proprlo poslzlonamento strategico quale
interlocutore stahile delle strutture ceenmissariall, realizzande un nuove modello dl Intervento che
consente ai singoli Commissari di essere Immedlatamente operativi e di disparre di un supporto tecnico
amministrativo gualificato per soddisfare tutti i fabbisognl per il superamento delle fasi emergenziall.
Nel corse del 2018 |"Agenzla ha quindi consolidato il suo ruolo dl struttura tecnica di supporto
specialistico per le Amminlstrazionl Centrali nell’esercizio dei poter sostitutivl e per i Commissari
Straordinari di Governo.
In particolare affiancandeo | Cormmissar Straordinari:

= per la bonifica dei siti di interesse nazlonale di Trieste e Pieombino, curande la reallzzazione

degli interventi di risanamento;
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= perlaricostruzione post terremoto del Centro Italia;

per la reallzzazlone degll interventl necessarl all’adeguamento alla normativa vigente delle

discariche abusive presenti sul territorio nazionale;

per la mitigazione del rischic idrogeclogico;

per la depurazione, supportando nelle attivita di coordinamento e netla realizzazlone degli

Interventl necessarl all’'adeguamento del slsteml di collettamento, fegnatura & depurazione

oggetto di sentenza di condanna della Corte di Giustizia dell'Unione Europea sul trattamento

delle acque reflue urbane,
Mel corso del 2018 & stata avviata anche un’attivitd dl supporto al Commissarlato generale per la
partecipazione Itallana a EXPO 2020 per la reallzzazioneg del Padiglione Ttalia durante I'Expo Dubai 2020.
Invitalia & impegnata nella promozione e gestione di programmi, progetti & interventi per la bonifica, la
riqualificazione ambientale, la reindustrializzaziene di aree di ¢risi; il superamentc dl emergenze
amblentall, I'efficientamento del servizi pubblici e la valorizzazlone dei benl pubblicl.
Mel 2018 I'Agenzia ha ulterdormente consolidate lg sue funzioni e le sue competenze, ampliando e
rafforzando il campo di azione dell'area “Ambiente e Sostenibilita”: in particolare, grazie anche
all'iscrizione nell” elenco ANAC (ex art, 192, Codice appalti) di Invitalia guale seggetto i house a tutte le
Amministrazionl Centrali, sl & potutc attlvare un nuovo amblto di collaborazione con Ministero
dell’Ambiente che ha determinato la sottoscrizlone dl una slgniflcativa convenzlone.
L'esperiernza maturata nella gestione dl programml & Interventi dl Investimento pubblico per la
valorizzazione dei territori e del patrimonio storice-culturale, ha consentito di atbtivare un nuovo e
strategico ambito di collaborazione con il Ministero per | Beni e le Attivitd Culturall attraverso la
predispesizione del Programma per la “Valorizzazlone del Poll Museali di Eccellenza®.
E soggetto attuatore degli strurmenti per le politiche dl coeslone & del Contratti Istituzionali di Sviluppo
{CIS).
Nel 2018, il €IS Matera “Capitale europea della cultura 2019” & stato oggetta di integraziane e revisioni,
pertando il numere totale degli interventi da 7 & 21, per un per un valore complessivo dl 30,3 millenl dl
euro.
Nel 2018 si & attivata la collaborazione con alcune Autodtd Portuall, In particolare guelle di Genova e
Taranto, in attuazione di un’apposita Convenzione Quadro cor il Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti.
La sattoscrizione di Convenzioni Quadro con le Amministrazioni Centrali rappresenta anch'essa un nuovoe
rmodello dl collaborazlone par attlvare It supporte dl Invitalla, consentendo dl predefinire condizioni &
modalitd operative anche a favore delle diverse artlcolazioni terrltoriali delle Amministrazioni
interessate.
L'Agenzia & inoltre soggetto acceleratore degli investimenti pubblici per la Ricerca e 'Innovazione. I
costante affiancamento al Ministero dell'istruzions, dell'universita e della ricerca {(MIUR) ne ha fatto un
punto dl tiferimento per gli Investimenti pubblic nel settorl della ricerca, dello svlluppo tecnolaglco &
dellinnovazione. In parttcalare, I supporto speclalistico al MIUR par 'espletamento degli adempimenti
tecnico-amministrativi e istruttori connessi alla concessione e all’'erogazione delle agevolazioni relative
alta rlcerca Industriale e allo sviluppo sperimentale ha fatto si che Invitalla fosse rconoscluta sempre pli
corne strukttura speclallstica, anche svolgendo complti e atbvitd che prima erano di competenza degl
istituti bancari,
MNel 2018, si & attivato anche un nuove ambito di callabarazions cangiunta con i Ministeri delle svlluppo
Economico e delle Infrastrutture e dei Trasporti per la definizione e la prima attuazione del “Fiano
strateglco nazlonale della Mobllitd Sostenlblle” che comporterd una fase di sperlmentazione delle nuove
sluzioni per l2 mobilita in partnership con Enti di ricerca e Universitd.
In particolare, Invitalia & ooggi identificata e scelta dalle Amministrazioni quale partner strategico in tutte
le diverse fasi che presidiano | processi per la programmazione, |'attivazione e la realizzazione degli
irvestimentl pubblicl.

INCUBATORI

La Rete nazienale degli incubatori & stata costituita nel corse deali anni dall’allora Svlluppe Italia e dalle
sacletd parteclpate, con |a finalltd dl attrarre, prevalentemente nel Mezzoglorne d'Ttalla, PMI mettendo
a disposizione delle Imprese aree industriali attrezzate che potevano fungere da veicolo per lo svlluppo
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e || rtanclo dell’'economia locake. La crisi economica e la mancanza di ulteriori risorse pubbliche hanno
contribulto, nella magalor parte del casi, al graduale svuctamento di tali aree.

In tale contesto e nell'ottica del riordine del patrimonio imrmobillare della Capogruppo, anche per
completare quanto disposto dal Piano di riording e dismissioni previsto dalla legge finanziaria per ||
2007, gli incubatori hanno perso la lore finalita e si & ritenuto di conferire quelli di proprieta ad Invitalia
Parteclpaziconi 5.p.A., socletd velcolo individuata dal citato Piano per trasferire le partecipazioni ed |
cesplt ritenuti non strategici, affinché Individui Il percorso per la lore cessione al mercato conslderando
la progressiva perdita della loro utilita iniziale.

Pertanto, con atto del 27 giugno 2018, la Capogruppo ha conferito ad Invitalia Partecipazioni il ramo
d'azlenda costituito dal cingue Incubaton dl proprieta: Cerignola, Terni, Marcianise, Pozzuoli, Salerno,

Mell’allegato “Attlvitd sulle cammesse gestite” {(Incubatorl}, sono riportat! 1 dettagll sull'attivita 2018
relativa agli incubatort ancora nella disponibilith della Capogruppo.

STATO DI ATTUAZIONE DELLE COMMESSE GESTITE PRECEDENTEMENTE DA INVITALIA
ATTIVITA PRODUTTIVE (1AFP)

Relatlvamente alle commesse gestite autonomamente da TAP fing al suo assorbimento in Invitalia, nel
2018 & proseguita lathivita di progressiva risoluzione delle problematiche amministrative relatlve alle
specifiche commesse, Per | dettagli sulle attivita delle commesse ancora attlve sl rimanda all'allegato
“attivita sulle commesse gestite®.

SERVIZI CENTRALE DI COMMITTENZA

Il vigente Codlce del Contrattl Pubblicl emanato con D.Lgs. 18 aprle 2016, n. 50 dispone, all’articolo 38,
liscrizione di dirltbo di INVITALLIA nell’glernco, istituito presso FAutorlta Nazlonale Antlcorruzione (di
seguito, “ANACY}, delle stazioni appaltanti qualificate di cui fanno parte anche le centrall dl
committenza.

Gla dal 2012 la Capogruppo opera come centrale di committenza, soprattutte per I'affidamento di lavori
e serv|z] tecnlcl. L'artlcolo 55 bis del DL, 24 gennzaio 2012, n.l, recante "Disposizion urgenti per fa
concorrenza, fo sviluppe defle infrastrutture e fa  competitivita”, convertlto, con modiflcazionl,
dall'articolo 1 della L. 24 marze 2012, n. 27, ne ha riconosciuto le funzionf dl centrale di cormmlittenza, n
favore delle amministrazicni interessate, al fine di accelerare I'attuaziong di interventi di rilevanza
strategica per |a coesione e la crescita economica,

Mel 2018 Servizl Centrale dl Committenza ha Indetto procedure di gara per conto di una sempre pil
ampla platea dl Amministrazlonl Aggiudicatricl.

A guesto riguardo, s ricorda che con Delibera n. 484, del 30 maggle 2018, ANAC ha iscritto tutte le
amministrazioni Centrali e I'Agenzia per la Ceesione nell'slenco, di cui all’artleola 192 del Codlee del
contratti Pubblici, delle Amministrazioni Aggiudicatrici che gperanoc mediante affidamenti diretti nei
confranti di Invitalia quale propria societa in house.

5i evidenzia che tutte le procedure dl gara scno gestite dalla Capogruppo utilizzando una soluzione di e-
procurement  (Piattaforma Telematica  dispontblle  allndirizze  https:/fgareappaltl.nvitalla.ltf),
cangeguendo pertanto, rispetio & procedure gestite in maniera tradizionale, una magglore efficienza,
SiCUreZza e trasparenza.

Rispette ai risultati nel complessa consegquiti, la Capogruppo, in virtd del sue ruole di Centrale di
Committenza e dl Stazlone Appaltante, contribulsce ad accelerare 1'attuazione di intervent!| strateglci per
la coesione terrltoriale e la crescita ecoromlica, & a migllorare la qualltd degll Interventl stessl, In
particolare di quelli finanziati con i fondi nazionali e comunitari.

B.3 - Bonifica ambientale a rigenarazione urbana del comprensorio di Bagnoli — Coroglio

Il 2018 & stato cruciale per il Progetto Bagnoli. In continuita con la ratifica della Cabina di Regia del 21
dicembre 2017 e con gll apprefondimentl del Tawoll tecnici tematici istituiti con L'Accordo
Interlstituzlonale fra Reglone, Comune & Governo dl luglle 2017 tuttl | dati raccolti sono stati elaborati
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& hanno fornite gli input necessari alla finalizzazione dell'aggiornaments della Proposta di Programma
di Risanamento Ambientale e di Rigenerazione Urbana {PRARU) del 2016, giungendo alla definizione
del nuovo PRARL presentato nella Cablna dl Regla del 5 aprile 2018,
1l passagglo In cablna dl Regia & stato fondamentale per la riattivazione della Procedura dl Valutazione
Ambientale Strategica {(VAS) del Programma di Risanamento: & stato pertanto elaborate Il Rapporto
Ambientale relativa al PRARU pubblicato il 5 giugno 2018 e sottoposto ad istruttoria WAS,
AL 31/12/2018 |a fase Istruttorla da parte degli enti competenti era ancora in corso e si & completata |l
277242019 con 'emanazione del DM 49 del MATTM e MIBALT.
Nel corso dell’anno & stata aperta a Bagnoli, presso la struttura dl Porta del Parco, una sede operativa
del Progetto necessarla per |l coordinamento le attlvitd operative previste in sito, La struttura & stata
preventlvarnente messa In sicurezza e rifunzionalizzata per le aree adibite ad ufficio.
Per le attlvitd di Bonifica si segnalano per rilevanza:

« |a conclusione delle attivita di caratterzzazione e I'elaborazione dall’analisl di rischio delle aree

+ |'elaborazione del Progetto Deflnltlvo di Boniflca dell’area Ex Eternit approvato con il relativo

decreto del Commissarlo Straordinaric di Governo del 13/02/2019,

Avviata |la procedura per l'affidamento della Progettazione Definltlva, Esecutiva, direzione lavori e
coordinamente della Sicurezza degli interventi dl Bonlfica delle aree a terra, colmata e arenili per un
importo complessivo a base di gara dl elrca 19 ME, La procedura ha subito una sospensione a causa dei
ricorsl presentatl da parte del Soggetti partecipanti alla gara. Mon si esclude la necessita dl dover
ripetere la gara,

Si segnala la sottoscrizione dell’Accordo Interistituzionale con la Stazione Zoologica Anton Dohrn per la
funzionalizzazione del complesso dell’Ex Turtle Point destinate ad ospitare un centro di ricerca applicata
sulla blalogla marina. Successlvamente, dissequestrato dalla Corte di Appelle del tribunale di Napoli.

Con Hferimento agli aspetti amministrativi Adferiti al progetto si rappresenta che:

v il D7/03/3018 & stata trasmessa la documentazicne di rendicontazione relativa al perlodi dal
15/10/2015 al 31/12/2017. L'importe complessivo rendlcontato e ircassato & pari a £
12.(065.112,66;

o || 22/01/2019% & stata, inoltre, trasmessa la documentazione di rendicontazione relstiva al
perlod! dal 1/1/2018 al 30/6/2018. L'importo complessive rendicontato e Incassato & parl a €
2.896.604,97;

= il 14/11/2018 & stata trasmessa al Soggettl Competent! |a docurmentazione di rendicontazione
delle spese relative agll annl 2016 & 2017 riferlte alle attivita svolte nellambite dell’Accordo di
Programma tra MATTM, Comune di Mapoli e Invitalia del 29/01/2016, per 'attuazione delle
misure & degli interventi necessari al corretto esercizio delle funzionl dl Custodla Gludizlarla
dinamica delle Aree del SIN Bagnocli Coroglic poste sctto sequestre giudiziarlo. Limporto
complessivo rendicontato & pari @ € 282.879,83;

« il 01/03/2019 & stata, Inoltre, trasmessa al Soggetti Competenti la documentazione di
rendlcontazione deile spese relative alle athivita dal 17172018 al 30/9/2018 alle attivitad svolte
nell'ambito dell’Accordo di Frogramma tra MATTM, Comune dl Napoli e Invitalla del 29/01/2016,
su citate., Limportoe complessivo rendicontato & par a € 380.486,99.

5i segnalang infine per rllevanza le seguentl novita riferblll al contesta che hanno avuto ripercussioni
sul’andamento del Progetto:

» I 3 ottebre 2018 & stato nominate, per un nuove triennio, 1l Cemmissario Straordinarie dl
Governo, nella persona dell'Ing. Francesco Floro Flores.

* E stata presentata da parte di Invitalla una opposizione alla valutazione del compendio
Immaoblllare effettuata da parte dell’Agenzia del Demanio in quanto si ritiene che la stessa non
sia stata effettuata in coerenza con quanto previste dall’Art 33 della Legge 133/2014.

= E stato presentate un interpello presse I'Agenzia delle Entrate relatlvamente allimponibilithd dei
contribut! finanzlad al finl dell'TVA. L'Agenzla delle Entrate ha accolte favorevolmente la tesi di
Invitalla dl escluslone dell’applicazione dell'TVA.

= {on riferimento ai ricorsi promessi dal Comune di Mapoli e Bagnolifutura, dapprima al TAR
Campania e poi al Consiglio di Stata, in merito alla legittimitd costituzionale dell’art. 33 della L.
13372014, la Corte Costituzionale sl & pronunciata nel marito il 15/06/2018:
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13 dichiarando inammissibile, | questione dl leglttmitd costituzionale dell’art, 33, comma 12,
del decreto-leqgge 12 settembre 2014, n. 133,

23 dichlarando non fondata la questione di legittimita costituzienale dell’art. 33, comml 3, 9, 10
e 13, de| d.l. n. 133 dsl 2014;

1) ordinando la restituzione degli attl al Conslgllo dl Stato, relativamente alla questione di
legittimita costituzionale dell’art, 33, comma 12,

B.4 - Supporto alla Pubbllica Amminlstrazione per la programmazione comunitarla

La Capogruppo, attraverso |a Business Unit Programmazione Cornunitaria, lavora a sostegne delle
amministrazioni centrali e regicnali per attuare Programmi cofinanziati dall’nione Europea e dalle
politiche nazionali con |"ohietiivo di:
+ supportare le amministrazioni nella gestione del fondl per migllorare le performance di spesa
« rafforzare le capaclth amministrative attraverso la semplificazlone del processi e la
digitalizzazione delle procedure

L'Agenzia, in particolare, & partner delle Dirgzlonl del Ministerc dello Sviluppo Economico e di altre
Istituzlonl, offrendo competenze professionali in tutte le fasl della programmazions comunitaria;
« redazlone e messa a punto dei Programmi
« progettazione & attuazlone degll Interventi
« monitoraggio, contralle e cartificazlone della spesa
« strumentazione informatica per veloclzzare |l funzicnaments della macchina amministrativa e |l
racccrde tra je banche dati pubbliche, nazlonall e comunitarle.

Gl ambltl operativi sui quali Invitalia supporta la pubblica amminlstrazlone riguardane principalmente:

Programmi operativi comunitarl e nazlonali
La Capogruppo garantisce il supporto necessarle per la corretta ed efficace attuazione dei Programmi
cofinanziati con i fondi strutturali comunitari e nazienali. In partlcolare, sviluppa e gestisce |e attivita di
asslstenza tecnica alle amministrazioni centrall e regionali & partire dalla fase dl analisi e redazione di
documenti programmaticl e nella lore negoziazione, passando per la definlzlone ed Implementazione di
strument! gestionall abllitantl, la tempestiva realizzazione degli interventi ed Il corretto utllizze del
fondi, sing alla chiusura amministrativa e contablle degli interventi realizzati, assicurando lo
svolgimento delle attivita di controllo e certificazlone delle spese, le attlvita di raccolta e trasmissione
del dati dl monitcraaggio e la verifica di compatibilith e coerenza con le normative e le pelitiche
comunitare.
In particolare assicura Asslstenza Teconlca alle Amministrazioni che gestiscanc le risorse del seguentl
Frogrammi Operativi:
« Programma Operativo Nazionale {PON) Imprese e Competitivita 2014-2020
Assistenza tecnica all’Autorita di Gestione (Direzione generale [ncentlvi alle imprese del MISE) e
all'CGrganismo Intermedio {Direzlone generale per il mercato elettrice, le rinnovablll e l'efficlenza
anergetica, Il nucleare del MISE) per la definizione, gesticne e attuazlone & comunicazione del
prograrmma.
Valore del PON £ 2,315,5 Min,
* PON Iniziativa PMI 2014-2020
Assistenza tecnlca all’Autorita di Gestione (Direzione generale [ncentlvl alle imprese del MISE)
per la definizione delle strategle, la scrittura del programma e |a sorvegllanza dell’lter attuativo.
Valore del PON £ 322,5 Min.
» Programma Operativo Complementare {(POC) Imprese e Competitivita
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Assistenza tecnica all’Autorita responsabile del Pregramma (Direzione generale per incentivi alle
imprese del MISE) per gli interventi di competenza.
Valore del PO € 595,25 Min.

» Piano Operativo Imprese & Competitivitd FSC 2014-2020
Assistenza tecnica all’Autorita responsabile del Piane {Direzione generale per incentivi alle
imprese del MISE)} per gli interventi di competenza.
Valore del FO € 2.498 Min.

* Programmi Operativi Ragionali
Assistenza tecnica all'Organismo Intermedio (Direziene generale incentivi alle imprese del MISE)
per la definizione, gestione e attuazlone delle misure delegate dall’Autoritd dl Gestione
Reglonale. Diversa Regionl del Centro Sud.

« PON Metro 2014-2020
Assistenza tecnica all’dutorita di Gestione (Agenzia per la coesione territoriale) per le attlvits di
avviamento del programma.

« Programma dl sviluppo e protezione reglonale per il Nord Africa {RDPP NA)
Supporte al Management Support Unlt - MSU del Programma (Dipartimento delle liberta civili e
dell'immigrazione del Ministere dell’Interne) per il monitoraggio e controlle dei progetti.

Dlyltallzzazlone delle procedure amminlstrative per la gestione degli incentivi alle imprese,
progetti di sistema

Invitalia affianca la PA per rafforzame 'azione amministrativa attraverso [‘utilizzo estensivo delle
tecnologie ICT. In particolare cpera come partner del Minlstero dello Swviluppo Economico per |a
gestlone dl misure dl agevolazione caratterlzzate da grandl voluml di beneflclar & necessita di controlli
massivl ed automatlei a supporto delle attivitd istruttorie.

Gestione aytomatizzate incentivi e servizi MISE

* Voucher Digltalizzazlone
Progettazione complessiva dell’iniziativa, concessione del cortributo, semplificazione delle
procedure di attuazione e gestione informatizzata degli incentivi {MISE DGIAL,
€ 342 MIn per oltre 51.000 imprese

+« Voucher Internazionalizzazione
Progettazlione complessiva dell’inlziatlva, concesslona del contribute, sermplificazione delle
procedure di attuazione & gestione informatizzata degli incentivi {MISE Direzione generale per |e
politiche di internazionalizzazione e {a promozione degli scambi} Internazionalizzazione DG
€ 57 Min per 4,300 imprese

+ Zone Franche Urbane
Supporto alla Direzlone gengrale Incentlvi alle Imprese del Ministero dello Sviluppo Economico
nella gestione della misura di tutte le 50 Zone Franche Urbane {ZFU) italiane con un modello
organizzativo ed operativo con istruttoria interamente digitale e automatizzata (MISE DGIAIL
€ 1.156 Min per oltre 36.000 beneficiari.

+ Nuova Sabatinl
Supporto alla misura attivata dal Ministero dello sviluppo economico Beni Strumentali "Nuova
Sabatini” che ha 'ohiettivo di facilitare 'accesso al credito delle imprese e la trasformazione del
sistema produttivo verso la “Fabbrica Intelligente”, In una prospettiva Industrla 4.0. La misura &
rivclta a micro, plecole & medle Imprese locallzzate sull'lntero terrltoria nazionale cha operano in
tutti | setbori economic e prevede agevolazioni per Paccesso al credito per I'acquiste di nuavi
macchinari, impianti & attrezzature {(MISE BGIAI}. € 1.274 MIn per 58.000 iniziative (MISE
DGIALY.

« Tutela del Consumatorl
Gestlone paperless del bande “Concillazionl paritetiche” - strumento di riscluzione delle
controversie tra imprese e consumateri- € realizzazione dei Programmi a vantaggio del
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consumatori attraverso i| supporto alle attivita del Conslglio Nazlonale del Consumator! & degll
Utenti - Direzione Mercato e Concorrenza del MISE (DGMCCNT).

P i dl sistem

+« Registro Nazionale degli Aiuti di 5tato (RNA}
Progettazione e realizzazione del Registro per conto della Direzione generale per gli incentivi alle
imprese {DGIAI) del MISE. Sl tratta dl un'importante azione di sistema, cofinanziata con oltre €
17 Min dal PON Governance e Capacltd Istituzionale per il perlodo 2016-23, con Vabiettive di
evitare il cumulo dei benefici o, nel case degli aiuti de minlimis, il superamentoe del massimala di
aiuto concedibile impasto dall’Unione Eurgpea, Il Registro & progettato per consentire ai titolari
e gestori di misure di aiutoe di effettuare | controlli amministrativi nella fase di concessione
attraverso Il rlascio dl speclfiche “visure”®. Dall'entrata in funzione, 1l 12 agosto 2017 sono stati
registrati oltre 600.000 aiuti per € 13 Mid di valore concasso, da parte dl oltre 1.000 autorlta
pubbliche & soggetti gestori.

= Archivi incentivi DGTAI
Dematerializzazione del patrimonio informativa storico delle misure della Direzione generale per
gll Incentlwl alle Imprese del Minlstere delle Svlluppe Economice, nueve archivio digitale della
DGIAI

« OpenCUP
Assistenza tecnica alla Presidenza del Consiglic dei Ministri - Dipartimento per Ia
programmazicne e il coordinamento della pelitica economica {DIPE) nella evoluzione del portale
OpenCup. Rlfinanzlata dalla politica dl coesicne eurcpea con le risorse PON Governance e
capacitd Istituzionale 2014-2020, Open CUP, online dal 2015, mira a far conoscere qgli
investimenti pubblici che si stanno programmande [ Italla attraverso luttlizzo del datl In
formate aperto e linterconnessione tra i sistemi di Open data proprio attraverso i} Codlee Unlco
di Frogetto CUP,

*« NUE 112 - Numero Unlco delle Emergenze
Prograrmmazlone Comunltarla, presente nel gruppo di lavore {in forze presso it Ministero
dell'Interna) che ha planificato il modelle operatlve per stabilire le modalita dl raccolta delle
chiarmnate, ha il compite di rafforzare le capacltd delle amministrazionl reglonall e centrall,
nell'aderire al modelle delle Centrali Uniche di Risposta previsto dal NUE 112,

B.5 — La gestione finanziaria

Il 2018 & state caratterizzate da una significativa ripresa economlca degli Stati Unitl che ha
determinate una nuova fase della FED di contrazione monetaria con conseguente rialzo dei tassi di
Interesse e di riduzione della massa dl liquidita In clrcolo nel sistema. Anche 'Europa, storicamente in
ritardo dl un clelo, sl appresta a termimare || programma dl peolitica monetarda espansiva (quantitative
easing), pur essendo le economie Core Europe ancora In tleplda fase espansiva.

La llguldita disponibile della Capogruppo si attestava ad inlzio anno a clrca 225 min di Eure. 1l cash flow
generato dall’attivita caratteristica ha interamente coperto | fabblsogno finanzlatlo  dell'anno
consentendo di terminare 'esercizio a quota 231 milioni,

L'ampliamento del mandando di gestlone approvate dal Cda dell’Agenzia ha consentito di allungare la
duration media dal portafogllo obbligazlonarlo a 7 annl e dl operare secondo una diversificazione degli
Investiment finanzlari che ha portato ad adottare le seguent! strategle:

¢ Costituzione di un portafoglio titoli 2 lungo termine (HTC), allo scopo di stabilizzare nel lungo
perloda |l rltarng atteso delle disponlbllita liquide delia societa. Il portafoglio titoli a lungo
termine ha |'oblettlve esclusivo dl reallzzare incassi certi per cedele maturate e capitale a
scadenza dei titoli selezionati, incrementando la stabllithd degll Investiment effettuatl e
garantendo la continuita dei flussi attesi di cassa. I titall sono segregati in un portafoglio Yheld

to collect” con impatto a conto economico mediante accertaments del rendiments Interno a
scadenza rilevato con il metodo del costo ammortizzato. Tenuto conto del modelio finanziario
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dell"Agenzia, e tendo in considerazione i flussi di cassa attesi, il citato investimenta risulta quindl
essere coerente con la capacita finanziaria di Invitalla. Le misure di rischlositd dal portafogllo
sono rimaste ampllaments entro | lImitl Impostl dal mandato di gestione, con una duration
medla dl & anni & un rating medio pari a Baa3, Le caratteristiche deqli investimenti effettuati nel
portafoglio titoli HTT hanne consentite il rifinanziamento delle posizioni con operazionl db prontl
contro termine che, dati i tassi ampliamente negativi, hanno migllorato | Htarnl attesl degll
Investimant! per un valore medlo di un terzo dl punto percentuale.

« Consolidamento del comparto delle polizze diinvestimento, caratterlzzate da gestioni interne
altamente stabili, che & stato interessate dal reinvestimente delle palizze In scadenza. Esso ha
mantenuto la sua Importanza all'interno dell’asset affocation con una quota pan al 17% della
liquiditad disponibile apportando circa 730.000 Eur ai praoventi dell'annc, con una performance
lorda superlore al 2%.

« Analisl e selezlonate dl gestlonl esterne. La selezlone & avvenuta nell’ambita delle pio grandi
gestioni al mondeo del comparto individuato, avvalendosi di database dl terze parti (Morningstar
e Bloombearg), con analisi di rischic e di performances, con guestionari ed incontri diretti con i
gestori, La scelta & caduta su due case diinvestimento tra le pll grandl al mondo. Gl
Investiment! sono avvenuti gradualmente nel corso del secondo semestre raggiungendo il 10%
circa della liquidita disponibile. I fondi hanno un profilo prudente cott volatllitd storica |nfariore
all’ 8%. 1l perlodo dl osservazlone & troppo breve per segnalare delle perfomances significative
nel corso dell'anna.

Per quanto riguarda la gestione finanziaria delle altre societa del Gruppo soggette a consolldamento, sl
sagnalanc selamente due societd Impegnate rella gestione finanziana attiva: MCC, per la sua natura di
banca, e Infratel, per |a rilevante liquidita gestita derivante da anticipi dei committentl.

Per |a societa Infratel, la gestione finanziaria & stata caratterizzata, come per gll annl precedent]
da politiche dl Implego della llquiditd estremamente prudenzlali, in funzione dei flussi dincasso
provenienti dal Ministero dello Sviluppo Economico. Le disponlbllita liguide, che reglstrane un
decremente parl @ 15 millonl dl eure, sl attestane a 283M € mentre gli anticipi ricevuti dal MISE
per la gestione delle commesse ammontanc a 81M €.

La banca del Mezzogiorno-Mediocredito Centrale, essendo soggetto regolamentato da Banca d'Ttalla,
gestisce | propr attlvl e passlvl dl bllanclo seconda le strategie contenute nel Piano Industriale in
coerenza con la regolamentazione finanziaria bancaria e con i requisiti patdimoniali previstl. Per
magalorl Informazlonl a riguarde, sl fimanda alla Relazione sulla Gestione del bilancio approvato della
Banca.

Il rischio della gestione finanzlaria

Il rischlo della gestlone finanziaria dell’Agenzia & dedlinato in rischio di liquidita, rischio di tasso e
rischio di credito,

Il rischio di liguidita & ampiamente scongiurato dall'andamento dei cash flow che hanno generata pll
liquidita di quella assorbita dalle spese dl funzlonamento. Nel corso dellanne Infattl, sono stati incassati
sufficlent] creditl vantatl nei confronti dei committenti per attivita caratteristica dell’Agenzia (135M €
incassati}. Inoltre, la liquidita e la liguidahkilita immediata degli investimenti effettuati, consentonao di
poter contare su una cassa pronta superiore alle esigenze di spesa corrente della Capogruppa.

Per cld che attlene al rischio dl tasso & dl credite, || profile di rischio della gestione finanziaria
dell’agenzia resta contenuto e prudente: se si osserva fasset alfocation di fine anno, il comparto dei
titoli HTC, come gia anticipato, presenta una duration di 6 anni che ampiamente si sposa con la volonta
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g capacitd dell’Agenzia d detenere tall Investimenti a lungo termine, mentre il rischio medio
sull'emittente, pan al livello della Repubblica Italiana, non desta preoccupazionl di rilleve.

Parimenti, per il portafeglio di negoziazione, ridetto ad un esiguo 12%, circa i tre quarti della pos|zione
sono costitulti da BOT con scadenza media del portafoglio pari a un anng, Pertanto non c sono da
segnalare rischl dl tasso o dl credito degnl di nota.

Le gestianl interne delle polizze dinvestimento sono caratterizzate da elevata stabilita e protezione del
capitale investito e non offrono contributi significativi alla rischiositd della gestiona. Gii investiment! In
gestione esterne sono stati selezionati nell'ambite di comparti bilanciati prudent efo maoderatl,
caratterizzatl da bassa volatllita In un'ottica dinvestimento di medio periodo ma con attenzione alle
opportunita di breve periodo.

La societa Infratel gestisce limpiego della liquidita con la consueta prudenza attraverss depositi
vincolati (tme deposit) a brassa redditivita e bassissimo rischio.

Infine, per quanto riguarda la Banca del Mezzoglorno-Madlocredito Centrale, si rimanda alla Relazione
sulla Gestione del bilancio approvato della Banca per un'ampia descrizione delle modalita di gestione
dei rischi e del loro monitoraggio in cosrenza con |a regolamentazione alla quale la Banca & soggetta.

B.6 — Attlvita delle societd controllate

La Capogruppo detlens il controllo delle seguent!| socletd:
{Ttngarel in € 500}

Partecipazioni di controllo Capitale | Patrimonio valara Risultate
wociale netto preduziong netto

| Banca del Mezzoalarne 5.F.A. 204,509 255,382 BE.889 20.201
Invitalia Partecipazioni 5.P.A, 5.000 11.470 1.831 (4,443}
Trivitalia Glabal Trvastment %) 11.100 10,103 435 {4971
Infratel Italia 5.P.A. 1.000 A.633 182,588 2,985
Invitalia Wenture Sgr 5.F.A. 2.596 4,661 3,765 1.625&
estinate alla disiisslonar

Italla Turisimo S.P.A. 12B.463 35.814 &.750)| (7213}
Marina di Portisco 5.P.A. F.793 6,555 4,078 43
Trleste Navlaando 5.P.A, 100 45 L] {107

(*¥] Invitalla non asarcita la direzione & coardinamento e la societa € esclusa dal perimetro di consolidamento. Per magglorl
dettagli sugll aspatti lagati alla gestlone dalfa societa si veda il paragrafo “Composizione del Gruppo®.

Infratal
Il capltale soctale dl Infratel 5.p A, & detenuto al 100% da Invitalia 5.p.A.

Infratel Ttalia rappresenta oggi un centro dl compeatenza distintlvo nella progettazione, costruzione e
gestione di infrastrutture al servizio delle reti di telecomunicazionl, &d ha svolte con efficlenza ed
efflcacia Il ruolo di soggetto sttuatore delle strategie governative di settore.

L'eserclzlc In esame & stato caroatterizzato da numerosi eventi =ignificativi tutti crientati  alla
reallzzazlona delle attlvita necessare al ragglunglmento degli obiettivi fissati nei Fiani del Governo in
materia di Banda Ultra Larga.

Il Piano “Aree Bianche™ & entrate nella fase attuativa e sta procedendo a ritml sostenutl; questo ha
compartate un rilevante impegno legato all'avvio operativo delle opere |nfrastrutturall praviste nel
priml dus bandi di Gara aggludicati per complessivi 1,6 Miliardi di eurc necessari alla reallzzazlong
dell’'intervento nelle aree a falllmento di mercato della nuova rete a banda ultralarga. Come noto,
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infatt, il 3 marzo 2015 il Governo Itallano, al flne di soddisfare gli oblettivi fissati dall’Agenda Digitale
Europea per |l 2020, ha approvate la “Strategia Italiana per la banda ultralarga”, che prevede la
copertura dell’85% della popolazione con infrastrutture in grade di veicolare servizl a velocltd parl o
superiori @ 100Mbps, garantendo al contempo al 100% del cttadinl 'accesss ad Internet ad almeno
30Mbps.

La strategia messa in campo apre la strada al raggiungimento degli obiettivi 2025, espressi con un
neclogismo vigorose, della cosiddetta Gigabit Society. Lo scopo é quelio di diffondere la flbra ottlca In
modo capillare sul terdteric avvicinandola alle utenze resldanzliall, rendendo possibile inoltre
connessloni FTTH alle sedl PA {scuole, sedl della sanitd ete.) e alle aree produttive ed infine abilitando
anche lo sviluppo del 53G.

La Prima Fase della Strategia, la cui attuazione assegnata dal Governo al Minlstere dello Sviluppo
Economico & stata affidata ad Infratel [talla Spa, & rapprasentata dal cosiddetto “Pianc Aree Bianche”,
ta cul planificazlone sl & conclusa nel primi mesl del 2019, con la firma del contratti di concessione per i
tre |otti residui della Gara BUL IIT (Puglia, Calabria & Sardegna)l.

A questa Prima Fase, destinata esclusivamente al petenziamento delli’offerta fard loglcamente seguito
una Seconda Fase della Strategia, In via dl definizlone e da sottoporre all’approvazione della
Commisslone Europea, dove saranno prewistl Interventi 8 sostegno dell’offerta nelle Aree Grigie del
Paese e interventl a sostegno della domanda (Voucher) sia per |'utenza residenziale che non
residenziale,

Parallelamente a questo Piano s0nc proseguite e attivita di progettazione e apertura dl nuavl cantlerl
relative al modello "diretta”, sempre per le Aree Blanche, Intervento decise dintesa con alcune region
per avvlare con magglore velocltd | cantierl rispetto al modello a concessione, facilitando in questo
modo il ragglungimento degli obiettivi intermedi di spesa fissati dall'Unione Eurcpea al 2018. La
realizzazione di queste intervento, approvate dalla Commissione Europea, si riferisce ad Intervent] che
riguardano 646 comuni.

Le attivita dell’azlenda sono proseguite mantenendo una stretta interazlione con il Ministero dello
Svlluppo Econamlco, cul competons I'indirlzzo & || monltoraggio dei Programmi di Sviluppo della Banda
larga e della Banda Ultra larga e con le Amministrazicni di Gaverng regionale, al fine dl Individuare |
migliori modelli di cooperazicne per I'attuazione degli interventi sui diversl territorl, nel rispette dl
quanto dettate dagli Orientamenti Comunitarl In terna dl Alutl dl Stato per lo sviluppo rapido della
banda larga e ultra larga.

L'esercizin 2018 si & chiuso con un valore della produzione di 183 milioni di euro ed un utile netto di
3,0 milioni di eurg.

Invitalia Venture SGR
Il capitale sociale della SGR S.p.A. & detenuto al 100% da Invitalla S.p.A.

Invitalla Ventures & la societd dl gestione del rsparmlo del Gruppo Invitalia a cui sona affidati i
seguenti fondfl dl venture capital:

"Fondo Italia Verture 17 - Fondo Imprese Sud”, che ha |c scope di sostenere lo svlluppo delle PMI
del Mezzogiorno; Istitulto a marzo 2018, a segulto della convenzlone tra Invitalia & il Dipartimento
per la Coeslone Territarlale della Presldenza del Conslglie, ha urna dotazione di 150 milioni di euro a
valere sul Fondo Sviluppo e Coesione {FCS) - Programmazione 2014-2020 per lo sviluppo delle
imprese ad alto contenuto innovative. A seguito dell’integrale sottoscrizione dl 150 millonl dl eure
da parte di Invitalia, la SGR a magglo 2018 ha provveduto alla chiusura anticipata delle
sottoscrizionl del fondo, come consentito dal regolamento dl gestione dello stesso. Nel corso del
secondo semestre del 2018 sono state condotte attivita di marketing, attraverso diversi canali
fadvisor, imprenditori, istituzioni locali, altri fondi di private equity, Invitalla, MCC), da cul sono
scaturiti contatti diretti con una pluralita di azlende, che sono oggetto dl anallsi preliminare.

- "Fondo Italla Ventures I%, che ha "oblettivo di investire In start-up e PMI Innovative; sottoscritto da
Invitalia per un Importo complesslve di 50 millanl ol euro, 'attlvitd di raccolta si & conclusa a
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setternbre 2017 per un valore complasslvo dl 86,65 milllonl. Tra gli altrl sottoscrittori del Fondo si
segnalaro la Banca Europea per gli Investimentl {2165 rllloni), Clsco System International (5
milieni}, Fandazione di Sardegna {5 Milioni}. I| Fonde ha investite finora in 19 start-up innovative (3
nel corse del 2018}, per un valore complessivo di 17,7 milioni di euro, di cui 12 milioni mediante
parteclpazione al capltale dl rischle e 57 millond attraverse |'erogazicne dif finanziamenti
convertiblll.

- “Fondo Mord-Qvest”, finalizzato alle sviluppo delle piccole e medie Imprese; riservato a operator!
*gualificati” ai sensi dell’art. 15 del D.M. 228/99, & stato sottoscritto per il 49,83% dall’Agenzia, con
un patrimonle previsto dl 30 milionl di euro. Nel corso del 2018 la SGR ha provveduto al
disinvestiments di due partecipazionl. Al 31.12.2018 & terminate || grace period, per cui il
management della SGR deve necessariamente liquidare i Fondo entro || 30.06.2019, come
disciplinate dagli organismi italiani di vigilanza.

L'esercizio 2018 si & chiuso con un fatturato di 3,7 milioni di eurp ed un utile netto di 1,6 milicni di
Bura.

La legge dl stabilitd del 2019 ha stabllito che: al fine dl semplificare & rafforzare il settore del venture
capital € || tessuto economico-produttivo del Paese, || Minlsters dello sviluppo economlico {MISE) pud
autorizzare |la cessione, a condizioni di mercato, da parte di Invitalia di una quota di partecipazione,
anche di controllo, detenuta in Invitalia Venture SGR S oA,

Il MISE con direttiva del 20.2.2019 ha autorizzato la cessione del 70% del capitale di Invitalia Venture
SGR detenuto da Invitalia & Cassa deposltl e prestitl S.p.A.

I punti salienti del processo di cessione sono ripottatl nel punto G “Eventl successivl” della presente
relazione,

Invitalia Partecipazioni
Il capitale sociale di Invitalia Partecipazioni S.p.&. & detenuto al 100% da Invitalia S.p.A.

Invitalla Partecipazionl & la socletd velcolo del Gruppo alla quale sono affidate le attivita di gestione dei
process| di liquidazione e delle partecipazion! ritenute non strategiche.

In attuazlione al piano di dordine del Gruppo, & stata effettuata a favore dl Invitalla Partecipazicni la
cessioneg delle ex societa regionali, poste in liguidazione, nonche di un ramo d'azienda dalla ex Italla
MNavigando e di Invitalia Attivita Produttive.

Mel corso del 2018 la societd ha proseaquito nella sua mission volta alla dismissione delle partecipazioni
detenute In portafeglio, mediante chlusura delle procedure di liquidazione ¢ alienazione, nonche alla
gestione della definizione delle posizioni creditorle ancora In assere ed alla risoluzione del relativi
contenziosi. A seguito di delibera di aumento di capitale sociale del 27 giugne 2018, la socletd ha
acquisite dalla Capogruppo la proprieta di 5 incubatori localizzati a Cerignola {FG), Terni, Marclanlse
fCE), Pozzucli {NA)Y e Pontecagnano (5AY. In relazione a tali beni immobili sono stati avviati i passi
propedeutici alla cesslone degll stessi, con sepralluoghi tecnici tesi alla verifica delle stato dei lueghi e
quindl all'individuazione dell'effettive valore d1 mercato.

L'eserclzlo 2018 st & chiuso con una perdita dl 4,4 millanl dl euro
Mediocredito Centrale - Banca del Mezzogiorng
Il capitale sociale della Banca del Mezzogiorno S.p.A. & detenuto al 100% da Invitalia 5.p.A.

Banca del Mezzogiorno-Medlocredito Centrale {BDM), istituita dalla L. 949/52 come ents di diritto
pubblico per 'erogazione delle agevolazioni pubbliche e Vinternazlonalizzazione delle imprese, nel 1994
& stata trasformata in Societa per azioni con lo seopo di operare nel settorl dl Project & Export Finance,
finanza d'impresa, credito industriale, leasing e factering,

MNel 2009, a seguito dell’acquisizione da parte di Unicredit, BDM ha assunte la denominaziong UnlCredit
Medlocredito Centrale e nell’anno 2011 & stata ceduta @ Poste Italiane S.p.A., nell'ambito del progetto
promasso dal Minlstere dell'economla e delte finanze per la creazione di una Banca finalizzata 2
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sostenere gl tnvestimentl al Sud e I'accesso al credito delle PMI, nonché limprenditorlality glovanlle
femminlle.

Mediocraedite Centrale {(MCC), cperativa da febbralo 2012, ha lo scopo di erogare finanziamenti alle
imprese {prestiti a medloflungo termine), alle famiglie {mutui, cessione del quinto dello stipendlo o
della pensione) e alle pubbliche amministrazieni (nell'ambite del servizio di Tesorerla Entl prastato da
Poste Itallane). Gestisce il Fondo centrale di garanzia per le PMI, che sostlene 'accesso al credito delle
piccole e medie imprese, e il Fondo Crescita Sostenibile, che finanzia prevalentemente investimenti in
ricerca € innovazione, teml questl sui quali anche Invitaliz & gia impegnata, attraverso la gestione dl
Incenkivl per lo sviluppo e l'oceupazione e peril rilancio delle aree di crisi {tra cul || Mezzoglorna).

La mission defla Banca & di sostenere, principalmente nel Mezzoglorne, le PMI mediante |"erogazione di
finanziamenti e la gestione di fondi dI garanzla pubblicl.

Il puovo Piano 2018-2020 definisce la rifssion della Banca orientata principalmente al sostegno del
settor! strategicl e delle PMI per lo sviluppo economico e sociale, Tale attlvita, svolta in sinergia con
Invitalia, portera al rafforzamente non solo della Banca ma anche del ruclo istituzionale dell'Agenzia,
sviluppandoe crescita e competitivitd nel pagse ed in particolare nelle aree del Mezzogiorno

L'esercizio 2018 si & chiuso con un margine di Intermediazione di 88,8 milioni di eurc ed un utlle netto
dl 23,2 millon! dl aura.

Invitalia Global Investment (societa deconsolidata non soggetta a direzione e
coordinamento) - Per maggiorf dettagli sugli aspefti Jagat! alla gestione dells societd si veda |f
paragrafe "Composizione del Gruppa”.

A segulto del processo attivate nell'sttobre 2017 dal Governo italiano, il 9 gennalo 2018, 'Agenzia, al
sensl dell’art. 1, co. 260-266, della L, 205/2017, ha costituito Invitalia Global Investment S.p.A. guale
istltuzione finanziaria autorizzata a effettuare finanzlamenti al fine di promuovere lo sviluppo delle
esportazioni & dell'internazionalizzazione dell’economla Itallana In Paasl qualificati ad alte rischio dal
Gruppeo di Azione Finanzlarla Internazlonale o Financial Action Task Force (GAFL-FATF).

L'accorde sul nucleare iranlane (Joint Comprehensive Plan of Action - JCPOAY del 2015, la conseguents
rimozlons, nel 2016, delle sanzioni economiche precedentemente imposte da Statl Uniti, Unione
Europea e Consiglio di Sicurezza ONWU, nenché il processo attlvate dal Govermo italianc nel 2017, sena
state |le premesse per |la costituziane della Socletd e quindl per la sottoscrizione, da parte della stessa,
di un accerde guadre di finanziamento volte & supportare il sistema industriale nazionale in operazioni
dl esportazione e Internazionalizzazione sul mercato iraniano. Si trattava infattl dl un mercato dalle
grandi potenzialita, come peraltro dimostrato dalla sottoscrizione dl contrattl o memorandum of
understanding per un imperto complessivo superiore al 30 millardl dl euro, &, pertanto, le previsioni di
sostenibilitd economica e finanzlada della Socletd erano, almeno rel breve periode, fondate sulla
capacita di generare ricavl dadvant! dall'attuazione di tale accorde quadio,

Tuttavla, I'annunclo dell’Amministrazione statunitense dell’® maggio 2018 circa l'uscita unliaterale degli
Stati Unltl dall’aecorde sul nucleare iranianc e il ripristing delle sanzionl extra-terdtoriali USA in due
fasi, la prima il 7 agosto 2018  quindi || 4 novembre 2018, hanno progresslvamente determinato un
radicale mutamento dello scenarle Internazionale di Interesse aziendale, Me & risultate un quadro dl
Incertezza che ha inclso sull’operativita della Societa g, pit in generale, sul sistema industriale taliano.
I contornl dl tale guadro sono risulati ancora pil incerti per effetto dell'entrata in vigore,
contestualmente al ripristino della prima tranche dl sanzioni USA, dello statute di blocco comunitario
volto a neutralizzare gli effettl extra-territorlall delle sanzioni statunitensi, nonché dellannunclo In
merlito alla creazlone, sul fronte comunitario, del cd, “Special Purpose Vehicle — SPV" finallzzato a
consantire la continuazione di rapporti commerciali tra Unione Europea ed Iran.

In tale contesto, al fine di disporre di ulterlori element! per una plt completa valutazione funzionale alle
successive azioni da Intraprendere H Consigllo dl Amministrazione & addivenuto alle determinazianl dl:
(i) sespendere le attlvitd a rllevanza esterna interessando i Ministri di rifedmente per acqulsire
Indicazlonl tn merlto alla possibilita di ripresa del business aziendale, anche alla luce delle Interlocuzioni
ministeriali con le istituzioni UE per l'elaborazicne di misure di protezione volte a garantire Voperativita
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commerciale e finanzlarla evropea varsa 'Iran; (i} e continuare nello svolgimento delle attivitd a
rilevanza interna volte alla strutturazione azlendale sotto || profilo corporate, anche in considerazione
del fatta che la totale sospensione delte attivita, ivi Incluse quelle Interne, in caso dl rattivazione del
business avrebbe comportato per la Societd un aggravio di costi dovuto a diseconomle gestionall
determinate da Interruzione e suceesslva ripresa delle attivita,

Controllate destinate alla vendita
Italla Turlsmo

Il capitale soclale dl Italla Turlsmo 5.p.A. & detenuto al 100% da Invitalia S5.p.A.

Italia Turismo detiene un consistente patrimonio immaoblliare, prevalentemente, nel sud Italia {Pualia,
Basilicata, Calabrla, Siclla, Sardegna} costituito da wvillaggi turistici condottl In affitto da primar
operatori del settore.

Le attivita per la dismissione della partecipazione In Italia Turismo sono state avviate, da parte della
Controllante Invitalia Spa, negli ultimi mesl del 2017. Su formale richiesta dell’azionista Invitalia, il
C.d.A. dl Ttaliz Turlsme, riunitosi il 7 dicembre 2017, ha deliberate di conferire ad Invitalla 5.p.A.
mandate a vendere gll asset di proprieta.

1l 31 gennalo 2018 la Controllante Invitalia S.p.A. ha quindi attivato “la procedura aperta preordinats
alla cessione della partecipazione dl Ttalla Turlsmo S.p A" e in subordine degli asset di proprietad di
Italia Turismo. La procedura di evidenza pubbllca sl & conclusa il 31 marzo 2018, termine entro il quale
nan song pervenute offerte.

L'Agenzia ha proseguite poi I'attivita di dismissione, medlante [a pubblicazione dl un avvise finalizzato
alla riceziona dl manifestazionl di Interesse entre il 13 maggio 2018, Sono pervenute numerose
manifestazionl df Interesse sia per Vintera partecipazione che per singoli asset, a dimostrazione del
forte interesse del mercato ali‘operazione. Sono state pertanto avviate dalla Controllante e
negoziaziani delle proposte relative allacqulste dell’intera partecipazicne ed effettuate |e attivita di due
dillgence e di sopralluogo, all'esito delle quali & in corso la fase flnale dl selezione.

Nel corso dell’esercizio 2018, la gestione operativa— pur nella prospettiva dl dismisslone di parte degli
asset azlendali - ha prosegulto |l percorso tracciato nel piano industriale volto al consolldamente e
sviluppo dei singoli rami dazlenda, tramite la realizzazicns di investimenti mirati al recupero &
all'incremento dei livelli di marginalits, in cooperazione con i gestori dei villaggi, 5i & provveduto, nel
contempo, 8 svolgere tukte le attivita propedeutiche al rlavvlo dl asset non a reddite o al ricellocamento
sul mercata, in caso di termine di contratti di afiitto. Parallelamente la gestione ha perseguito il
rigoraso contenlmento del costi dl struttura, sviluppando tutte le possibili sinergla per 'efflclentamento
dei servizi necessarl alla gestione del patrimonio.

I risultati dell’esercizio confermana la valldita delle azioni intraprese evidenziando una significativa
redditivitd a livello di margine operativo lords, purtroppe penallzzata da eventi extra caratteristici quali
accantonamenti straordinar a fondeo rischi e svalutazionl, & da una gestlone finanziaria sensibilmente
Imfuenzata dal perdurare della fase di rinegoziazicne del debito, come dl segulto megllo esplicltato.

L'asercizio 2018 sl & chluso con un fatturato di 8,7 milioni di euro ed una perdita dl 4,3 mlllonl dl euro.
Marina di Portisco
Il capitale sociale di Marina di Portico 5.p A, & detenuto al 100% da Invitalia 5.p.A.

Marina di Partico gestisce il porto turistico situate nel Golfo dl Cugnana, tra Porto Cerva e Porto
Rotondo, in forza di una concessiane demaniale marittima trertennale con scadenza settembre 20629, 11
porta offre 589 postl barca, dl cul 16 dedicati a maxi Yachts con lunghezze fino a 90 metri & fondall In
banchina fino a 10 metH, e dispone ¢l un parcheggic di 315 posti auto, ubicati lungo | moli e sull'area
retrostante.

Marina dl Portico nel corso del 2018 ha proseguito liter per lottenimento dell'estenslone della
concessione demanlale marlttima fino al 31.12.2050, al fine di poter procedere alla vendita della
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societa, rivalutata dall’allungamente della concessicne. Listanza & stata posltlvaments valutata dalla
Conferenza dei Servizi ed accolta dalla commissione urbanistica del Comune di Olbia ed attualmente |a
definitlva autorizzazlone dalla proroga & pendente presso il Consiglio Comunale,

L'eserclzio 2018 si & chluso con un fatturato di 4,1 miliani di euro ed un utile di 43 migliala di euro.
Trieste Navigando
Il capitale sociale di Trieste Navigando & detenuto al 100% da Invitalia SphA.

La socleth ha come “milsslon” la realizzazione del “Progeffo Porte Lido” nella citthd dl Trieste,
prevedendo la riqualificazione di una parte storica del lungomare cittadino medlante |a costruziona dl
un porto turistice. Allo scopoe ha ottenuto una concesslone demaniale marlttima di quaranta anni.

Il 28.4.2016 Il Comune dl Treste e la Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia hanna comunicato ad
Invitalla che la CCIAA di Trieste e la Fondazione Cassa di Risparmio di Trieste (FCRT) sono Impegnate
attivamente nella costruzione di un percorso per la realizzazione del progetto del “Parco del Mare” di
Trieste, In tale percorse il site di Trieste Navigando & ritenuto, dal promotori del progette “Parco del
Mare”, dl Interesse strateglco & al tal fine si soro avviati una serie di incontri finalizzati & definire 1l
prezzo e le modalltd i cessione della partecipazione,

MNel mese dl sattembre 2016 & stato firmate un preliminare di compravendita tra Invitalla e la CCIAA &
la FCRT per la cessione dell'intero pacchetto azlonarlo della socletd, condizionando lafficacia dell’atto al
canseguimento di alcune autorizzazionl da parte delle autorltd compeatenti.

Mel corso del 2018 ia CCIA dl Trieste, In attesa che venisse approvata la variante al Piano Regolatore
da parte del comune di Trieste, ha chiesto ed ottenute da Invitalia una proroga del contratto
preliminare di compravendita,

C - ORGANIZZAZIONE E RISORSE UMANE

Mel corso del 2018 le politiche organizzative, gesticnali e di sviluppo delle risorse umane sono state
dirette a combinare competenze, processi, cultura aziendale e comportament! In percorsl In grado di
favorire efficienza, innovazione, produttivita & benessere organizzativo, anche attraverso la progressiva
e piena implementazione degli strurmenti dl gestlone e svlluppo del personale e del costo del lavaro
Introdotti con Il Annovo del CCNL dal 2017,

C.1 - Interventi Organizzativi

Le attivitd connesse all’organizzazione, nel corso del 2018, sono state orientate a favorire la
massimlzzazlione della qualitd del risultatl & della produttivitd delle strutture e delle persone.

A tal flne sono statl realizzati alcuni cambiamenti organizzativi finalizzati all'efficientamento delle
strutture e alla diffusione delle competenze ed & state affinate Il sistema dl produttivith per renderlo
sempre pil idoneo ad apprezzare le performance del gruppl dl lavora.

Modifiche alla struttura organizzativa

Nel corso dellanno & stato avviato un percorse di job rotation volto a valorizzare e diffondere le
competenze interne & sono stati realizzati i seguenti interventi:

« Incentivi e Innovazione: la ricerca dell’'efficlenza del processc e dell’efficacia verso il cliente
esterno ha condotto a progressive azlonl mirate all’automazione & allo snellimaento del processo
dl gestlona degll incentivl, anche attraverso la riduzicne dei fayer organizzativi e all‘introduzione
di una struttura di presidio del mercato finalizzata a intercettare | fabbiscgnl delle Imprese & a
costruire risposte idonee a tali esigenze;

« Programmazione Comunitaria: le aree operatlve sono state riorganizzate in una logica di
maggior presenza sul processo e, tra le altre cose, & stata costituita una struttura organizzativa
per dare attuazione al piano operativo per le attivita di attrazione degli investimenti esterl,
assicurandeo, in tal mode, sinergie tra Invitalia e ICE.
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e |'Agenzia si & dotata di una struttura dl Security a presidio del coordinamento delle attivita
finalizzate a prevenire comportameanti illeciti di clientl, fornitor] & dipendentl.

Per quanto Hguarda I Gruppo & statc parzialmente ridisegnato il modello di arganlzzazione & di
funzlonamento della controllata Infratel per adeguarlo a seguite del percorse di forte crescita e
diversificazione delle attvitd che ha interessato la Socleta stessa nell’ultimo biennio.
Principali progetti organizzativi
MNel corso del 2018 sono proseguiti | progetti volti a consalidare i sisterni di misurazione delle attlvita, di
Incentivazione della produttivityd e dl responsabilizzazione del "middle managemert”. In particolare &
stabto messo a punto 1 "Premiy dl produziong” con I'Introduzione di indicator industizli specifici per
grupgi di lavorg.
Gestione della qualita
Sono proseguite le attivita volte al mantenimente della certificazione OHSAS 18001 per Il Slstema dl
Gestione della Salute e della Slcurezza del Lavoro e della certificazione di qualitd UNI EN ISC
Q001:2015.
In refazione a quest’ultima, I'Agenzia & certificata su tuthi | proprl processl “core” quali, ad esempio, la
gestione delle misure di incentivazione e la gestione del progettl per | cllentl esternl. Ha oftenuto
mantenuto nel corso del 2018 la certificazione per la gestione del Contact Center dell’Agenzia, secondo
la normativa UNI EN 15838:2010 e UNL 11200:2010 £ la certificazione relativa alla pianificazione ed
esecuzione del servizio dl vedflea sulla progettazione delle opere ai fint della validazione,

C.2 — Interventi di gestione sull’organico

Mel corso dell’esercizio 2018 gli interventi dl gestione dell’'organico della Capogruppo sono stati
arientati, in linea con quanto realizzato negli anni precedant!, ad una migllore allocazlane delle risorse
Interne sulle commesse produttive di ricavi, oltre che all’acquisizicne dal rmercato delle competanze
mecassarie per la realizzazlone delle attlvita richieste dalle commesse in partafoglic.

In partleolare, "atbivité dl selezlone, coerentemente con la pianificazione e gestione delle commesse
deli’Agenzia & del Gruppo, & stata Indidzzata prevalentemente all'inserimento in erganice di
competenze non presenti all’intemno, in relazione all’acqulsizione dl nuove comimesse dl contenuto
fortemente tecnico.

E prosegulta la politica di stabilizzazione dei rapporti a termine, che ha portato alla trasformazione del
rapporte di lavors a tempe Indeterminato di 76 rscorse per tutto il Gruppe, di cui 52 della Capoagruppo.

Mel corso del 2018 il turnaver del personale dipendente dell’Agenzia e delle Societa controllate
{comprese |e societd escluse dal perimetro dl rendicontazione definito nella Dichiarazione di carattere
non finanziario) € sinteticamente rappresentato nella tabella seguente:

Dirgenti  Quadr Mo e ToRle e Totale
oparai * dipendenti

Orgonice of 31712/ 2017 o3 413 1.353 1.835 174 P
Entrate: 11 13 296 320 104 424
- da socleta del gruppo 2 2 3 ? 7
- altro g i1 263 313 14 417
Uscite: G 29 224 258 103 262

- verso socletd def grippo 3 1 E 7 7
- eitro 3 2B 221 252 103 355
| Organico ol 3171272018 68 403 1.425 1LE%G 175 2.071

* Gl pperal zoma prasenti sala nella societd Marlna dl Partlsca

¥ Collakbaratari, interinali, stage,

Turnover Agenzia;

0
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Per quanto riguarda | dipandentl, la movimentazione in entrata & derivata prevalentemente
dall'inserlmento di risorse con contratti a tempo determinato in relazione al sempre magglore Impegna
dell’Agenzia su commesse temporanes a durata predefinita. Le entrate non provenienti da societa del
gruppa {235} sono relative a 204 nuovl contrattl a tempo detenminato, 10 a tempo indeterminata, 16
apprendistl e 5 passaggl dl qualifica {2 dirigentl & 3 quadri).

I nuovi contratti a tempo determinato sono stati attivati prevalentemente nella funzlone Incentlvi ed
Innovazione {110 entrate), di cui pil della meta (64} per le attlvitd previste per |a ricostruzione delle
zane dell’Emilia Romagna colplte dall’evento slsmilco dal 2012, per it cui completamente & stata
rinnevata la Convenzione con la Regione Emilia Romagna fine al 30/6/2019, Sone statl Inoltre atklvatl
43 nuovi contratti 8 tempo determinato nella funzione Competitivita, Infrastrutture & Terdtor di cui 11
per la realizzazigne delle attivita finallzzate alla ricostruzione delle zone del Centro Italia colpite dal
sisma del 2016, Le restantl entrate per nuovi contrattl a tempo determinato hanno riguardato le
commesse relative alla gestione & programmazione dei Fondi Comunitari {35} e, in misura minore, le
aree di Staff {16).

Mel tolale delle entrate sono comprese 3 risorse acquisite da societd del Gruppo.

Le usclte del personale dipendents sono derlvate sostanziatmente sia dalla naturale scadenza dei
contratti & tempo determinate, con particolare riferimento alla commessa Terremoto Centro Italia, in
scadenza a flne anno, sia da dimissioni, rilevate con notevole incidenza sulla commessa Terremoto
Emilia Remagna, in fase di completamento delle attivita.

Per soddisfare ulteriori eslgenze di flessibllitd, a fronte dl 94 nuovl contrathi atipici (86 di collaborazione
ed 3 stage), ne sono statl chiusl 86, dl cul 82 dl collaborazione & 4 stage,

5l segnala la progressiva riduzione, rispetto agli anni precedenti, del numero di esperti tecnico-
scientlflel chiamati a fornire le valutazioni previste dalla gestione dei Progett] dl Innovazlone Industriale
per la commessa “Industria 2015" {12 unitd al 31/12/2018).

Complessivamente, al 31/12/2018 |l totale del dipendentl dell’Agenzla ragistra un incremento netto di
&4 unlita rispette al 2017, Il numero dei contrattl atipicl risulta sestanzialmente inalterato rispetto allo
seorsg anno, registrando un lieve incremento di 8 unita.

Turnover aftre Socleta Controfigte:

La movimentazicne dell'organico delle Altre Societd del Gruppo & stata influenzata principalmente
dall'ampllamento dell’‘organico di Banca del Mezzogiomo - Mediocredite Centrale s.p.a. {+38 unita), In
relazlone all’esigenza di rafforzare la struttura con professionalita pil avanzate e di Infratel Ttalla
s.p.2. (+25 risorse, di cui 16 apprendisti}, conseguente all'incremento dell’attvitd sul programma
Banda Larga. Tale effetfo accrescitlvo & stato scostanzialmente compensato dalla cessazione del
rapporte di lavero di 82 risorse, dl cui 58 dipendentl della Banca del Mezzogiorno - Mediocredito
Centrale s.p.a. e 13 dl Infratel 5.p.a.

C.3 - Intervent| di sviluppo delle risorse umane

Sviluppo

MNel corso dei 2018 & stato avviate Il consolldamento delle logiche di sviluppe delle risorse umane,
anche attraverso l'introduzione dl un nuove modelle professlonale, basato su profilil e percorsi di
cresclta che Integrano le pecullaritd del contesto di Invitalia e le logiche di mercato. Due 1 grand
pragetti che hanno interessato la popeolazione aziendale: “Walutazione delle Performance”, & stata
introdotta una modalita di valutazione delle prestazionl basata su proflll professionali, comportament
organizzativi & competenze standard, finalizzata a deflnire percorsi individuali di sviluppo professionale,
Il modello & state disegnato con un'ampia partecipazione dell’azienda, infatti sono statl reallzzatl
numerosi “focus group” che hanno cooinvolte | dipendenti e moment! di condlvislone che hanno
impegnate il management. A dicembre 2018 & stata avviata la prima sesslone dl valutazlone di tutti gli
impiegati e i quadri della Capogruppo.
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s "Collegames”, un progetto di tafent management, che ha consentito di individuare circa S0
persone che, nel corso dell’anno, sano state colnvolte In successive attivita di assessment e per le
quall sono stati definiti specifici percersi di sviluppo professionale e dl progressione di carriera,

Formazione

La formazione & conslderata, nella Capogruppo, uno dei fattori abilitanti I'allineamento di competenze e
comportamenti aziendali alle eslgenze di professionalita e integrita poste dall’evoluzione del
posizicnamente di Invitalia sui mercati di riferimenta.

MNel corso del 2018 la formazlone & stata essenzialmente mirata a:

« focallzzare gli Interventl su competenze “chiave” per lo sviluppo professionale del singolo e
dell’Azienda quali ad esempio la valutazlens degll Investimenti, la gestione degli appalti pubblici,
le politiche di sviluppo, i} profect managerment, Incrementands nel contermpe sia la platea delle
persone cainvolte sia il numera di ore di farmazione pro capite;

» sylluppare le competenze gestionali del middle management e contribuire alla diffusione della
capacitd di gestire le relazioni e la comunlcazliones nel gruppe di lavore;

» innovare strumenti & metodi attraverse programml finglizzati a far emergere, valorizzare e
diffondere le competenze necessare alla realizzazlone di progetti complessi e multidisciplinari;
formare su competenza distintive quali le metodologie Innovatlve per la valutazione dei progetti,
il management dellInnovazlone, I'analisi costi e benefic degli imvestiment! pubblicl, Innovazione
e la trasformazlone digltale.

Complessivamente, nel corsg del 2018, & stata colnvolta In attivita dl formazione il 97% della
popolazione aziendale con un incremento delle giornate di formazione rispetto al 2017 pari al 21%
rlrca e sono state erpgate una media di 3,8 ggfu.,

Il 5% delle glornate dl formazione & stato realizzate con il finanziamente dei fondl paritetici

Imterprofessional.
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aziendale dell'anno di riferimento

Welfare azlendale

Nel 2018 la Capogruppo, in accordo con | sindacati, ha Introdotto |3 pessibilitd di convertire il Premlo d
Produzione in servizi weffare, fruibili attraverso la plattaforma azlendale e, nel complesse, il 14,3%
della popolazione ha aderito alliniziativa ottenendo I'esenzione totale da enerl fiscall e contributivi per
Ia quota convertita.

Invitalia ha Inaltre [nvestito in attivitd di welfare finalizzate a supportare il work-iffe balance e ad
incrementare il benessere organlzzative anche atfraverse il ceoinvolgimento del personale & delle
famiglie in attivita extra lavorative.

Oltre alle iniziative di scontistica & convenzionl, che consentond risparmi nell'acquisto di servizi ai
dipendent! e alle loro famiglie, song state realizzate attivitd flnallzzate a rispondere ai maggiori
fabblsogni espress| dai dipendenti:
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= cura del flgll - come tuttl gll annl, sono statl organlzzatl campl estiwvi aperti ai barnbini dai 6 ai
14 annl, In different realtd italiane &, per la prima volta, & stata realizzata la giomata dei “figli
in ufficin”;

+ sviluppo perscnale e professionale - sone stati realizzati eventi culturali e scciall per dipendent]
e lore famtllarl, corsl di lingua fuorl orario di lavoro, & |l progetto "U First of alf” che préevede una
settimana dl furmazione resldenziala, eventi aggregativi di volontariato;

» silute e previdenza integrativa - |z polizza sanitaria integraiiva, rinngvata a luglio 2018,
assicura ai dipendenti l'accesso, In forma diretta, 2 prestazioni sanltarle In skrutture
convenzlonate o, sotto forma dl rimborso, per strutture efo medicl non convenzlonat!}: 'azlenda
offre, [noltre, al dipendantl con contratte a tempeo indeterminato, un contributo annuale a un
fondo pansione;

« mobilita - nel 2018 & stato nominate il Mobiity Manager che ha operato per attuare azlonl che
consentissero dl ottimizzare gfl spostamentl casa-lavore del dipandentl; & stata gquindi
reallzzata, a dicembre 2018, una survey per comprendere al meglio le problematiche e le
madalitd di spostamento dei dipendenti che ha avuto un tasso di risposta dell’81% e che
rappresenta uno strumento basilare per la definizione di un programma di Interventl per la
mobillta sosteniblle.

C.4 Interventi di gestione delle relazioni sindacali

In merito al Fremic di Preduzione introdotto con "faccordo del 25 luglic 2017, il 5 luglic 2018 & stato
siglato per Invitalia un accordo con le partl soclali che ha Introdotto alcune modiflche al modello di
funzlcnamento degll indicateri utllizzat! per la quantificazione del premlo. Sono state inoltre ridefinite le
Unitd Organizzative Convenzionali per il 2018 ed & stato definito un planning di verifiche intermedie
circa I'andamento degli indicatari.

Per la controllata Infratel s.p.a. il 1* agosto 2018 & state firmato l'accordo che ha esteso al 2018 la
sperimentazione del Premio di Produzione orlginarlamente previsto per |l 2017. Sono state Inaltre
ridefinite le Unltd Organlizzative Convenzlonall ed & stata planificata Vattivitd dl verlflea Intermedia circa
I"andamento degll Indicator.

Mel corso del 2018 sono state inoltre curate |e& ordinarie relazioni sindacali, fornendeo le informative
cantrattualmente previste, oltre ad informazioni richieste per esigenze specifiche ed Incontrando le
00.55. quando richiesto.

Le attlvitad svolte In Telelavoro sono prosegulte nel corso del 2018 e sono state rinnovate fino a marzo
2019, anche sulla base dei risultati positivi conseguiti in termini di incremento della produttivita
aziendale,

D — COMMENTI ALLA SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE
D.1 Situazlone economica

L'esercizio 2018 chivde con un utile di 7,881 migliaia di eurg, in sensibile miglicramento rispetto allo
scorso esercizio, che includeva il consolidamento per sali sei mesi delle attivita della BDM.

Il seguente prospetto riclassifica le poste del conto economlico consolldato In chlave gestlonale,
confrantandole con quelle dell’eserclzio 2017!

importi in migliaia di ewro
CONTO ECONCOMICO RICLASSIFICATO 2017 differenza
Proventi da servizi e proventi altri 254.628 192.214 162.414
Proventi finanziari, netti 30.482 26.391 4.001

YALORE DELLE PRODUZ.CPERATIVA 385,110 213,65 164,505

Costi estern| @ costi oparativi 200.010 59,595 130,415

Yalore aggiunto 185.100 145.610 346.050

Costi del personaie {132.854) {116.777) {16.077)
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MARGINE OPERATIVO LORDD 32,233 20.013
Ammortamenti e accantonamenti (4.821) {5.673)

Risultaty della gestione partec B3 1.765
47.3a42 24,795 22,547

RISULTATO QRERATIVOD
Risultato delle attivita in via di dismissione e oneri non ricorrenti netti
RISULTATO LORDO 15,925 B.O32 8.993
Imposte sul redditg {2.450)

tile (Perdita) desercizio di pertinenza di terzi

RISULTATO NETTO 1.298 6.583
Lincremento del valore della praduzione dl oltre 166 millonl dl euro risente per circa 125 milioni
dell'aumento delle attivita Infratel, soprattutto in relazione al Grande Progetto BUL, che trovano riflesso
anche nella significativa crescita dei costi esterni e operativi. Gli ulterlorl Increment! del ricavl sono da

collegare prevalentemente alle attivith della Banca, lg scorse anno presentg nell’area economica dl
consolidamenty pear soll sel mesi.

It costo del lavoro, in aumento, risenta, sla del consolldamento del costo annuale della BdM che, in
misura ridotta, degli incrementi registrati in Invitalia ed Infratel per effetto delle magglor atklvita.

Rlsultano amplamente positivl sla il MOL che il risultate operative, Quest’ultimo beneficia di una minore
Incldenza degli onerl derlvantl dalla gestione delle partecipazioni non consolidate ed in misura minore
di una riduzione degli ammortamenti & degli aceantonameantl.

Il risultato netto positivo, pari a cltre sei volte quello dello seorsa anno, viene comungue penalizzato da
oneri non ricarrent! e svalutazieni derivanti, tra I'altro, da accantonamentl sulle parteclpazionl in
dismisslone & sul creditl dl Bdm, oltre che dall'aumento delle imposte.

D seguito si riporta |a riconciliazione tra il risultate del bllancio clvilistico 2 del consolidato:

Risultato civilistico

Risultati d'esercizio delle controllate 12,048 10,977

Storno walutazlon| bilanclo separaty (20.967) {11,721}

effetto netto societd conlrollate (8.919) (744)
rettifiche IFRS 9 (133)

Yalutazione delle partecipazienl collegate al patrlmonlo netto (954) (9)
Adeguamento TFR allo TAS 34 21
Eliminazicne rapport! infragruppo ed aftre scritture di rettifica 147 1

Risultate consolidate di gruppo 1.336

Risultato di pertinenza dei terzi 21 1  (38)

Risultato di pertinenza della Capogruppa 7881 1,298

La contrazione del risultato netto consalidata rispetto al civilistico & sostanzlalmente dovuta allo storno
dl tutte le scritture contabili del bilancio separato derivanti dalla |a PPA sulla BdM. Consegusantemente,
I beneficlo dl clrea 2,2 millonl dl eurs, registrato sul conte economico separato dell’Agenzia per effetto
dell'ammortarmento {reversal} della FPA, non sl rleva nel rlsultate consolidato,

Altre differenze minori di segno positive determinanc I'effetto netto societad controllate evidenziato in
tabella {-8,9 milioni d euro).

Altre differenze sono relative:
- all'applicazione del IFRS ¢ alle socletd consolldate;
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» @i risultati negativi di alcune collegate, essenzialmente Marina d'Arechi, che si riflettono nella
valutazione al patrimonlo netto,;
= @ rettflche minod da conselidamento.

Le pertinenze di terzi, relative a quote marginall dl alcung sacietd minor in liquidazione consolldate
integralmente, determinanc un lleve incremento del risultate di Gruppo.

D.2 Situazione patrimoniale
Il sequente prespetto riclassifica lo stato patrimoniale consolidato in chlave gestionale, confrontandole
con l'esercizlo 2017:

fmport! fn migiaia df evro

2018 2017
Impieghl:
Liguidita immediata 213.142 363.586
Circolante netto {liquidita differita-passivita carrente) 1.537.467 | 1.556.281
Attivita in via di dismissione 181.68BG 207.643
Partecipazioni hetbe 23.980 40.481
Immobilizzazioni 1.035.529 | 1.029.349
Totala 2.9%1.304 3.197.340
Finanziati da:
Patrimonio netto 752.644 767 .D67
Fandi di tarzi in gestione (al netto disponibilita) g84,058 98.731
Contributi 443,746 470.604
TFR 11.588 12.057
Fonda rischi 25.587 23.458
Finanziamenti 1.674,181 1.825.423

Lo stato patrimoniale evidenzia una riduzione delle lquidith Immediate ed in misura minore delle
attivita in via di dismisslione e le partecipazioni non consolidate per effetto degli accantonament! per
perdite,

La riduzione della liquiditd trova riscontro nella riduzione del finanziamenti passivi dovuta

prevalentemente al rimborso di titoll obbligazianarl emessi dalla BdM.
Il patrimonio netto reglstra un decremento derivante essenzialmente dalle rettifiche patrimonlall sul
creditl per la prima applicaziore de| principio contahile IFRS 9,

E - PARTECIPAZION| DI MINORANZA

La Capogruppo detiene alcune partecipazioni di mincranza, dl segulte sl riportano | dati di quelle
ritenute pid significative:

Marina di Arechl

La societd Marina d’Arechi & stata costituita nel 2010 a Salerno, al fine di subentrare a titolo originario
rel rapporte concesseorio avente ad oggetio la costruzicne & gestlone del porto turistico “Marina
d’Arechi” sitc nel golfe di Salerno attraverso una concesslone demaniale di 80 anni, valida sino al 18

febbraio 2091,
[/ {w a

i
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La costruzione del porto & iniziata nel 2013 su una progettazlons esecutiva distinta tra cpere a mare €
terra, questz ultime erano state progettate dell’architetto catalane Calatrava. Le opere a mare sane
state cencluse alla fine del 2017, con un anne di ritardo rispetto al piane origlnarle, ed hanno condotte
alla costruzione complessiva di n. 895 postl barca.

La societa & controllata dal gruppo Gallozzi & nel capitale & presente, anche, il gruppe Invitalia con una
partecipazione diretta delt’Agenzia (14%) e della sua controllata Invitalla Partecipazioni (26%].

IP Iniziative Portuall Porto Romana Srl
La societa & titolare di una concesslone demaniale marittima di 90 anni che scadra nel 2100,

Mel corso del 2017 il C.d.A. di IP Porte Ramang, preso atto che |a societa: (i) non aveva pil risorse
finanziare per proseguire la sua attivita, (i) aveva in corse una lunga e difficile trattativa con Royal
Caribbean, uno del principali player mondiali nel settore crocieristico, per I'ingresse nellazicnariato di
IF Porto Rormano (ill} era In prossimita dell’'udienza per listanza di falllmento presentata da alcuni
fornitori, ha deliberato di presentare la domanda di concordate in continuitd al sensl dell’art. 161
comma VI della legge fallimentare,

Il 4 maggio 2013 Il Tribunale Fallimentare di Roma ha ammessc la societa IF Perte Romano alla
procedura dl concordato in continuita,

Il 31 ottobre 2018 Royal Carlbbean (RCCL), Marina di Fiumicino ed Invitalla hanno sottoscritto un
“Term Sheet” per regolare i rappott! di Ingresso del player crodieristico nel capitale dl IP Porto Romans,
al fine di acquisirne il controllo rilevands la partecipazione del socio di maggioranza Marina di Flumicino
partecipazioni 5rl. Contestualmente Invitalia ha presentato, su delega di IP e RCCL, istanza alla
Reglone Lazio (RL) per la convocazione preliminare della conferenza dl serviz| finalizzata ad approvare
la modiflca del titoli convenzionall ed abilitativi, ivi compresa la concesslone demanlale marittima, per
la realizzazione, Il completamente e la gestione del Porto turistico di Fiumlcine, locallta Isola Sacra.

Il 14 febbraio 2019 la Reglone Lazlo ha convocato la conferenza preliminare di servizl tn modalita
aslncrona, coinvelgendo tutt gli enti interessatl ad esprimere un parere sul progetto crocieristico di
Royal Carlbbean. Cantestualmente il Tribunale Fallimentare dl Roma constatate |'interesse e la volonta
dl Raval Carlbbean di voler realizzare I'iniziativa progettuzsle ha rigettato le istanze di fallimente ed ha
canvocato il comitato del credibori per 11 20 giugna 2019,

Il 3 maggio 2019 la Regiene Lazlo ha comunicate ad Invitalia la concluslone della conferenza
preliminare di servizi esprimendo vivo apprezzamento per linteresse mostrato dai promoton
dell‘iniziativa, che consentira di cogliere le potenzialltd di svlluppo del litorale e, nel caso specifico, di
fFacllitare I'accesso all'entroterra e alla citta di Roma attraverso la vla marlttima.

Con la conduslone della conferenza preliminare di servizi il richiedente, sulla base delle determinazioni
pervenute, dovrd provveders alla redazlone del progetto definitivo, inserendo le prescrizienl/condizioni
irmpartite dai soggetti partecipanti alla conferenza, riguardo la proposta progettuale avanzata da RCCL.

Istituto della Enciclopedia Italiana fondata da Glovanni Treccani

Il Gruppo detiene, inoltre, una partecipazione parl al 7,36% del capitale sociale dell’lstituto della
Enciclopedla Ttaliana fondata da Giovanni Treccani SpA. Ad oggl Il capitale sociale & pari ad euro
62,724,105.

F - EVENTI SUCCESSIVI
Di seguite vergane fportatl | princlpall eventi avvenuti nei primi mes| del 2019,
Invitatia Venitures

Larticolo 1, comma 116 e segueanti, della legge 30 dicembre 2018 n. 145 (I1a "Legge di Bilancio 20197)
ha previsto la possibilita per il Ministero dello Svlluppe economico di autorizzare |a cessione, a
condlzlonl di mercato, da parte dell'Agenzia nazionale per I'attrazione degli investimenti e |0 sviluppo
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d'impresa Spa - Invitalla, di una quota dl partecipazione, anche di controllo, detenuta nella socletd df
gestione del risparmio Invitalla Vertures SGR Spa - Invitalia SGR. 1l dirltto di opzlone & stato conferito
alla Cassa Depositi e Prestiti,

La direttiva del Ministero delle Svlluppo Econormico del 20 febbraio 2019, prevista dalla Legge dl
Bilancio, ha autorizzato & disposto la cessione con la quale il iegislatore intende semplificare &
rafforzara 1l setbore del venture capital e il tessuto economico produttivo del Paese.

Invitalia SGR rappresenta circa [l 2% dell‘attlve patrimonlale consolidata dell’Agenzia.

I 29 marzoe 2019 il Consiglio di Amministraziane di Invitalla ha dellberate di inviare una propesta
irrevocabile di vendita di una quota di partecipazione parl al 70% del capitale sociale detenuto nella
societa di gestione del risparmio Invitalla Ventures SGR S.p.A. ("Invitalia SGR™) @ Cassa Deposltl e
Frestiti 5.p.A. La proposta dell’Agenzla prevede un corrispettivo della cessione parl a Euro 6.912.500
determinato tenendo contg, inter alia, del patrimonio netto dl Invitalla SGR risultante dalia situazione
patrimoniale approvata dal Consiglio di Amminlstrazione della socletd al 31 dicembre 20148,

I 19 aprile 2019, Cassa Depositl & Prestiti ha accettato I'offerta irrevocabile e il 23 aprile 2019 & stato
firmate il contratte di compravendita, 1l closing dell’operazione avverrd a valle della prevista
autorlzzazione da parte della Banca d'Italia al cambio di controllo della SGR.

CessionifAcquisizionl

« INDUSTRIA ITALIANA AUTOBLUS S.p.A.
Il 29 gennaio 2019 - a sequito di un aumento di capltale scindiblle fino ad Eurc 30,050,000, con
scadenza dell’operazione fissata al 29 luglle 2012 - "Agenzia ha sotboscritto, utilizzando | fondl del
Contrattt di Sviluppe, una partecipazlone di nominali Buro 9,000,000 attualmente parl al 42,76% del
capltale finora sattoscritte (Euro 21.050.000).

Incentivi ¢ Innovazione

» con la Legge dl Bllando 2019 l'lncentive Resto al Sud & esteso anche agli under 456 e al |Ibar
professlonist].

+ A febbraioc 2019 & stato riaperto o sportelio agevolativo per attlvitd d'impresa, nel cratere sismico
agquilang, che hanno I'obiettive dl wvalorizzare || patrimonle naturale, storico e culturale e
valorizzare lattrattivith e l'offerta turlstica. La risposta del territoric & stata superiore alle
aspettative, con esaurlmente delle nisorse finanziarie, Per tale motivo a due giornl dall’apertura
delle sportello, con Decreto direttoriale, & stata disposta la chiusura parzlale a partlre dal 7
febhbralo, con esclusione del comune de I'Aquila.

= A marza 2019 é cominciata la gestione dell'incentive automatico Ecobonus, cosi come previsto
dalla Legge di Bllanclo 2019, che prevede contributi per Iacquiste di Yeicali a Ridotte Emisslonl. La
prima fase dl apertura dello sportello & dedicata esdusivamente alla registrazione del concessionari,
che possono |scriversi e caricare | propri dati identificativl, La fase successlva consentira
I'inserimento dell’ordine e la prenotazione dell'Incentlva, gestlto dalla B.U.

s MNel 2018 sono cominclate le atbivitd propedeutiche allimplementazione del progetto Argo, ovvero
la realizzazione dl una plattaforma che permettera di svolgere in maniera pill efflclents le attivith
‘core” della B.U. e dell’Agepzia, garantendo una efficace esecuzlone del processi operativi di
gaestione degli incentivi e fornendo supporto decislonale avanzate grazie alle moderne tecniche di
Intelligenza Artificiale e Bfg Data Anaitycs. Argo permettera di ampliare la gamma del servizl
offert!, sia lako committenti sla late beneficiar, assicurando elevati livelli di trasparenza e beneflal di
natura sia quantitativa sia qualitativa, La piattaforma wvalorizzerd la centralitd del cdliente,
garantende dei benefici diretti (templ, trasparenza e servizi offertl} ed indiretti {ad esempio,
maggicre capacita di valutare l'efficacla delle misure ed apportare comrettivi, se necessario).
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Competitivitad Infrastrutture e Territori

Le Interlocuzioni avviate nel 2018 hanno consentlte 'attlvazione, a inizio del 2019, del suppeoro e
assistenza tecnica al Commissario Stracrdinario per gli intervent! dl riparazicne, di ricostruzione, di
assistenza alla popolazione & di rlpresa economica nei territori dei comuni di Casamlcclola Terme, Forio
e Lacco Ameno dell'Tsola d'Tschia, colplt dalt'evento slsmico del 21 agosto 2017,

A sequito dell’approvazione nel 2018 del Programma dl “Valodzzaziene dei Poli Museali di Bocellenza™ &
stata sottoscritta nel mese di gennaio un‘apposita Convenzliang con il Minlstare per | Beni e le Attivita
Culturali.

Par gli intervent| relativi alla depurazione, a fronte di ritardi e criticita nella reallzzazlone delle attivita, |l
Commissario ha richiesto a Invitalia un ulterlore supporto per accelerare il completamento degli
interventi previsti. In tal senso, a inizio 2019, Invitalia & stata attlvata per affiancare il Commissario non
sale In qualitd dl centrale dl committenza, ma anche per attivitd dl supporto tecnlco: sl evidenzia che
I'Unione Europea ha avviato un‘ulterlore procedura di infrazione relativa a nuowi & numerosl ambltl e
impianti di depurazione delle acqgue.

L

G - EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Melllambite del quadro macroecomtce delineato in premessa, la Capogruppe contlnuera ad operare nel
proprio amblto dl competenza, speclficatamente nelle attivita di program management, dl stazlone
appaltante e centrale di committenza e di soggetto attuatore di interventi complessl, focallzzando la
propria attenzione e le proprie competenze sulle attlvitd di salvataggio di aree e imprese in crisi al fine
di dare attvazione concreta all’attuazione dei programmi dellberatl dal CIPE di riqualificazione dell’offerta
e contrasto alla delocalizzaziane industriale,

Con l'approvazione del bilancie d'esercizio 2018 da parte dell’assemblea, |'azlonista sara chiamate a
rinnovare I'inters Consiglic di Amminlstrazione in scadenza di mandato.

Resto al sud

Lart.1, comma 334 dalla Legge 30 dicembre 2018 n. 145 (la "Legge di Bilando 2019"} ha introdotto
significative modifiche all'incentive ampliande la platea del potenziali beneficiari, grazie all'elevazione
da 35 a 45 anni I'etd massima deqgli stessi ed aill’estensione delle agevolazioni previste dalla misura alle
attlvita libero professionali, intendendo per tali i liberi professlonistl che non risultino, nei dodici mesi
antecedenti alla presentazione dell'istanza di accesso all’agevolazione, titolari dl partlta IVA per
'esercizio di un‘attivitd analoga a quella per cul si presenta domanda. Particolarmente rilevants
I'estensione del range di eta dei potenzliali propanent! In quante consente di includere, tra i possibili
dastinatar dell'incentive, guanti hanno maturate competanza professionall significative nel corso della
lore esperlenza lavorativa, spesso in una condiziene di precariate o dl lavore sommerso/irregolare,
Inoltre, si consentlrebbe dl ampllare |l target di utenza anche nelia direzione dei soggettl espulsl dal
mercato del lavoro a causa dl crisl azlendali e dl settore e con grandi difficoltd dl ricollacamente. La
misura diventerebbe, quindi, per tali soggett, una “Importante oppertunita per patrimenializzare il lero
bagaglic di esperienze/competenze professionall, in una prospettiva stabile e duratura nel tempao di
autoimprenditorialita.

S| stirma che la sola Introduzione di queste due modifiche, la cui oparativitd sara piena nel secondo
semestre del 2019, possa portare un Incremento dl oltre 4.000 domande al flusso reglstrato nel corso
del 2018, portando il target 2019 a circa 10.000 domande.

Decretn Crescita

Il 30 aprile 2019 & state pubblicate in Gazzetta Ufficiale il decreto legge 30 aprile 2019, n.34 {c.d.
Decreto Crescital. Il decreto & di particolare interesse In gquante consente la possibilita di operare una
revisione di alcuni incentivi gestiti dall’Agenzia, in particolare Nuove imprese a tasso zero, Smart&Start
Italla e L.181/80,
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1. Muove imprese a tasso zero: |le maodifiche introdotte tendono ad ampllarne la capacitd dl intervento,
rendendo 'incentivo pig attrattive per le imprese ed eliminando alcunl elementi di rigidita che ne
depotenzianc |'efficacia e la capacltd dl ragalungere | prefissati obiettivi di soskeanc alla creazione
dl nuova Imprenditorlalitd glovanile

2. Smart&start Italia: la norma invita il Ministero delle Sviluppe Economlca, attraverse praprl decreti,
a semplificare procedure e requisiti per conferire magglore efflcacla all'lncentive. In particolare,
lintervento di semplificazicne dovrd consentire dl porre rimedio all’eccessiva declinazione del criterd
di walutazione delle dormande, rispetto all’'esigenza di focalizzazione sulleffettiva vallditd del
progettl, & sard volto a limitare gli oneri amministrativi della misura, mutuatl da incentivi pio
tradizionali e poco aderenti ail’'chiettivo del sostegno alle start-up inmovative

3. Leage 181/89: Il Ministero delle Swviluppo economilco Interverra anche su queste incentive per
un‘operazione di semplificaziane. In questo caso, attraverso la semplificazione delliter agevolative
e la revisione del mix dl agevolaztonl concediblli, accompagnabe da una pid mirsta attlvitd dl
colnvolgimento degll entl terrtorlali {regioni, province, comuni, locali assoclazlonl dl categorla,
eccetera) e del sistemi locali del credite, si mira a garantire un"accelerazione del templ di attuazione
delle iniziative e un aumento dell’efficacia generale defla misura, che potra consentire anche una
maggiore condivisione dei risultati con il territorio e i suoi atforl di riferimento.

Politica di coesione per il periodo 2021/2027

Lavvio della Polltica dl coesione per || perlodo 202142027, con la presentazione a maggio 2918 delle
proposte dl regelamento della Commissione europea (in corso di negeoziata), riguardant! la cornlce dl
oblettivi, regole e procedure per la programmazions e ['utllizzo delle rlsorse dell'Unicne europea
destinate agli obiettivi di riequilibrio territoriale, ha visto Invitalla Impegnata, & partire dalla fine dello
scorse anng, nell” analisi  dei testl regolamentarl per Individuare | nuovi confini ed element
caratterizzanti il futuro scenarlo.

A partire da marze 2019 I'mpegneo si amplia con |2 partecipazione dell’Agenzia Nazionale al "processo
dl confronto partenadale per la programmazione 2021-2027", con ['apporto dl anallsl & dl rflessione
sull’andamento delle azioni in corso £ sugli indirlizzi per | prossiml annl, nell‘ambito dei tavoli tematici
riguardanti ali obiettlvi di policy propostl dal regolaments generale, Obiettive del lavaro & arrivare alla
definizlone defl’Accordo dl partenariato, il documente strategico in cui sono definite le Inze strateglche,
le risorse ed | programimi per il nuove ciclo di politica di coesione per I'Ttalia.

Per guanta riguarda e societd del gruppo, sl segnala in particolare:
Infrate!

Con l'aggludicazlone e la firma del contratt di concessiong anche del Bando di Gara BUL III, sl &
conclusa la fase progettuale del Piano "Aree Bianche” ed & entrata nella fase dl reallzzazione, che
comportera un impegno della societa per | prossiml 3 anni. L'approvazione dei progetti definitivi, il lore
manitoraggio, 'approvazione del progettl esecutivi, le realizzazioni infrastrutturali del Concessionario,
I'alta sorvedllanza sul cantleri & la successiva fase di collaudo delle opere pubbliche dl rete, sotta il
monitoraggio e coordinamenta del COBUL e del Comitato dl Indirizzo, saranno le principali attivita
della Societa anche nel 2019 e nel 2020.

Infratel continuera a gestire anche per I'anno In corse la manutenzione, aggiornamento e |la messa a
disposizicne degli operatorl dl telecormmunicazione, |impeortante patrimanio di flbre ottiche 4l
backhualing di proprietd pubblica che collega oltre 3.000 localita e supera | 15.000 km dl rete.

Il Progetto WiFi,Italia. It che ha ricevuto un nuovo impulso da parte del Governo, proseguird anche nel
2019, Tale progetto WiFi.Italia.It ha come obiettivo princlpale quealle dl permettere a cittadini e turisti,
italiani e stranied, dl connettersl gratuitarmnente e in modo semplice a una rete WiFi libera e diffusa su
tutte Il territorio nazlonale, federando reti WiFi esistenti sul territorio. Il progette sard ampllato
medlante || finanziamento di 45 milioni di euro di cui alla delibera CIPE &1/2018 FSC 2014-2020 de| 25
Ottobre 2618,

Mediocredito Cenfrale
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A& valle dell’approvazione del nuove Piano Industriale - predisposto nel 2017, a seguito del passagqgio di
MCC all'interno del Gruppeo Invitalia — nel corse dellannc la Banca sl & dedicata a sviluppare il nuovo
percorso evolutlvo,  attraverso  if consolidamento  del  ruole di banca di II livello,
["ampliamento/rimedulazione del  portafoglio d'offerta - rivolta esclusivamente  alle  Imprese,
prevalentemente nel Mezzogiorno, favorendo le PMI, l'evoluzicene e la messa in esercizie della
plattaforma digitale, fattore abilitante del nuovo medello dl business,

La Banca, come svlluppato nel citato Plang Industriale 2018-2020, declinato nel budget 2019
approvato lo scorso febbraio, & imtenta a sviluppare le attivita core creditizia e gestione strument!
agevolativi, avendo riguardo al principic della prevalenza a sostegno dell’'=sconomia meridianale che
orlenta o svlluppo del business, valorizzando appienc le sinergle dl scopo e dl ruclo con 'Azionista e,
cansolldando Il ruolo dl Banca di 1T livello.

Adempimenti ai sensi della L. 19072012, ancha in materia di trasparenza nelle Pubbliche
Amministrazioni

Il Respansablle delta Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT) di Invitalia, nominato con
delibera del Constgllo dl Amministrazione del & novembre 2013, predispong ed agglorna annualmente il
Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, in linea con guanto disposto dalla L.
190/2012 e dai decreti attuativl correlati, dal Plano Nazienale Anticorruzione, dalle determlinazionl
ANAC e dalle direttive dal Ministero dell’'Economia e delle Fihanze.

Per tuttl | dettagli sugli adempiment in oggetto, si rimanda alla Dichlarazione di carattere non
finanzlardo al capltolo 2.3.3.

H — RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

| presente paragrafo rappresenta anche la Relazione sul Governo societario e gli assetli
propHetari della Capogruppo che descrive le prindpali caratterlstiche del sistemi di gestione dei
rischi & dl contrello Interno correlati al processo di informativa finanziarla {art.123 - bis, secondo
comma lettera b} del TUF}.

Il modefto di governance adottato dalla Capogruppo & guelle “tradizionale”, caratterlzzato dalla classica
dicctemia tra Consiglio di Amministraziene e Collegio Sindacale; le attivita di revisione legale dei conti
sono affidatl ad una Societd di Revisione,

DI segulte sl viportano In sintesi le competenze dei singali erganl socletar.
Assemblea

Ai sensi di Statuto e delle vigent| disposizionl di legge, I'Assemblea ordinaria viene convocata almeno
una wolta I'anno e delibera sulle seguenti materie:

- approvazicne del bilancio;

- nomlna & revoca degll Amministratori; nomina dei Sindacl e del Presldente del Collegio sindacale;
determinazione del relativl compensi;

- nomina della Societd di revislone e determinazione del relative comrispettivo;

- responsabilita degli Amministratort e dei Sindad!;

- ognl altro oggetto attribuito dalla legge alla competenza dell’Assemblea,

L'assemblea straordinarla delibera sulle modificazioni dello Statuto, sull’emissione di obbligazioni

convertiblll & su ognl altra materia attribuita dalla legoe alla sua compeatenza.

Consiglio di amministrazione

La gestione dell'impresa spetta esclusivamente al Consiglic di Amministrazione. E' inottre attribulta al
Conslglio di Amministrazione, previa informativa al socl, |a competenza all’'adeguamento dello statutao
soclale a disposizioni normative obbligatorie, che non comporting valutazioni discrezionali in merito alle
modalltd dl receplmento delle stesse.
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Sono inoltre riservati alla competenza del Consigllc 'esame e lapprovazione delle operazioni di
maggior filievo economico, patrimoniale e finanzfaro poste In essere sia con parti terze che con parti
correlate.

Il Conslgllo di Amministrazione & composte da cingue membri, nominatl con assemblea del 9 agosto
2(115, come di sequite specificato;

* Presidente Claudio Tesauro

o Amministratore Delegate  Domenico Arcuri

e Conslglieri: Angela Donvito
Alessandra Lanza
Mauro Romanoc

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente, fatte salve le materie riservate dalla Legge efo dallo Statuto, & stata assegnata la
rappresentanza istituzionale della Soclethd In Ttalla & all'estero nel rapportl con istituzioni ed autorita
politiche, in particolare con | Parlamentl, | Governl, | Minlstri, le Authorities, la Commissione & i
Commissarl della Unkone Europea, le Reglonl e le Istituzioni economiche nazienali € sopranazianall. Al
Presldente & stato altresi assegnato i| compito di predisporre, congiuntaments con ‘Amministratore
Delegatg, le relazioni al Governg e al Parlamento previste dalla normativa vigente & le relazioni alle
Istituzioni ed autorita politiche ed amministrative e dl verificare la coerenza delle strategie societarie
con la normativa vigente, nazlonale e comunltaria, & con le direttive che ne disciplinang gli scopi.

Amministratora Delegato

Il Consiglio di Amministrazione ha delegato alcune proprie attribuzioni all’Amministratore Dalegato che
& il responsabile della gestione aziendale, essendogli statl confertl tuttl | poterl dl ordinaria e
stracrdinaria amministrazione, fatti salvi | imiti di legge & statutarl & le materle riservate all’Assemblea
ed al Presidente ed al Consigllo dl Amminlstraziare.

Colleglo Sindacale

Il Collegio Sindacale, a norma di Statuto, si compone di tre membri effettlvl e due supplanti.
E' tenuto alla verifica e al controllo:

- sull'osservanza della legge e dell’atto costitutlvo;

- sul rispetto del principl di corretta amministrazionse;

- sulladeguatezza della struttura organizzativa della Societa per gll aspett! di competenza, del slstema
di controllo interno e del sistema amministrativa — contablle;

- sull'affidabilita nel rapprasentare correttamente | fatti dl gestlone,

Svolge Inoltre le ulterlond funzlonl attribuitegli dalla legge e dalla vigente normativa regolamentare e dl
Vigllanza.

Compensi degli amministratori con delaghe

Mel corsa del 2018 non sono intervenute varlazloni dl alcuna natura sulla materia.
Al fguardo si ricorda Infattl che nel febbrale 2017 Invitalia ha presentato il propric Piano Industriale
201772019, | cul obiettlvl — in un quadro di focalizzazione sulle attivita core - possono essere
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sintetizzati nell'accelerare la cresclta del sistema produttive, garantire I'efficacia dei fondi europeal,
integrare il proprio portafoglic di offerta dl strumentl a sostegno della sviluppao,
Il pianc ha previste, per ampliare gli strumenti finanziari a supporte della cresclta del sistema delle
Imprese e del territorlo, |'acguisizione della Banca per il Mezzogiorno. Conseguentemente, | 19 luglio
3017, & stato emesso un Prestito Obbligazionario destinato alla quotazione in mercatl regolamentat! dl
importo nominale complessive In linea capltale parl a 350 milioni di Eure,
Essendosi, quindi, verificate tutte le condizioni previste dal quinto comma dell’art, 26 del Decreto
Legislative 19 agosto 2016, n. 175, il CdA ha richiesto 'avvio di un processo dl valutazione delle
posizionl organizzative strategiche di Gruppo {cd “pesatura”) sia per tener conto delle varlazionl
intervenute sul perimetra delle attivith gestite sla al fini dell'integrazione con la societa operativa in
carsg di acquisizione.
Le competenti strutture hanno pertanto richiesto linoltro di offerte dl servizi alle cinque primarie
socletd Internazionali che evidenziavanc le miglior pratiche dl settore ed Il confronto fra le offerte
pervenute ba consantito dl attribulre I'Incarico.
La pesatura ha wvalutate la poslzione dell’Amministratore delegate e delle posizioni manageriali,
prendendo in considerazione varlablli relative al &now fFow tecnico, al know how manageriale, alla
accountability ed alle dimensioni economiche proprie della gestione.
I 13 novembre 2017, sulla base della pesatura della posizione svolta dalla richlamata Societa, il
Conslgllo ha proceduto alla ridefinizione della remunerazione dell’Amministratore Delegato, In coersnza
con gquanto previsto dalla Direttlva del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 24 glugne 2013, che
prevede l'adozione di “politiche remunerative nel rispette delle migliori pratiche internazienali, che
tengana comungue conto delle perfformance aziendall & asslcuring |l rispetto di criteri di piena
trasparenza e di moderazione dei compensi, alla luce delle condlzionl econemiche generali del Paese”,
In particolare - anche tenuto conto della raccomandazione formulzta dall’Azlonlsta in occasione
dell’Assemblea dl approvazione del bllancio del precedente esercizio, di proseguire nell’adoztone del
miglior standard di trasparenza & compliance nazlonali ed internazionali -  si segnala che il 13
novembre 2017 & stato ridetarrminato il compenso annuo ex art, 2389, commi 1 e 3, cod. civ.
dell’Amministratore Delegato in una parte fissa, pari ad euro 160.000,00, ed In una parte variabile, fino
al 60% dl quella fissa, da ercgare in funzione del conseguimento dl oblattlvl annuall fissatl dal Consiglio
dl Amministrazione, entrambe al lordo delle ritenute di legge fiscali & comtributlve. Infine, I compenso
arnuo ex art. 2389, comml 1 e 3, cod. clv. del Presidente & rimasto pari ad eurs 107.600,00, come
determinato dall’Assembiea del 4 agosbe 2016 & dal Consiglie dl Amministrazione del 24 ottobre 2016,
al lerdo delle ritenute di legge fiscali e contributive.

Revislone legale dei conti annuale
La revislone legale del contl annuall & affidata alla PricewaterhouseCoopers SpA.
Sistema di controlle interno

Il 30 giugno 2004 la Capogruppo ha adottate un Modello di Organizzazione, Gestiona @ Controllo,
per adequarsi al decreto legislativo dell’8 giugno 2001 n. 231, che sanclsce la responsabilita diretta
dell'impresa In caso di determinati reati commessi da amministratorl o dipendent! nell’esercizic delle
lore funzlonl.

Il processo dl adeguamento & avvenuto attraverso la definizione del Modello suddetta che sl compone
di una serie di documenti:

Codice Etlco

Mette in luce i criter] di condotta dl tuttl colore che operano nella Capegruppe e nel Gruppo, indlcando
le norme comportamentali alla base dell’attivitd azlendale, affinché sia svolta nel rispetto della legalita
e gig improntata a regole chiare e trasparenti.

Modello di Organizzaziene, Gestione e Cantrollo
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Descrive | principi base e gli obiettivi del Modella, | compiti dell'Crganisme di vigilanza le modalita di
diffusione ed applicazione dei contenuti sulla Capogruppo e sulle Societd del Gruppo, le fattlspecle di
reato nonché la previsione del slstema disclplinare. Il modells Indude altres! ie procedure grganizzative
- glaborate sulla base della mappatura delle aree di rischio - finalizzate a garantire un adeguato
presidio preventive, La decisione di adozione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo &
stata attuata nell'intento di tutelare la prepria immaging, gli interess! e le aspettative del dipendenti,
degll azionlsti, del committentl e dal pubblico, e dl sensiblllzzare toettl | collaboratori € tutt colaro che
operana in nome & per conto di Invitalia all’adozione di comportamenti corretti al fine di evitare la
cornmissione di reati. Il Modello di Organizzazione, Gestione 2 Controllo & stato predisposto
dall'Agenzia secondo 1 detiami del Decreto Leglslatlvo e sulla base delle linee guida elaborate da
Confindustria.

Il Modello & state In seguito approvate e adottate dal Consiglio di Amministrazione, conformemente alle
previsioni dell’art. &.1 del decreto legislative & giugno 2001 n.231, che prevede Il Modello come
espressione  dell’'Organo  Dirigentz della Socletd. Conksstualmente  all’adozlore del Modello  di
Crganlzzazlaone, Gestlona & Controlle e confortnermente all'art. 6.1 b, il Consiglio di Amministrazione ha
Istitulto I'Organisme dl Vigllanza costituito da un organo collegiale composto da un membro esterno
gon elevate caratteristiche di professionalita, dal Responsabile dell'Internal Auditing e dal Responsablle
deqli Affari Legali Corporate della Capegruppo che ha il compito di asslcurare 'afflcacla, verlficare
l'asservanza e curare l'aggiornamento del Modello stesso.

Il slstema dl controlle Interno e dl gestione del nschl & costituito dall’insieme di regole, procedure &
strutture organizzative volte ad assicurare, attraverso un adeguato processo di identificazione, gestione
e maonitoraggio dei principali rischi, una gestione coerente con gli oblettivl azlendall definltl dal
Consiglic di Amministrazione, a salvaguardla del patdmonlo sociale e a garanzia dell’efficienza &
dell’'efficacia del processl azlendalt, dell’affidabllith dellinformazlione flnanzlarla, del rispetto di teggi &
regolarmanti nonché dello statuto sociale e delle procedure interne.

Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione dej Rischi si fonda su principi che assicurano che Iattivita
saciale sia coerente alle regole interne ed esterne applicakbili; che sia tracciabile e documentablle, che
I'assegnazione e l'esercizio del poterl nell’ambito dl un processo declslonale Hsponda ai principl base
della segregazione delle funzlonl, che sla garantita |a riservatezza ed |l fspetto della normativa a tutela
della privacy.

I principali attori del Sistema di Controlle Interno e di Gestione dei Rischi di Invitalia sono Il Consigllo di
Amministrazione, il Collegic Sindacale, L'Organismo di Vigllanza, la Socleta dl revislone, || Responsabile
della Funzione dl Internal Audit, Il Dirlgente preposto alla redazione del document! contabili societari, il
Responsabile Prevenzione della Corruziong ed |l Resporsabile Antiricliclaggio, cizscuno attraverso
I'espletamento del propro ruolo & dei propri compiti in tema di controllo,

Gl elementi costitutivi del Sistema di Controlle Internc e di Gestione dei Rischi della Socletd sono la
struttura organizzativa, il sistema dei poteri, il Modello di Orpanizzazione, Gestlone & Contrafla ex
D.Lgs. 231701, il Codice Etico, le Procedure ed | protocolll di controlio, nonché | manuali & le Istruzioni
operative.

La Legge n, 262 del 28 dicembre 2005 “disposizioni per la tutela del risparmio e la discipling dei
mercati finanziari” {di seguito Legge 262/05) ha intredotto modifiche legislative volte a migllorare la
Corporate Govemance delle Socletd quotate sul mercatl regolamentat! [tallanl e a garantire
I'attendiblliits, la completezza, la correttezza e la tempestivita delle informazioni finanziarie presentate
al mercato.

Il processe di adeguamento ha dato luogo nel Gruppo Invitalia al progetto dl "Adeguamento alla Lagge
sul Risparmlo 262/2005", Il cul oblattlvo & stato quello dl accertare che il Sisterna di Controllo Interno
sul'Infarmativa Flnanzlarta (ICFR) adottate dalla Capogruppo, fosse idoneo a garantire gquanto
prescritto dalla normativa vigente, individuando e svileppandoe eventuali azioni di miglicramente. Nel
corso del progetto, "Agenzia ha definite norme e metodologie per [fistituzione e Il mantenimento
dell'ICFR ai fini dell'adeguamento alla Legge 262/05 per |2 Societd In amblto.
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Il modello adottato dall’Agenzia & il framework *Internal Control - Integrated Framework” pubblicato a
maggio 2013 dal Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COS50], le cui
component! rappresentano || termine dl paragone In relazione al quale I'TCFR & stato istituito, valutato
e costantemente agglornato.

L'Agenzia ha incluso nell'ambito del Sistema di Controllo Intermo gquel process| che soho a monte
rispetto alla redazione del bilancio e, in particolare, quelli riguardanti le attivitd svolte dalle diverse
funzionl dell'Crganizzazlone che generanc dati efo Informazioni utilizzate nel processe di redazione dei
document! contablll.

Il Dirigente Preposto svolge i compiti contarnplatl nello statute soclale, osservando le leggl, applicando

la massima diligenza profeszsicnale e facendeo riferimento ai principi generali {cosiddetti framewaork

definltl dalle associazlonl dl cateqoria) comunemente accettati quali best practice nell'ambite delle
tematiche collegate al slstema del controlll Internl.

Sufla baze delle attribuzlonl definite dallo statuto soclale, nel pleno rispetto e conformitd dl quanto

previsto all’art. 154 bis del TUF, le principali funzioni del Dirigente Preposto sono descritte di segulto:

- Predisposizione di una dichiarazione scritta che attesti la corrispondenza  alle  risultanze
documentali, ai libri e alle scritture cantabili degli atti e delle comunicazioni della societa diffuse al
mercato & relative all'Infarmativa contablle anche Infrannuale, quando prevista. A tal fine si rinvia
ad un‘apposita procedura che disclplint le modalitd e le autorizzazicnl connesse al rllascio al
pubblico e alla comunita finanziaria di informazloni economico finanzlarle c.d. pHee sensitive.

- Predisposizione, di concerto con la funzione Organizzazione e Sviluppo Rlsorse Umane, di adeguate
procedurs amministratlva-contabili per la formazione del bilancio dif esercizio e, ove previsto, del
Bllanclo consolldato, nonché di ognl altra comunicazione riguardante informazioni economica-
finanzlarie,

- Predisposizione di un’apposita attestazlone (da allegare al documenti bllancio di eserclzio e bilancio
consolidato) concernente:

= |'adeguatezza e |'effettiva applicazione delle procedure amministrativo-contabili nel corso
del perdodo cul si Hferscono | documentt;
la confarmita dei documenti ai principi contabili internazionali applicabill;
la corrispondenza del document! alle risuitanze del lbri e delle scritture contabili;

o Pidoneitd dei documenti a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della
situazicne patrimoniale, economica & finanziaria dell’emittente e dellinsieme  delle
fmprese Incluse nel consolldamento;

o la relazione sulla gestione, per il bilancio di esercizlo & per quells consolldato, ed In
particolare che la stessa comprenda un‘analisi attendibile dell’'andaments & del risultate
della gestlone, nonché detla situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse
rel consolldamento, unltamente alla descrizione del principali rischi e incertezze cui la
Soclets & esposta;

L'attestazione & resa congiuntamente all"Arnminlstratore Dalegato nel rispetto dello schema dellberate
dalla Consaoh,

Il Difgente Preposto € il Responsabile dell’Area Servizi Corporate. La nomina @ avvenuta in data 08
febbraio 2012 e rinnovata, al sensl dell’art. 4 del Regolamento delle attivita del Dirigente Preposto, dal
Consiglic di Amminlstrazione In data 26 Glugno 2018 e scade con I'approvazione del bilancla 2020,

Il processo di attestazioni ex art. 154 bis del TUF sl artleola nefle fasl di:

- definizicne o aggiornamenta dell’ambito di applicazione;

-  menitoraggio dl linea sull’adeqguatezza delle procedure amministrativo contablli; tall attvita sono
poste in essere dalla Funzione "Rendicontazione e Servizl dl Supporto”, collocata In linea gerarchica
a diretto riporto del Dirlgente Prepasto

-  monitoraggio Indipendente sulla effettiva applicazione delle procedure amministrativo contabill (I e
II fase); svolto da un soggette non in linea gerarchica con le unltd  responsabill
dell'implementazione dei controlll stessi e, quindi, dall'Intermal Auditing
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- valutazlons delle eventuali problematiche rilevate ed attestazlone

Il processao, scomposto nelle fasi sopra indicate, & relterato con una cadenza annuale, alle scopo di
ottemperare gli obblighi di attestazlone sul bllancio dl esercizio e sul bilancio consolidato previstl dal
comma 5 dell’art. 154 bls del TUF.
In funzlone della tempistica delle attivita di menitoraggic sulla effettiva applicazlone e della necessita
di: rilevare per tempo le possibili problernatiche efo anomalie & Individuare tempestivamente le relative
aziani correttive, si individuano due momentl dl condivisione che si esplicanc nella presentazions a cura
delta Funzlcne Internal Auditing nei confronti del Dirigente Preposte del:

= Resoconto intermedio sullattivita di monitoraggio, che illustra l'avanzamento delle attivita ed il

sommario delle problematiche riscontrate alla data.

« Resoconto conclusivo sullattivita di menitoraggio, successivo alle atklvitd di chiusura annuale e
finalizzato alle attestazlonl annuall &x comma 5, che include il sommario delle eventuali
anomalle o problematiche rllevate e le altre informazioni di supporto alla valutazlone
dell’adeguatezza e dell’effettiva applicazione delle procedure amministrativo contabill.

Principali caratteristiche del Sistema dl Controllo Interno ¢ Gestione dei Rischi esistenti in
relazione al procasso dl Informativa finanziaria, ai sensi dell’art. 123-bis, comma 2, lett. b),
TUF

Il sistema di gestione dei rischi e di controlle interno in relazfone al processo di informativa finanziaria
ha I'obiettivo di garantire l'attendibllitd, 'accuratezza, laffldabilitd e la tempestivita di detta
informativa,

Per quanto riguarda 'Agenzia Invitalia, le principali fasi del Sistema consistono nella:

1. Indiwviduazione dei rischi sull'informativa finanziaria: tale fase comporta l'anallsl del processi
aziendali pid rilevanti in termini di potenziale impatto sull’informativa finanziaria della Societa
capogruppe, In questambito vengono anallzzatl & rlcompres! | possibili rischi sia di errore che di
frode che possano potenzlialmente Incldere sull‘informativa finanziaria,

2. Identlflcazlone del contrelll a fronte dei rischi individuati: sulla base dell’analisl del processo di
farmazlone dell'informativa finanziaria, song individuati 1 controlli previstl dal processe stesso
per garantire |l rispetto dei relativi ebietfivi di mitigazione, contenimente ed annullamento del
rischio,

3. Valutazione dei controlli a frante dei rlschl Individuat! con cadenza periodica.

4. Verifica dell’'efficacia del controlll & fronte dei rischi individuati

Sonc d| seguite descritti I maggiori rischi identificati in base alla natura de! rlschio riportando una
descrizione sintetica degli elementi maggicrmente significativi.

Rischio Controparte:

I principali rischi riguardano l'evoluziene del rapporti con i Committenti durante la gestlone operativa
delle convenzloni firmate. Tale rischig si contraddistingue per la componentes legata prindpalmente alla
capacith operativa dei Committenti ed al forte coordinamento tra le strutture societarie e il
committente stesso,

i | rative:
5| tratta del rischl lagati ai processi ocperativi dell’Agenzia, dall’'organizzazlone delle strutture di project
managerment, alla pianificazione delle attivita previste dalle convenzlonl, fine alla realizzazione di tali

attivita cosi come richiesta, Tali rischl riguardano sia la capacitd di pianificare nella fase avvio della
commessa sla della tempestiva definlzlone della struttura organizzativa necessaria allo scopo.

5| tratta dei rischi connessi agli adempimenti nermativi, slanc essl dl matrice esterna, gquali gli
adempimenti legislativi, fiscali ¢ contrattuall in senso lato, slano essi dl natura interna, quali il rispetto
del Codice Etico di Gruppo & del sistema procedurale azlendale.
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Rischio reporting:

I rischi connessi alle attivitd dl reporting rlguardano le attivita di redazione e monitoraggio
dell'informativa economica e finanziaria prevista dalle comunlcazionl ufficiali di legge. Alcuni recenti
agglornamenti normativi in tema di IFRS hanno condotto a valutare, In tema di reporting, gli aspetti
legati ad una corretta applicazione dei principi contahili,

Rischio liguidita:

Allinterno della categoria sono compres! | fschl connessl alla capacita di generare liquidita dalle attivita
carrenti e di accedere, limitatamente a guanto previsto dal mandato, ai mercati finanziari per
I'emisslone di strument di debito ed alla gestione della tesoreria sia & livello centrale che perlferico. La
gestione del rischlo finanzlarlo & presidiata In coerenza con le esigenze aziendall con un orzzonte
temporale di medic-lungo termine, nel rispatto del fabblsogni a breve termine della realta operativa.
Mell'ambito della gestione contrattuale verso i committent! sono definlti le tempistiche di incasse ed |l
manitoraggie delle stesse,

I rischi di natura legale sl Aferlscane agll adempimenti di natura legislativa riguardant! gli aspetti legat
alla gestione delle convenzlonl e alla gestlone Interna delle dinamiche correnti.

Rischio frode:
Il rischic che possano essere attuate, internamente o estermamente, un Insieme di attivitd disoneste e

Ingannevoli, caratterizzate da intenzignalita, volte, direttamente o indirettamente, @ sottrarre valore
&fo procurare un dannc econcmico, a vantaggio di chi commette I'azione.

Al fine di frontegglare tutt | rischl sopra rportati, Invitalia adotta un sistema di procedure e di
protocolli di controllo (Modello dl Qrganlizzazlones Gestlone e Controflc e Codice Etica) che, in una logica
di integrazione, sono stati rafforzati con ladozlons del Plano dl Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (FPCT) elaborato ai sensi della Legge 19072012, affinché fossero irrobustiti i presidi, volti
alla prevenzione della corruzione e delle frodi. La normativa prevede, infattl, per oli entl dl dirltto
private In controlle pubblico, che Iimplementazicne del Piano di Prevenzione della Corruzlone possa
fare perno sul Modello dl Organizzazione, Gestlane e Controllo adottato ai sensl d.lgs. 231/01 qualora
giad poste in essere dail’ente, estendendone I'amblto dl applicazione a tutlh | reati considerati, dal lato
attivo e passive, nella L. n. 1490 del 2013,

alla funzione di Internal Audit & demandata il compito di effettuare intervent! sistematici, anche di tipo
ispettivo, dl veriflca aventi ad cggetto il corretto svolgimento dei process| azlendall In conformita a
quanto previste dal Modello Integrate dl Grganlzzazione, Gestione e Controlio.

& valle dell’attivitd di mappatura delle aree dl rlschlo, seno stati individuati, coerentemente a2 quanto
gia previsto nel Modelle di Organizzazione, Gestlong e Controllo ex D.Lgs. 231701, sistemi di controlla
finallzzati alla prevenzione dei reati di corruzione ed alla gestlone del rlschio connesso,

I princlpall strumenti di intervento a supparte della prevenzione del rischio sono I'adozione di procedure
e protocolll di controlla, che consistono nella formalizzazione di una sequenza dl comportamenti
finalizzati a d orlentare ed indirlzzare lo svolgimento delle attivita sensibili/strurmentali Identificate. In
agaoiunta, le misure gestionali individuate nel PRCT sono ulteriormente sviluppate da specifiche
procedure ed integrate nel corpo normativo interno della Socleta, nel casi In cui sia stata valutata una
maggiore esposizicne al rischio di reato,

Nella formallzzazlone delle procedure e dei protocaolli di controlle, infatti, sono previste parti dedicate
alla prevenzione & |otta alla corruzlona. Queste sono comunicate alla totalita dei dipendenti tramite
e.mail e sono, inoltre, sempre accesslbill tramilte la Intranet aziendale. Al Responsabile della
Prevenzione della Corruzions, nominato dal CdA, & demandato il compito, oltre che elaborare e
predisporre annualmente la proposta del PPTC, di

- verlflcare 'efficace attuazione del FPCT e la sua idoneita, proponendo la modifica dello stesso In
case dl accertate slgnificative wviolazioni ¢ in case di mutamenti nell'organizzazione ovvero
neli’attivitd svolte;
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- monitorare il receplmento ed Il rispetto dei protocolli & delle misure previste dal Piano nell'ambito
delle aree dl competenza;

- promuovere attivita formative “anticorruzione” per il personale verificandane 'effettiva attuazione;

- verificare |'effettiva segregazicne dei ruoll, laddove opportunc e pravisto, negli ufficiffunzioni
preposti allo svelgimento delle attlvitd nel cul amblto & pll elevato il rischio che siano commessi
reatl dl corruzlons;

- promugvereg, dintesa con ['Organisma di Vigilanza ex D.Lgs., 231/2001 |a diffustone & la conoscenza
del Modelle e del Codice Etica;

- gestire | canali dl comunlcazlone par la segnalazione dl camportamentt illeciti efo sospetti efo non
In linea con le determinazioni/protocolli stabilitt dal Codice Etico e dal Modello 231;

- gestire le anomalie, viclazioni riscontrate, ovvero le segnalazionl pervenute, anche rmediante
cpportuni canali di cooperazione/comunlcazione con 1'Organlsmo dl Vigilanza, con 'attdivazione di
speclfiche vedfiche Ispettive;

- riferire annualmente sull’attivita al Presidente ed all’Amministratore Delegato, in assolvimento agli
adempimenti di comunicaziene al CdA, ovvero in tutti i casi In cul lo ritenga opportunas.

Infine per gquanto attiene alla trasparenza, & da segnalare che nel corse dall’eserclzio & stato

revislonato Il relativo Planc, a segulto dell’amissione di un prestito obbligazionario quotato su mercato

regolamentato; conseguentamente, dal 20 luglio 2017, in virtd di guante previsto dall” art. 2 bis, c.2,

lett. b) del decretoc stesso e dall’art. 26 co. 5§ del D.lgs. 175/2015, & esclusa l‘applicabllita delle

disposizioni ex D.Lgs 33/2013 per Invitalia e per le societa del Gruppo. Continueranneo, comunque, ad
essere pubblicati sul sito Internet | datl, organizzatl seconds lo schema indicato dall'allegato 1 alla
dellbera ANAC n.1134 del 8 novembre 2017, richiarmati dalle seguenti normative;

- dalla Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione £ la repressione della
corruzione € dell'illegalita nella pubblica amministrazione®;

- dal D.Lgs. 8 aprile 2013, n. 39 "Disposizionl in materla di Inconferibility & incompatibilitad di incarichi
presso le pubbliche amminlstrazionl e presso gli entl privatl [n contrello pubblice”;

- dal D.Lgs. 50/2016 con rifarimento agli abblighi di trasparenza ivi previski.

Il sistema di gestione dei rischi & di controllo intemo In relazlone al processo di informativa finanziaria
della Banca merlta, per la diversa natura del business soggetto a regolamentazione, un
approfondimento ulteriore di seguito esposto.

I medello di governance adettato dalla Banca é quello “tradizionale”, caratterizzato dalla classica
dicotomia tra Consiglio di Amministrazione e Colleglo Sindacale; |e atbivitd dl revisione legale dei conti
sono affidate ad una Societd dl Revlslone.

L'Assemblea del Soci sl rlunlsce perodicamente per deliberare sulle materie a essa riservate dalla legge
a dalle disposizloni di Vigilanza.

Stante il sistema di amministrazione e controllo adottato dalla Banca, compete al Consiglio di
Amministrazione la funzione di supervislone strateglca.

Il Consiglio di Amministrazione, composto da 5 membrl (dl cui almeno un quarto in possesso del
requlsitl di Indipendenza previsti dalla normativa vigente), & investito di tutti i poteri per 'ordinaria e la
straordinaria amministrazione per il perseguimento dello scopo sociale, eccezlon fatta per gli atti che le
disposizioni di legoe efo dl Vigllanza riservanc all’Assemblea. E, Inoltre, 1"Organe deputato
prioritarlamente a curare che le dallberazionl dell’Assemblea abbiano corretta e pronta esecuzione.

Al fine di favorire e migliorare il funzionamento dei processi organizzativi odentat! alla delega, al
coordinaments defle funzioni, all'integrazione e collegialita, all'interno della Banca operano anche |
seguentl Comitati Gestionali, per clascuno del quall sl Indicano le princlpali responsabilita:

- Comitato Crediti: presldia Il processe di concessione e gestione del credito. Esercita le deleghe
conferite dal Consiglio di Amministrazione in matera di concessione del credito, sofferenze,
inadernpienze probabili, esposizioni scadute fsconfinate entro i limmiti stabllitl dallo stesso Conskgllo di
Amministrazione, Esamina i risultati deli’anallsi & del monltoraggle del credito predisposti & presentati
al Comitato dalle competentl funzioni della Banca, per la successiva presentazione da parte
dell’Amminlstratore Delegato, al Conslglio di Amministrazions;
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- Comitate Commerclale: eserclta le deleghe conferite al Comitato dal Consiglio di Amministrazione In
materla di concesslone dl credito, per | segmenti di business ed entre i limiti stabiliti dallo stesso
Consiglio di Amministrazione; presidia il processo dl concesslone del credito nel rispetto dei criteri
definiti dalle competenti funzioni interne, al fine di reallzzare gll obletttyl di volume, reddito e
contenimento del livello di rischio;

- Comltato Controlll Internl e Rischi: ha un ruclo consultive e propositivo. Assiste "Ammilnistrators
Delegato e gli altri organi soclall nella gestlone Integrata dei camplessivi rischi cui & esposta la Banca e
del complessivo sistema di controlle interno.

Song inoltre previsti Comitati Agevolazioni per la gastione dl Interventl & Fondi Pubblici al flne di
assicurare Il regime dl separatezza tra l'attivita di gestione di interventi e Fondi Pubblic! di agevolazione
e la altre attivith bancarle, anche sulla base dl quanto definito nelle Convenzioni sottoscritte dalla
Banca. I componenti di tali Cornitatl - che non possono essere indlviduati & nominati tra | dipendenti
della Banca - sono individuati sulla base delle specifiche contenute nelle singole Convenzieni e, se non
diversamente previsto dalla normativa ¢ dalle Convenzioni di riferimento, nominatl dall’Amministratore
Delagato su proposta delle strutture competenti in materia di gestione di Fondi Pubblici [ove previsto,
dletro deslgnazione delle Amminlstrazioni committentil.

1 Comitati Agevolazioni - le cui funzioni sono stabllite nella normativa di riferimento e nelle relative
Convenzioni — deliberano in merito alle proposte dl ammlsslonefrigetto delle singole aperazioni, alle
revoche, rinunce, transazioni e quant'altro sia necessario all’attuazione o risoluzione del rapporto
agevolative, nonché all’'avvio di azioni giudiziarie, approvanc con |a perlodicltd prevista - laddove
richiesto - la rendlcontazione & |a situazlone rontablle delle disponibilita, degli impeani, delle insolvenze
e del contenzioso in essere, | prospettl dimostrativl e la relativa relazione riguardante "ammontare
delle commissioni e dei rimborsi spettanti al Gestore; definlscono gll orientamenti e le meodalita
operative in relazione agli interventi agevolativi, anche riguardo al rapport! fra la Banca quale gestore,
gll Intermediarl e le Imprese beneficiarie.

Sisterma dl controllo lnterng

Fer "Sistema dei Controlli Interni™ si intende insieme delle regole, delle funzioni, delle strutture, delle
Hsorse, dei processi & delle procedure che mirano ad asslcurars, nel rispetto della sana e prudente
gestlone, il conseguimento delle seguenti finalita:

1. veriflca dell’attuazione delle strategie e delle politiche aziendali;

2. conterimeanto del rschlo entro | limitl Indicati nel quadre di riferimento per la determinazione della
propensiene al rischio della Banea;

2, salvaguardia del valore delle attivitd e protezione dalle perdite;

4, efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

5. affidabllith e sicurezza delle informazioni aziendali e delle procedure informatiche,

6. prevenzliane del rischlo che I'azienda sia coinvalta, anche involontariamente, [n attivitd illecite;

7. conformitd delle operazionl alle disposizioni di legge ed alla nermativa, anche di vigilanza, nonché
alle politiche, ai regolamenti ed alle procedure Interne.

Il Consiglio di Amministrazione, nell’esercizio della sua funzlione dl supervisione strategica, definisce
Farchitettura del Sistema dei Controlli Interni in termini di principl & linee dl indirlzzo, presidl
organizzativl, complti & responsabllitd, risorse e poterl, flussi informativi ed integrazione dei processi di
gestione dei rischi e dei conflith dl interesse, In osservanza delle legagi, della regolamentazione di
vigilanza e dello Statuta,

Annualmente il Conslglio di Amministrazione, anche tenuto corto delle rsultanze dell’attivith del
Colleglo Sindacale e, supportato dalla funzione di revisicne interna, valuta la “completezza®,
*ladeguatezza”, la “funzionalltd” & I"affidablItd” del Sisterna dei Controlli Intemi.

Mella Banca le attivitd di controllo sono svelte a tuttl § llvelli gerarchici  funzionali della struttura
organizzativa,

In applicazione del “principic di proporzionalita®, la Banca ha strutturate Il proprie Sistema del Contrelll
Interni, tenute conte della dimensione e complessita operativa, della natura dell’attivitd svelka, nonché
dei cornessi profill di rischlo al quall la Banca & esposta, Il Sistema dei Contralli Interni della Banca, si
articola sui seguenti livelli:
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- Controlli di linea (primo livello): costlitultl dall’lnsleme delle attlvitad di controllo che le singole unita di
business/operativa svolgonn sul proprl processi al fine di identificare, valutare, gestire e monitorare |
rischi di competenza, in relazione ai quali individuare e attuare specifiche azloni dl trattamento dirette
ad assicurare il corrette svolgimento delle cperazionl. Sono effettuatl dalle stesse funzioni di
business/operative {ad es. controlll dl tipo gerarchico, sistematici & a campione), ovverg per quanto
possibile, sono incorporat] nelle procedure informatiche, e sono considerati parte integrante di ogni
processg aziendale.

- Controlli di secondo livello: sono svoltl dalla funzione dl controlle del Hschl (ehe incardina le funzioni
dl *controllo dei rischl™ e dl *convallda™), dalla funzione di “conformita alle norme” ed "antiriciclaggio”,
e sono tesi @ monitorare i rischi aziendali, per una prudente conduzione del business, affidabllita delle
informagzioni, conformita a legqi, regolamenti e procedures Interne;

- Controlll di terzo llvello: attribuitl alla funzlone dl revislons interna che assicura una costante,
Indlpendente ed oblettlva valutazione della funzionalitd del complessivo Sistema dei Controlli Interni.
L'Area Compliance e Antirciclagale incardina la funziene di conformitd alle norme e la funzlone
antiriciclaggio, le cui responsabilitd discendeno da specifiche previsionl contenute nalla nermativa di
legge e di vigilanza e sonc recepite in documenti di normativa Interna, approvatl dal Conslglio di
Amiminlstrazione.

Il Responsablle dell’Area & nominato responsabile della funzione di conformitd alle norme nonché
responsabile aziendale antiriciclaggio e riparta all’Amministratore Delegato. In ognl caso, ha accesso
diretto al Consiglie di Amministraziane ed al Collegio Sindacale & comunlca con essl senza restrizioni o
intermed|azionl.

Il modello di Compliance adottato dalla Banca prevede |'sttribuzione alla funzione di conformitd del
presidio diretto della gestione del rischio di non conformita con riferimente alle norme rilevantl che
riguardang |'esercizio dell’attivitd bancaria e di intermediazione, la gestione del confiithil d Interesse, la
trasparenza nel confranti della cllentela e, pid in generale, la discipling posta & tutela del consumatare,
e l'Individuazione di presidi speclalizzatl, all'interna della Banca, incaricati della gestione del rischio di
non conformitd per gli ambltl normativi ammessi dalla disciplina {ad esempio normativa in materia di
sicurezza sul favaro, fiscale). La funzione di Conformita rimane comungue responsabile, anche per tali
ambiti, alment della definizione delle metodaologie di valutazione del rischio dl non conformita e della
individuazione delle relative procedure e della veriflca dell’adeguatazza delle procedure medesime a
prevenire Il dschio di non conformitd, nonché della valutazlione dell’'adeguatezza di tali presidi a gestire
i profill di rischio di non conformita.

La Direzione Risk Management assolve al ruglo di funzione di controlle dei rischi - cosi come deflnlto
dalle disposizioni regolamentan vigenti — e svolge | compiti assegnatl a tale funzicne nelle politiche e
linee guida approvati dal Consiglio dl Amminlstrazione, In particolare con rfermento al Regolamento
della funzlone di controllo del Aschl.

Il Responsablle della Direzlone & nominate Responsabile della funzione di controllo dei rischi, riporta
all’Amministratore Delegato, ed ha, in ogni case, accesse dirette al Consiglic di Amministrazione ed al
Collegio Sindacale e comunica con essi senza restrizion| o Intermed|azionl.

La Direzione Internal Audit assolve |l ruolo di funzlone dl revisione Interna, cosi come definito dalle
disposlizionl regolameantarl vigentl & assolve ai complti assegnati a tale funzione nelle politiche e lines
guida approvatl dal Consiglio di Amministraziene, in particolare con riferimento al Regolamento del
processo di Internal Audit,

Il Respansabile della Direzione & nominate Responsablle della funzlone dl revisione Interna.

Il Responsablle della funzione dl revislone intema riponta al Consiglio di Amministrazione; ha accesso
diretta al Collegio Sindacate, & comunica con essg senza restrizioni o intermediaziani. Ylene comungue
assicurate il raccorde tra il respansabile della funzione di revislone interna e "Amministratore Delegato
attraverso adequati flussi informatlvl e la parteclpazions, In gqualitd di componente, agli eventuali
comitatl gestlonalt In ambito contralll Internl & rischi.

I responsabili delle funzioni di controlle posseggoene requisiti di professionalita adeguati, sono neminatl
e revocati dal Consiglio di Amministrazicne, sentita il Collegio Sindacale, e non hanno la responsabllita
diretta di aree operative sottoposte a controllo.
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Sano ulterlori attorl del Sistema del Contralii della Banca, il Collegio Sindacale, I'Drganiéma di 1Iu;'igiI.arnzan
ex D.Lgs. 231/2001 {dl segulto anche M Organismo” o “0dV 231™) & la Societa di revisione legale dei
conti.

L'Ody 231 ha come principale cbiettivo quello di prevenire |a commissione dei reati di cui al Decreto
Leglslativo 23172001, attraverso la verifica dell’adeguatezza e dell'efficacia del Modello Grganizzativo e
dl gestione adottate dalla Banca, ai sens| del citato decrato.

L'Organismo opera secondo un regolamento approvato dal Consigllo dl Amminlstrazione e dispone dl
un budget di spesa e di ampi peten di controllo e di ispezione a tutti i livelli.

L'Odv 231, organo dl natura colleglale appositamente istituito, & attualmente composte dal Presidente,
professlonista esterne indipendente & da altri due membrl, Individuat! nel Responsabili delle funzioni di
cartrallo Interno “Intermal Audit” & “Risk Management” della Banca {che, nell’amblto azlendale, non
hanno compiti operativi e assicurang |a piena indipendenza).

La Societd di revisione, in relazione ai compiti alla stessa attribuiti dalla legge, intrattiene rapporti -
finallzzatl anche allo scamblo di Informazionl efo datl - con il Consiglio di Amministrazioneg, il Collegio
Sindacale, la funzlione dl revlslone Interna, e gll altrl Grgani efc funzioni aziendali di cantrollo,

Infine, per quants attiene alla funzione di coordinaments & dl responsablle operativo del modello di
controllo interno richiesto dalla Legge 2632/05 in materia di Tutela deal Risparmlo {art. 154 - bls del
Testo Unico della Finanza), i Responsahile della Direzione Amministrazione, Controllo & Finanza, in
qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari & tenuto a predisporre - e
darne effettlva appllcazione - adeguate procedure amministrative e contablli per la formazione del
Bllancio d'eserclzto, nonché di ogni altra comunicazione dl carattere finanziario diretta al Mercato.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societar della Banca deve, Inoltre, attestare
- congivuntamente all’Amministratore Delegato - con appesita relaziene sul Bilancio individuale Annuale
e Semestrale:

- l'adeguatezza e 'effettiva appllcaziene delle procedure amminlstrative e cantabill;

- la conformita ai principi contabili internazionali applicablli rloonosclutl nella Comunttd Eurcpea al sensl
del regolamento {(CE} n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Conslallo, del 19 lugllo 2002

- la corrispondenza alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- I'ideneitd & fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e flnanzlarla della Banca,

- Iincluslone nella relaziona sulla gestlone di unanalisl attendiblle dell’andamento e del risuitato della
gestione, unitamente alla descrizione dei principali rischi ed incertazze cul |'Istitute & esposto.

Al fine di poter adempiere a quante dispcsto dalla nermativa, |a Banca ha adottate un Sisterna di
Controlla Interno che prevede I'applicazione di una struttura metodologica comune, basata su:

- lutitizzo di un modello omegenen con rfedmente @ standard metodologicl internazionalmente
ricohosciuti {CoSo & Cobit);

- un costante aggiornamente del maodelle, con attribuzione di specifiche responsabillitd al soggetti
coinvolti;

- la diffusione del modello attraverso programmi di formazione,

In partlcolare per || modello adottato:

- & prevista la validazione della documentazione e conferma dedl'esecuzlone del controlli da parte del
rispettivi responsabili competenti;

- & richiesto che ogni procedura amministrativa/contabite ed ogni controllo siano documentati, valutat,
testatl e validatl e sia deffnita un’unica responsabillta manageriale per lo svolgimento delle attivita in
essa rloomprase;

- & deflnlte un flusss di attestazioni interne (verso | Difgente Preposto della Banca} ed esteme (verso
il Dirigente Preposto della Controllante e versg il Mercato) relative al Sisterna di Controlle Interna In
terna di informativa finanziaria.

La Banca adotta un Regolamento del Dirfgente Preposto In cul - In linea con || dettato dell'art, 154-hbis
del TUF e nel rispetto dell’art. 24 delle Statuto - sono statl definitl,
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- le modallta dl nomina, t requlsiti, | compiti | poteri ed | mezzi del Dirigente Preposto;
- | rapport con gll Organi sociali e gli Groani di controlle della Banca,

- i flussi di informativa da e verso le altre Strutture di controllo e con il Dirigente Preposto della
Controllante, nell’'amblto dell'Informativa richlesta per la predispasizione del Bilancio consolldato.

Inoltre sone state approvate le Linge Guida-Sistema dl Controllo Interne Flnanziada (di segquito
"SCIEFT), che disciplinano - in ottemperanza a quanto previsto dallart. 154-bis del TUF - | crited, le
metodologie e identiflcano | ruoll & le responsabilits:

- per llstituzione e Il mantenimento nel tempo del Sistema di Controllo Interno sull'Informativa
Finanziaria della Banca;

- per la valutazione della sua adeguatezza ed effettiva aperativita.

Le prevision| dello SCIIF sl Inguadrane nel coamplessivo sistema dei controlli internl della Banca e sono
coerentl con le prescrzioni neormative vigenti. Inoltre la Disposizione n. 1079 “Procedura per la
gestione della compliance 262/05" regolamenta le attlvitd operative e gli strumenti metodologici per
listituziane e il mantenimento nel tempo del Sisterma di Controlle Interne sull’Informativa Finanzlara
della Banca, nonché per la valutaziene della sua adeguatezza ed effettiva operativita, nel rispetto del
rusll & responsabllitd definiti nello SCIIF,

In base alla normativa interna, nel corso dell'esercizlo & stato effettuato il previsto agogiornamento delle
procedure amministrative al fini 262/05 ¢ sono stati individuati i ruoli coinvalti, le attivitd & le
responsabilitd rlguardant] le fasl dei macro processi aziendali,

Mel corso del 2018 || Dirigente Preposto ha provveduto ad emettere le attestazlioni e le dichiarazioni
richieste, mantenendo, nell'ambite della propria attivitd, tutti quel oontatti e relazioni con gli altr
organismi di controllo esterni ed interni, quall Il Colleglo Sindacale, la Societa di Revisione, 1'Organlsma
di Vigilanza, tl Comiltato Controlli Internl & rischi, le funzioni di revisione interna, dl conformitid alle
norme ed antifclclagglo, nonché con il Dirigente Preposta della Controllante,

Dichiarazione di carattere non finanziario D. Lgs. 25472017 e GRI

1. Nota metodologica - il nostro percorso verso la sostenibilita

Il presente documento offre un rendiconto completo delle performance di sestenlbllity del Gruppa, cosi
come definlto nel paragrafo 1,3.4, descrivendo i principali ambltl di operativitd & come quest vengano
perseguiti in un‘pitica di creazione di valore nel lungo terming, con un‘attenzione costante al benessere
deqli individui e delle collettivita.

Il documento & stato redatto In conformits al decreto legislative 30 dicembre 2016 n. 254! In materia
dl Informazlenl nan finanziarie, e in accorde con lart. 5 dello stesso decreto, costituisce specifica
sezione della relazicne sulla gestione, nel rispetto del vincoli normatlyl applicabili.

1.1.Stakeholder e attivita di coinvolgimento

Il rapporte con gll stakeholder rappresenta per il Gruppo uno degli element! chiave del processa di
rendicontazione sociale. Il sistema di relazioni che si instaura e si mantlens con gli stakeholder, infatti,
caratterizza fortemente |e palitiche e le inlziative dl responsabilitd soclale del Gruppo.

Fer questo, a partire dal 2017, & stato avvlato, In manigra pid strutturata e approfondita rispetto agll
esercizi precedentl, un processe dl colnvolgimente attive degli stakeholder, per ascoltare tutti |
portatori di interesse e integrare le |oro aspettative nelle strategie azlendail.

Mel 2018, sulla base dei feedhack emersi nell'anno precedente abbiamo proseguito con attivita dl
ascolto e rendicontazione agll stakeholder invitanda | rappresentanti interni ad un tavolo di lavoro sulle
nuove aree da monltorare e sugli spunti di miglicramento da introdurre nella Dichlarazione di carattere
Maon Flnanzlaro. Linterazione ha ampliato | progetti da approfondire, non salo In termini di efficacia,
ma anche dl riconescibilita e misurabilith per dare una rappresentazions unitarla della pluralita delle
attivita di Invitalia. Il presente documenta sl qualifica, pertanto, come uno degli strumenti di dlalogo

¢ Puhbligate nella Gazeatta UfFciale. serie penerale, Jel 10 mermudo 2007, in alluszions dells Dircttiva H014050)E del 22 griobre 2014 del Palamenly suropey
del Consiplio, e ornlifico sl divsuive 2013340E per quantn riguarda la comunicazione di informazioni di cacaliets Do nangacio e di informagiont sulla
diversid du purle Ji wlone impress e di twlmi groppd i srandi dimensioni
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con gli stakeholder, in quante consente dl cormunlcarg quanto sl & realizzato nel corse dell’anno, al fine
di rispondere alle aspettative e condividere target di miglloramento volti ad orientare le attivita verso
oblettivl dl crescita sempre pill ambiziosi € condivisi,

1.1.1. Mappatura degli stakeholder

Lz mappatura degli stakeholder & stata reallzzata da un gruppo di lavoro interno, rappresentative
del personale del Gruppo. La mappatura - propedeutica alla definizione dell’analizi di materialita - ha
permesso di identificare 10 categorie ad oltre 31 sottocategorie dl stakeholder,

& CATEGORIE SOTTOCATEGORIE
1 Slsterma di governonce e di | Sisterna di controllo
controlls Sistema di governance
Apenzie di rating
2 Risarse Umane Dipandanti

Rappresentanze sindacali
Altre forme associative

3 Interlocutori ambiantali Intermediari dell'impatta ambientale di lnvitalia
Soggetti coinvolti nelle attlvita dl carattere ambientale

3 Fornitori Fornitari generall
Fornltorl speciallsticl

5 Committenti Altre istituzrionk e partner
Pa Centrale
Scgeetti destinatari dei dati

6 Beneficiari P4 Centrale

PA Locale

Improse 8 associazioni
Beneficiari individuali
Beneficiari indiretti

7 Fealta associative Associazioni di categoria
Assoclazioni dl cittadini
Assoclazioni dl istituzloni

g Media Giornalisti

Muovi Media
Media tradizionali
Utenti

G Comunitd lecall Attar pubblic del territoria

Comunitd oggetto di interyento di Invitalia
Societa civila

Sogpetti economici locali

10 Competitor Competitor privati
Competitor pubblici

Definita la mappa degll stakeholder, tali soggetti sono stati successivamente anallzzatl & clusterizzati
per grado di rilevanza in relazione a:
a) capacitad di influenza, misurata in relazione a fattorl quall: dimensione, rappresentativita

rispetto ail’argomento, risorse {finanziarie ed umane} attuvali e potenzlall, conescenze e
competenze specifiche, collocazione strateglea, acc.;

bY livello di interesse che sono in grado di esercitare, valutato sia in funzione dell'incidenza
rispetto alla sfera dl azlone del Gruppo, sia in relazione alle iniziative attuabill per premuovere o
rivendicare i propri interessi o per favorire |a partecipazicne al processo decisionale,
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Lincrocio di tali criterl ha determinate una matrice che ha consentito di classificare gli stakeholder in quattro
categorie dirilevanza: bassa, media, alta e altissima.
Tra gli stakeholder con rllevanza altlsslma sono statl selezionati alcuni rappresentanti di tutte le categorie
rappresentate con cuj avviare un processo di confronto e dialogs, secondo approcci differenziati (bilaterale e
multilaterale}.

1.1.2, Il dialoga con gli stakeholder
Il coinvolgimento attlvo deall stakeholder rappresenta per il Gruppo la base per:
= stabilire le priarita di azione;

= persegulre oblettivi strateglcl, Integrando le proprie risorse (intese come conoscenze, persone,
budget e strumentazioni);

= migliorare 'ambiente in cul operare, attraverso uno sviluppo dell'impresa pil equo e sostenibile;
=  accrescere |a reputazione aziendale;
» Informare, Influenzare e colnvolgere | portatori di interesse.

Con il duplice cbiettiva di conoscere le tematiche rllevantl per | proprl stakeholder e sviluppare le
dinamiche di ascolto e Interazione con il Gruppo, sono state avviate molteplici iniziative di
colnvatgimento degll stakeholder.
Nel corse del 2018 soro proseguite le attivita di dialogo con gli stakeholder e, can il supporto di
facilitatori esterni, sono stati organizzati eventi tematici e momenti dl confronto, condottl nella forma dl
un dialoge aperto, che hanno interessato aspettl trasversall quali:

= guadro del rapport! di collaborazlone con |l Gruppo e rmodallth dl attuazione;

»  evoluzione della presenza del Gruppo nel termpao;

= glementi distintivi, punti di forza e ¢riticita della collaborazione;

= effetti della collaborazione con i beneficiari & nei territor!;

= effetti della collaborazione sulla cultura e sull’'crganizzazione

= aspettative degll stakeholder in merlto all’azlone dell'Gruppe.

Tall inizlative hanno consentito dl raccegllere molte Indlcazlonl & feadback qualitativi. In paricolare, &
stato possibile analizzare | fAussi dl funzionamento facendo emergere | punti di forza e punti di
debolezza dell’attuale sisterna, nonché le principali sfide ed opportunita di miglioramento.

Fil in dettaglio, un ristretto gruppo di stakeholder interni é stato chiamato ad intervenire al Tavolo
di lavoro per ascoltare le esigenze, | fabblsogni, le loro proposte e confrontars! sull'lmpatto di Invitalia
nell'ambito della social responsibility, nonché le nuove aree da monitorare & sugli spunti di
miglloramento da Introdurre nella DNF,

Il presente documento tiena conto delle proposte e delle indicazioni raccolte nel corso del Tavelo, &
saranno pienamente implementate nelle successive ediziani.

1.2 Analisi di materialita

L'analisi dl materlalitd nasce dall'esigenza dl identificare e sviluppare tematiche rilevanti per il
management e per ¢gli stakeholder rispetta agli impatti economicl, ambientali, sociali e culturali che
le athivita di business generano all'interno € all’esterno dell'organizzazione. In paricolare, medlante la
matrice di materialita, il Gruppo fornisce una fatpgrafia delle priorita azlendali Hspetto alle aspsttative
manifestate dagli stakeholder.

L'anallsl dl materlalita, all'Interno del processo di rendicontazione sociale, trova la sua applicazione gia
a partire da qualche anng, € viene periodicamente aggiornata, Nel 2018, in particolare, nonostante
I'ampliamenta del perimetro al Mediocredito Centrale I'anallsi non ha subito variazionl.

1.2.1. Il processo di identificazione delle tematiche rilevanti

Come antlclpato, a partire dal 2017, il processo dl identlficazlone dei temi rilevanti, & stato
profondamente ridlsegnate In linea conm | principali standard di rendicentazione nazienali o
internazicnali e nel rispetto delle prescrizioni di cui al D, Lgs. 254/2016.

Il percorsg di identificazicne delle tematiche, coordinato dal gruppe dl lavore della DNF & stato
sviluppato secondo una metodolegla che ha tenuto conta dli:
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=  agssessmeant € confronto delle varie fonti informative, pubbliche e non pubbllche, [nterne ed
esterne al Gruppo;

» anallsi benchrark per vedflcare la presenza e le modalltd di formalizzazione delle rispettive
politiche di sostenibilita o responsabilita sociale;

» analisi della percezione degli stakeholder, per Iidentificazicne delle tematiche pil rilevanti e la
valorizzazione dl possibill ares dl miglloramento;

* inberviste con le diverse funzioni interne dell'azienda, per la determinazione della rilevanza delle
tematiche rispetto alle singcle linee dl business;

« consideraziont svlluppate all'Interne del pli alte organo di governo della societa, per verificare
I'aderenza degli esifi rispetio alle strategie aziendali;

= analisi della stampa e degli altri mezzi di informazicne, per riscontrare il grado di percezione e
reputation del brand {da parte dl decision maker, opinfon leader e altri esponantl della comunita
italianal.

Tale processc ha permesso di definire una lista di tematiche materiali, rappresentative delle seguenti
macro aree;

v Accelerazlone e cantrolla impiego fondi comunlkar

¢ Welfare per i dipendenti

» Comunlcazione trasparents

+ Diffusione della cultura imprenditoriale

= Emisslonl dl gas effetto serra &d emissionl ingulnantl nell'atmosfera
+ Creazipne e salvaguardia posti di lavero

Prevenzione e lotta contro la corruzione
Rafforzamento del sistema produttivo

Rafforzamento azicne PA

Rigualificazione e valarizzazione dei territori
Sostegno e accelerazione di interventi per lo sviluppo
Sviluppo e valorlzzazlone risorse umane

Tutela salute e slcurezza

Utlllzza risorse energetiche

= & & & ® ® 2

1.2.2. La definizione delle priorita

Deflnlte le tematiche rlevanti, & stata valutata e ponderata 'lmportanza delle tematiche emerse sla dal
punto di vista esterno che dal puntag di vista intemo,

La valutazione di rilevanza interna viene slaborata dalle principali funzioni aziendali, grazie alla
veriflca puntuale delle tematiche opggetto dl analisi. La valutazione di rilevanza esterna, invece,
avviene attraversa Il colnvolgimento e ‘ascolto degll stakehalder al fine di cogliere in moda diretto le
percezioni di auterevoli rappresentanti dei portatori di [nteresse del Gruppo.

La misurazione del grado di priorita e 'analisi dei risultati hanno permesso di ldentificara la "Hievanza
per gli stakeholder" propedeutica alia definizione della matrice di materialita. Quest’ultima individua
| kel Hlevantl intesi come quegll aspettl che possono generare significativi impatti econamici, saciali,
amblentall & culturatl delle attivitd del Gruppo e che, Influenzande aspettative, decisioni e azioni deqli
stakeholder, sono da questi percepiti come rilevanti,
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Per un maggior dettaglic sugli standard GRI associati 3 ciascun tema materiale si rimanda alla Tabelfa
df cormelazione cantenutf 0. Lgs. 254720186,

In particolare, nel 2018 =i & verificato se l'ingresso di Mediocredito Centrale {MCC) nel permetro dl
rendicontazione potesse incidere significativamente sulla matrice dl matearlalita.

Atteso che tale fattispecle non sl & reallzzate, la Capogruppo non ha ritenuto necessario apportare
modiflche alla matrice, la cul ulbima versione, di conseguenza, risulta essere quella condivisa ed
approvata nel corso della seduta del Consiglio di Amministrazione del 27 marzo 2018.

E previsto che la fase di review wenga svolta come attivitd preparatorla al prossimo ciclo di
rendicontazione, con l'cbiettive anche dl sottoporre | risultatl delle analisi condotte, aggiornate
nell’annc successivo, a specifiche attlvitd di stakefolder engagement.

I1.3. La misurazione defle nostre performance

1.3.1. Gli indicatori di performance

Per il reporting di sostenlbillta, In accordo con le prescrizianl normative, il Gruppo si avvale di un set di
KPI (Key Performeance Indicators) derlvanti dall’adozione dello standard del Glebal Reporting Initiative
{GRI}, organismo Internazionale che definisce standard universalmente applicabili per la stesura del
repert di sostenibilita, nonché delle indicazioni ricevute dal management azlendale & dagll stakeholder.

Tale standard risulta essere, tra quelli internazionall, |l pld Idoneo a rappresentare le attivita del
Gruppo ed in grado dl coprire tuttl gll aspettl richlastl dalla direttiva 2014/95/UE & conseguentemente
dal D. Lgs. 254/16 rlentrantl nell"ambito della Corporate Saciale Responsibility,

I KPI definiti consenteng di monitorare le performance aziendali ed il grado di ragglunglments degll
obiettivi precedentemente stabiliti, nonché individuare iniziative ed aree dl miglloraments al finl della
misurazione delle performance di sastenibilita.

La gestione del KPI avviene su una plattaforma centrallzzata sulla quale confluiscong i dati relativi alle
singole realtd azlendali, nonché informazioni generali che sottendong i processi contabill, finanziad e di
controllo, Cio consente la condivisione di dati tra le varie piattaforme per garantire la massima
integrazione delfa sostenibilitd nei processl aziendall.

I "data owner”, distrbulti lungo tutte |& aree operative del Gruppo, provvedono alla raccaolta dei dati e
alla trasmissiona delle informazioni al gruppo che si eccupa della DNF, che ne verifica la consistenza ed
alimenta il sistema di monitoraggio a livello centrale.
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Inltlatlve {GRI} nalla modalitd referenced, che rispetto agli approca Core o Comprehensive, permette
un approccio pid flessibile & confacente alle specificltd Informative del Gruppo.

1.3.2. I principi di rendlcontazlone
L'impostazicne dei contenuti del presente documento & stata ispirata dai seguent! principl:

« Principio df materialitd: sono oggette di rendicontazione esclusivamente le termnatiche rilevanti,
necessarie per "assicurare ld comarensione delf’attivitd di irpresa, del suo andamento, def suof
ristiftati e dellimpatto dafla stessa prodotta” La materialita corrisponde zlla soglia oltre la quale
un argomente o un indicatore diventa sufficlentemente importante da dover essere
rendlcontato;

# Princigio di comparabifitd: | datl sono relativi all’esercizio di viferimento e, dove possibile,
comparati con quelli dell'esercizic precedente;

o Principio df accuratezza: | dati e le infarmaziani riportate sono di carattere guali-gquantitative. Le
informazioni quantitative sono accompagnate da Interpretazionifcommenti di carattere
quelitativo che permettono di apprezzarne corretiamente Famblto. La magglor parte del datl
deriva da rilevazioni dirette & circostanzlate;

»  Principie di fmparzialita: il documento include sla gll Impattl positivl sla quelli negativi al fine di
faverire una valutazione hilanciata delle performance aziendali;

= Principlo df consistenra: sono oggetto di rendicontazione i risuitati & non i prodottl. L'attenzlone
riservata ai diversi argomenti & proporzlonale atla rlevanza relatlva degli stessi;

»  Principio di tempastivila: la diffusione delle Informazloni avvlene contestualmente, o comungue
a breve termine, rispetto a quelia del bllancio civilistico ed in egni caso nel rispetto dei vincoli di
cui al D. Lgs. 254/2016;

«  Frincipio di affidabifita: | dati e le informazlonl contenute nel presente documento sono
sottoposte a verlfica di confarmita da parte deila societa di revisione all'uopo selezlonata.

1.3.3. Il parlode dl rendicontazlone
I| presente documento si riferisce alle attivitd e alla informazionl dl cul al periedo al 1* gennaie 2018 -
31 dicembre 2018,

1.3.4. Il perimetro di rendicontazione

Nel rispetto del principio dl completezza, fe Informazionl e gli indicatori selezionati nonche il perimetro
di rendicontazione sono tall da Fornlre una rappresentazione ragionevole e appropriata delle
performance aziendali in ambito econemico, sociale e ambientale.

Il perimetro di rendicantazione viene pericdicamente Jggiornato sulla base dell’'evoluzlione della
struttura ed In relazlone alla strateqlcltd rispetta alla mrvssion aziendale,

Tale attivita viene svolta considerando sia [ rapporti di controllo efo Influenza tra le entita appartenenti
al Gruppo, sia le capacita delle stesse di generare impattl slgnificativi {effettivi & potenziali} sugli
indicator di performance e sulle politiche di sostenibilita.

In particolare, al fine di rendicontare unicamente le societa produttive e quelle le cul attlvith hanno
impatt slgnificativl, il perimetro viene definite prendendo in considerazione i seguenti aspetti:

s Composizione del Gruppo:
o composizione alla data di analisi
o evoluzione della composizione rispetto all’'ultima DNF

« Mumerosita di dipendenti:
o numero di dipendenti alla data di analisi
56
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o andamento rispetto all’ultima DNF

= Particolar] caratteristiche delle societa, tra cui:
o strategicita delle attivitd e contribuzlone rispetto alla mission del Gruppo
o apporto economice generato ed impatti sociali e ambientall gernerat|
o eventuali ulterlorl disposizionl efo caratteristiche delle societa che ne glustifichine
linclusione o |'estromissione dal perimetro di rendicontazlone

In base all'analisi deqli aspetti appena Indlcat], nelllambito del presente periodo di rendicontazione, si &
ritenuto dl poter escludere dal perimetre le controllate non strategiche e le societa:

& Italia Turismao, in relazione al numero di dipendent!, parl a 11, alla rdotta strategicita del
business rispetto alla mission azlendale cosi came previsto nel giano industriale 2017-2019 &,
da ultimo, alla procedura di dismissione della societa, deliberata & dicembre 2017 e tuttora in
oorso;

v

Invitaliz Partecipazioni, in ragiong del numero dei dipendent!, parl a 5, della ridatta strategicita
della socletd che si sostanzla in gestione, dismissione o liquidazione di partecipazionl ritenute
non strategiche, in attuazione del Fiano di rlordino predisposts da Invitalia e approvato dal
Minlstro dello Sviluppo Econamlco;

¥ Marina di Portisco, in relazione al numere di dipendentl, parl a 22, alla ridotta strategicita del
business rispetto alla mission azlendale. La societd, riveniente dalla chiusura della liquidazione
di Italia Navigando, & anch’essa destinata alla dismlisslone;

# Trieste Navigando, in raglone del numers dei dipendenti, alla data di chiusura dell’esercizlo non
eranag presenti dipendenti in organico, alla ridotta strateglcitd del buslness rispette alla mission
azlendale. La sccietd proviene dalla liquidazione di Italia Mavigando ed & anch’essa n fase d
dismissione;

Rientrano pertanto nel permetro di rendlicontazlone (da qui in avanti con la denominazione dl
Gruppo) escluslvamente INVITALIA F'Agenzia nazionale per P'atirazione deghf investimenti e lo svifuppo
d¥mpresa e le seguenti societa controllate;

« Mediacredito Centrale S.p.A,
« Infratel Italia 5.p.A.
« Invitalla Ventures SGR.

2, Disclosure ai fini della Dichiarazione di carattere non flnanziario
L'attivitd dl assegnazione delle prioritd ha consentito di individuare le tematiche materall oggetto dl
disefosure ai fini della Dichiarazione di carattere non finanziario dl cul al D. Lgs. 254/2016.
In particolarg, & emerso come "nefla misura necessaria ad assicurare 13 comprensione dell‘attivita df
impresa, del suo andamento, def sul Hsuftati e dellimpatta dafla stessa prodotta” e "tenuto conto delle
altivitéd e defle caratferistiche deffirmprresa” sono rilevanti esclusivamente le tematiche di cul all‘art. 3. 2
latt. !
d) aspelli sociali e aftinenti alla gestione del personale, Incluse fe arzioni poste in essere per
garantire la parita di genere, le misure volte ad attuare le convenziond dof organizzazioni
infernazionall e sovranazionall In materia, e fe modalita con cui & realizzato if dialogo con fe partf
sociall}
f) lafta contra fz corruzione sia attiva sia passiva, con indicazione deglf strurnanki a tal fine adottati.
Le restanti tematiche, infatti, benché obbligatorie al Anl della Dichlarazlone di carattere non finanziario
non risultana rilevant ai finl della comprensione del business del Gruppo,
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In relazione alle disposizioni di cul alle lettere a) futiizzo df Hsorse energetiche e Fimpiego of risorse
idriche e h) emissioni di gas ad effette serra ed emission! inguinanti in atmosfera si evidenza che le
attlvith poste In essere dal Gruppe, in gualita di societa di servizl, non impattano significativamente
sulllambiente. Mon sl Hlevano, infatt, attivita svolte direttamenta dall‘organizzazione in grado di
causare un impatto amblentale rilevante. Clononostante, al fine di garantire completezza e continulta
con le informazioni rese disponibill nelle precedenti versioni della DNF Invitalia rendiconta nel presente
documento Informazioni relative ai propri consumi energetia.

Relativamente alle disposiziont di cul alla fett. ¢) impatto suli'ambiente nonché sulfa salute e fa
sicirezza o ad altd ritevanti fattori of rschio ambientale e sanitario si evidenzia c¢he I} Gruppo
nell’esercizio delle sue funzioni non genera impatt significatlyl esterni alla propria organizzazione. A
livello Interno, invece, nel rispetto della normativa vigente & In conformita al Medello Organizzativo
231701, si garantlsce la tutela della salute e |a sicurezza delle persone attraverse un insieme di regole
e procedure (la cui trattazlone viena dettagllata nel paragrafi inerenti la gestione dal personale).

Infine, con riferimento alla lett. g} rispetto defi diritt umard s evidenzia che il Gruppo {in qualltd dl
arganlsmo governativo del Ministero dell’Economia e delle Finanze, che opera sotto il coordinamento ed
i eartrelle dal Ministers dello Sviluppo Ezonemico} opera conformamente alle norme dell’ordinamento
giuridico italiane d Internazlonale. In particolare, agisce nel rispetto della normatlva vigente In materia
di protezione e promozione del dirittl umanl, In linea con gli cbblighi assunti a llvelle Internazlonale In
tema dl sostegno dei diritki civili, politici, economlci, soclall e culturali, In medo non esaustive, si
riehlamano la lotta contro il razzismeo, |a xenofobia e tutte le forme d Intolleranza, le discriminazioni,
Incluse quelle basate sull’'orientamento sessuale e |'identita di geners, la premozione dei diritti delle
persone con disabllita, 'educazione ai dirftti umani e la promozione della lIbertd di opinione e di
espressione. Al riguardo, sl richiamano | Codici Etici che le societd hanno adettate dove sono
formalizzati I'insieme dei valori aziendali e contemporansamente raccolgono insieme dei dirltt]l & dei
doveri cul & tenuto a conformarsi sia il parsonale interno sla tuth § spgogetti che interagiscono con
I'Agenzia, quall ad esempio gli azicnisti, i collaborateri, | consulent!, gll agenti, i partner, |3 Pubblica
Amministrazione.

2. 1.Informazioni df carattere generale
Come richiamato al par. 1.3.4 rientrano nel parimetro di rendicontazione le societa: INVITALTA, Infratel
Italla S.p.A., Invitalia VYentures SGR e Mediocredito Centrale 5.p.A.

* INVITALIA
E’' I'Agenzia nazionale per |'attrazione degli investimenti e lo sviluppe d'impresa ed ha come
azionista unico il Ministero dell'Economia e delle FInanze, che esercita i propri dirithi in accordo
con |l Minlstera della Sviluppe Economico, il quale svolge funzioni di indirizze e controllo
dall’Agenzla.
Agisce su mandato del Governa e opera prevalentemente in Italia per dare impulse alla crescita
economica del Paese e rilanclare le aree dl crisl, accrescere |a competitivitd dei territorl, [0
particolare del Mezzogiorno, e sostenere | settorl strateglci per lo sviluppo e 'occupazione.
INVITALIA ha la sua sede centrale in Via Calabria, 46 - 00187, Roma, e le sedi operative in Via
Pictro Boecanelll, 30 - 00128 e In Viale America 201 - 00144 (quest’ultima presse gli uffici del
Ministero dallo Sviluppo Economice).

¥ INFRATEL

La mussion della Societa @ realizzare infrastrutture di rete dl telecomunicazioni a banda |arga
organiche ed integrate sul territoric nazionale ed ellminare |l digital divide delle aree
sottoutllizzate del Paese, per soddisfare le esigenze di servlzio delle Pubbliche Amministrazioni e
per sostenere [o svlluppo delle aree industriall.

La societd, controllata al 100% da INVITALIA, ha sede in Viale America 201 - 00144, Roma
{presso gli uffici del Ministera dello Sviluppo Economlice).
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# INWITALIA VENTURES SGR

Invitalia Ventures SGR (gia Strategia Italia SGR) & la socleth dl gestione del dsparmio def
Gruppo che ha come missien la realizzazlone di interventl per la competitivita delle PMI, in
particolare, delle retl di imprese € delle imprese in fase di earfy stage nell’ambite dei setteri ad
alto contenuta di innovazione tecnologica.

La societa, controliata al 100% da INVITALLA, ha sede In Vla Calabrla, 46 — 0D187, Roma,

MEDICCREDITO CENTRALE

W

Mediocredite Centrale & [a Banca per lo sviluppo che sostlens |l tessuto economico
imprenditariale del Paese in particolare del Mezzoglorno, facilita l'accesso al credito delle
imprese con particolare riguardo alle PMI, supporta la realizzazione di investimenti produttivi ed
in ricerca & sviluppo e attua le politiche pubkliche a sostegno del sistema produtiivo.

La societd, contrellata al 100% da INVITALIA, ha sede In Viale Amerlca 351 — 00144, Roma.

Invitalla e le sue controllate perseguono Il ragalungimento delle proprie mission attraverso un‘azione
volta nel rlspetto della legalitd & del diritti fondamentali della persana, improntata a regole chiare e
trasparenti e in sintonia con I'ambiente esterng e con gli obiettivi della comunita. 1l personale delle
Societa - nell’espletamento delle proprie mansioni - assicura la gualita del servizl, la prevenzione del
fenomeni di corruzione, il rispetto dei doverl costituzionall di dillgenza, lealtd, imparzialitd e servizio
escluslvo alla cura dell'Interasse pubbilico.

A tal fine, ciascuna delle societa del Gruppo si @ dotata di un propric Codice Etico che, In linga con |
principi di lealta e onesta di comportamento, & volto a regolare attraversa norme compartamentali
I'attivitd aziendale. Il Codice Etico & pairte integrarmte del Modella di Organizzazione, Gestione =
Controllo dl cul al Decreto Leglslative 8 giugne 2001 n. 231 “Disciplina della responsabilita
amminlstrativa delle persone giurldiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personallta
giuridica, a norma dell’art, 11 della Legge 29 settembre 2000, n. 3007,

I Codici Etici approvat! dalle societd del gruppo richlamans linsleme dei valori aziendali ed evidenziano
| dirittl & doverl dl tutti coloro che, a qualsiasi titole, operano con il Gruppe, indicande le norme dl
campeortarmento da osservare nei confronti di tutti gli interlocutor quall gli azionistl, | dipendentl, |
callaborateri, | consulenti, gli agenti, | partner, la Pubblica Amministrazlone e, In generale, tuttl |
spgaetti legati da un rapperte di collaborazione. Ognl socletd del Gruppo asslcura a tuttt | dipendenti e
collaboratori un adeguato programma dl formaczione & sensibilizzazione in relazione al contenuto del
Codice Etico & alle problermatiche a esso attinenti.

L'adozlone del Codice Etico & espressione di un conteste aziendale nel quale l'abiettivo primarlo &
guello di soddisfare le necessita e |le aspettative deqgli stakeholder attraverso elevat! standard di
professicnalita e l'assenza di condotte contrade alle disposizionl dl legge e al valori che il Gruppo
promuove.

Propria in relazione al valori, si segnala che a Novembre 2017, & stato avviato |l processo dl deflnlzione
della Carta dei Valori, su cui il Gruppo fonda la proprla Identith & che, tanto nelle scelte strategiche
quanto nell’operatlvitd quotldlana, Isplra Il comportarments del dipendenti nei rapporti con gli
stakehalder.

1l percorso & partite nel 2017 con la costituzione di un panef nterfunsionate, composto da un gruppe
rappresentativo di dipendent! {40% donne) con diversa provenignza e inquadramento aziendale, 1l
gruppo di lavoro, Incaricate di individuare i valori riconosciuti come distintivi per I'arganizzazione, In
termini di identita e reputation, ha individuato ed elaborato i valori guida del Gruppo: Integrita, vislons,
passione, collaborazione, impatto, Ciascune di questl valorl sottende una serle di comportarmenti e
riferimenti, di sequito richiamatl.

» INTEGRITA: trasparenza, responsabilith, merito, tutela, impeang, rispetto, correttezza.

= VISIONE: strategia, azione, sviluppg, risultato, innovazione.
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PASSIONE: orgogllo, appartenenza, forza, senso, costanza, tenacia, identita sociale,
COLLABDRAZIONE; partecipazione, persong, coaesione, condlvislong,  parthership,
comunlcazione, insleme.

» IMPATTO: performance, efficienza, trasformaziong, cambiamento, metodologle, monltoragglo.

Atteso che la creazione della Carta dei Valori € un processo che, per essere efficace & credibile, deve
avvenlre In modo |l pll possiblle partecipate e condiviso, il management ha coinvolto |a popolazione
aziendale ai finl della condivisione e rappresentazione del valorl.

2.2. Aspetti sociali e attinenti alla gestione del personale

Il crescente grado dl complessita in cui il Gruppo si trova ad operare richiede una costante attenzione
rispetto alle modalltd dl gestlone ed organizzazione del personale,

In tal senso, le attivitd dal 2018 gono state fortemente orlentate alla necessita dl coniugare la gestione
delle riserse con le strategie di business, ailineando fattori di produzicne {persone, slsteml, processl,
Indicatoril e cultura aziendale {professicnale e valeriale) al fine di definire percorsi in grade di favorire
efficlenza, Innovazione, produttlvita e benessere organizzativo.

2.2.1. Gestlone delle rlsorse

Come richiamato in premessa, & nella Relazfone suffa GeshHone, le attivitd connesse alla gestione del
personale nel 2018 seno state principalmente orientate a favorire la massimizzazlone della qualitd del
risultati e della produttivita delle strutture e delle singole persone.

Al 31 dicembre 2018 l'organico del Gruppo (rif. Perimetro 2018) & pari a 1.858% persone?, Tale
Incrementa & dovuto non solo dall'Ingresse nel perlmetro di rendicontazione del Mediocredito Centrale
ma anche da un slgnificative trend di crescita del gruppo: a parlta di perimetro {Invitalia, Infratel e
Invitalia Ventures), infatti, si registra un incremento netto di 81 risorse rispetta al 31 dicembre 2017
[+5%).

Il nhumero totale dI assunzlenl nel corse dell'anno & stato pari a 307, ed in particolare 233 per
Invitalia SpA, 25 per Infratel SpA, 7 per Invitalla Ventures e 42 per il Mediocredite Centrale,
MNell'ambito delle assunzioni? sono comprese 7 risorse provenlent! da societd del Gruppo, di cui 5 da
societa del perimetro di rendicontazione {Invitalia, Infratel, Invitalla Yentures e MCC) e 2 dalla
controllata Invitalia Partecipazioni. Il numero di assunzioni extra-perimetro, pertanto, & parl @ 300.
In particolare, si & registrato un significativo Incremento delle Ascrse per la gran parte delle societa del
perimetra. INVITALIA, con I'Ingresse dl 233 risorse (parl al 16% del proprie organico al 31/12/2018)
ed un turnover dl 169, al 31 dicermbre 2018 conscllda vn organico dl 1.442 persene {(+4°% rispetto al
2017). Infratel SpA, con lingresso di 25 risorse (20% del proprlo organico) ed un turnover dl 14
perscne, al 31 dicembre 2018 registra 124 dipendenti {+10%; rispetto al 2017}, Trend crescente anche
per Invitalia Ventures SGR che, con 'ingresse di 7 persone e ['uscita di 1 sl attesta ad un organico di
12 parsons {+100% rispetto al 2017}, Il Mediocredite Centrale, con I'ingresso di 42 persone (pari 15%
del proprio erganico) ed un turmover di 58, al 31 dicembre consollda un organico di 283 persane®,

La tabella che segue riporta il dettaglio delle assunzlonl con evidenza dei fenomeni di mabilita
infragruppe ed infra-perimetro,

TURNOVER ASSLUNZION] E MOBILITA’
I/ 1MW T4 1 | ERaTR | NVITALLA
| Provenienza il e A | WFNTURFS |
INVITALIA L L L
Uomo 2 2

2 Ricntrana in tale compoto: dirigenti. quadt o inepiegeti. Sono, invewe. coclust da contegio § 38 dipsnden i affenent alls suvield Balia Tarizno, Tovilaia
Purecipuzicmi & Maring i Pociseo in guunlo. ai Goi delle DNE, hon sine inserile nel pedimedro di cepd icontazione,
¥ Rientcana i tabe definizione anche n, 2 casi i pecronale Invitalia con coatrano 3 tempn determingtg che, nel eorso dell’wnmo, hanno avik wma cossazione e
successivd assunzione, Mon sona cotlemplati <asi 91 asformazione di canfraft, in QUankn non CoOMpOELAT UTa D0owd SREUIEONC.
I cun 3 Dhrigen distacean dalla Contcallale,
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Agenai nazivnale aor Falraziane

oca)ilweegTmenti v swilugps dimplesa Sp A
Conna 1 1
INFRATEL Uarmo
Donna
INWITALIA Uamn
YVENTURES
Donna
RICC Uoma
Danna i 1
INYITALLA Uomo
PARTECIPAZIONI
ALTRO {mercato)

TOTALE

Le uscite de] personale dipendente, invece, sostanzialmente connesse alla naturale scadenza di
contratti a tempo determinato e a dimissioni volontarle, sono state parl a 245, Il numero di
cassazionl extra-perimatro, al netto delle 7 ascriviblll alla moblilta Infragruppo di cul sopra, &
parl a 238.

TURMOYER

Hizyenichza Q50 MY ITALLS IMFRATEL 1CY 1AL

INVITALIA

INFRATEL

INVITALIA
YENTURES

aLTRO
{rmaorcato)

Totale

TOTALF

Il turnover per genere, come rappresentato nella tabella che seque, & medlaments bllanclato.

Ferimetro TURNOVER FER GEMERE Donna Lomao Tatala

T - ; Aszunzlon| 114 152 265
PR S o assunzion 43% 57 100%
% assunzioni sul totale dipendenti 15% 20 18%
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| al31-12

| Cescazian| L& 73 131

| % cessazioni 4% SE% 1003
% cessazioni sul botale dlpendents a1 10% an,
ali1-12
Agsunzionl 152 155 an7
% assunzioni 50% S0% 1ooes
% agsunzion| sul totale dipendenti L% 17% 17%
al31-12
Ceszazlonl 109 136 245
% cessazioni 445 56% 1a0e;
% cassazioni sul totale dipendent!
3112 124 15% 13%

In relazione alla distribuzione delle assunzionl e delle cessazioni per area geografica si rimanda alla tabella
dl s2guito rappresentata.

TURNOVER PER AREA Nord Centro Sud Estary Totalz
Assunion| 21 120 122 3 2ER
| % assunzioni E% 455 46% 1% 1009
%4 assunonl sul totale 18% 198
dipendent] ol 31-12 1% 10% 18%
fessaziani 17 75 41 1] 131
| % cessazioni 13% 565 L% 1% 1qoas
% cosgazioni sul tokale 107 b : :
dipendent al 31-12 15% 0% i
Agsunzian] 19 108 172 7 a07
% assunzioni &5 36% 565 % 1006
T assunzion| sul tokale 1% 23%
dipendent] al 31-12 15 = 4
Cessazionl b1 113 114 2 245
% cessazioni T 46% AT 1% 100
% cesgazion| sul tatala 12% 1% \
dipendentt al 31-12 s’ ot e

TURNOVER PER ETA" = 30 TRA SDESD » 50 TOTALE
EF) 196 E1 266
1% TA% 14% il ]S
% assunzionl sul totale a1 18% 11% 1A%
20 -] £ 131
15% Ga% 17% 100k
-— -
| % cessazleni sul totale
dipendent al 31-12 268 35 * e
Assunzhoni 133 160 14 307
% azcunzlan| 43% L2% L 100%
% assunzlon| sul totale 111% 13% a5 179
53 151 443 5
% cessazioni 22% 62% 16% 1005
% cessazioni sul totale
dipendenti al 31-12 ik L o] =l
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Tra | 1.858" lavoratari, |a categoria professionale che registra il maggior numero di dipendenti & quella degli
Implegati {1.3939], sepuita da quadri {294) e dirlgenti (65], quale diretta conseguenza del modello di business
adottato.

Si riporta di seguito una rappresentazione per categoria rispetto alle fasce d’etd e al genere.

INCUADRAMIENTO PER
GENERE Donna % Laminl % TOTALE %
| Dirigente 7 0,5% 42 2,B% 49 5,3%
[ripiegata 653 43,6% 561 ETA 1214 &1,1%
A Quadro 89 5.9% 145 9.7k 234 15,6%
| inviralla, infrate. Dirigente & D,4% 57 3,4% P 3,5%
ImvIER R e LU rEs o Impiegata T62 41,0 E37 34,3% 1.394 75,35
[ MEC Cluadre 161 5,7% 233 12,5% 334 21, 2%
INQUADRAMENTO Fra3la
Perimetro PER FASCIA D'ETA <30 % 50 # = 5t % TOTALE %
Dirigenite U W% 14 0,59% 35 2.9 40 3,3%
Impiegato 14 3.2% 947 G435 189 12,65 1714 B 1%
UBFLELR Chladrg 0 0,05 121 B,1% 113 T.3% 134 15 6%
| In-:-mliul'r. Dirigente 0 0% IR 1,005, 47 2,509 65 3.8%
[ Infratal,
L mwitalia Implegato 120 6.5% 1448 R6.45 231 12,455 1399 75,58
Vaniuras.g
Fiea Quadre 0 0,00 181 97% | 213 | 115% 354 212%

Con riferimento al titelo di studio si registra un’incidenza di laureati sul tetale della popolazione par
all'’78,20%: |la magaior parte dei dipendenti (1.453) possiede almenc un titolo dl laurea (& di quest
oltre Il 15% ha grado di formazlone post lauream o master) mentre il restante 21,8% {403) ha un
livello dl Istruzlone Medla-Superlore-Lices.

Le aree geografiche di provenienza® predominanti sono il Centro Italia {51%) ed il Mezzogiorno
{41%}, seguite dal Mord {7%0) ed estero (284).

L'eta media del personale del Gruppo é attualmente intorno al 44 annl: | §,5% dei dipendent! {120}
ha un‘etd inferlore al 30 annl; 1l 67,1% (1.247) ha un’etd compresa tra | 30 ed ¢ 50 anni; mentre il
26,4% {491) ha un'etd superlore al 50 annl.

Allintemnea degll arganl ¢i governance (Consigl di Amministrazione delle societa del perimetro) si
registra una etd media di 54 anni, il 30% dei consialieri ha un'etd compresa tra | 30 ed | 50 annl,
mentre i restantl hanno un’‘etd superiore ai 50 anni.

I valord registratl nel 2018, Inoltre, confermano Il ruolo attlvo del Grupps nella promezione della
paritd tra donne e uvomini, contdbuends In maniera significativa al rispetto del principio di non
discriminazione, Le donne del gruppa al 31/12/2018 sonc pari al 50,1% della popolazione aziendale
(931 donne e 927 uomini}. un perfetto bilanciamento a conferma dl un Impegno effettlve per la parity
dl genere.

¥ Bunu eechus dal conterpeie 1 35 dipenlent affenenti ulle societ Tulia Turdsmo, Invitelis Pertecipuzioni ¢ baring di Portseo in quantn, ai fini della DMNE, non
sono slute insecile nel perimedro di rendicon bidone.

5 Le ares i posverlienen sone cengile in base o Passednogo di oascite, Le eernnn iluliene suno sl suddivise cume o sepuito tappresentuto: Mond (Liparda,
Lombardia, Fienwtie, ¥Walle d'Aosly, Toilie-Romagha, Feioli-Venezio Giubizn, Trealinoe-Alo Adipe, Veoels), Ceulne (Lugio, Murche, Tosesna ed Umbria) ©
Mesopriumo (Abmeess, Basilicws, Culakedn, Compunia, Maolise, Pugliz, Sardegna, Siclkia).
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Anche in relazione alla tipologia contrattuale il Gruppo promuove la parita di genere, come si evinge
dalia tabella sottostante.

am-z 2L

Tevvidaling Inlradel, Deviladis Yewldoces ¢ WO

| Inyitalla, D lel e Neeviialin
| Vi bl was |
| |
TIPS O RATT ALLL | TOTALE | Thninz I| -'[[l'il'iu.r- . TOTATE Mimma e ol

Tempo deferminaio o Contaig @ termine
Tenipo indeleriinala

Lotale
Fuall-tiwe
Port-tivee

Tantale

All'lnterno degll organi di governatice (Consigll ¢l Amminlstrazions delle socletd del perimetra) sf
conferma il rispetto della parita di genere: le donne, infatti, rappresentana il 40% del conslgller!.

2.2,2, Il dialogo ¢on le parti sociali e le relazioni sindacali

La totalitéd (100%:} dei rappotti di lavoro dei dipendenti del Gruppo sono reqolati da contratti collettivi
stipulatl a llvelle nazlonale. In partleolare, per quanto riguarda Invitalia SpA, Infratel SpA e Invitalla
Ventures SGR la disclplina dei rapportl di lavere subordinate del dipendent! Quadrl e Implegatl &
regolata dal Contratto Collettivoe Mazionale di Lavaors di Invitalia, mentre al dirlgentl sl applicana |l
Contratto Collettivo Nazicnale di Lavorg per Iindustria o il Contratte Cellettivae Nazlonale dl Lavoro per i
dirigenti di aziende del terziario della distribuzione e dei servizi. Per i giomalisti presenti nel gruppo {n,
2 unital si applica il Contratbta Nazienale di lavoro giornalistica,

Per quanto riguarda MedloCredite Centrale, la disciplina del rappeorti di lavoro subordinato per il
perschale appartensante alla categoria del guadri direttlvl e delle aree professlonale e del rapporti dl
lavore subordinato per il personale dirigente sono regolati dspettivamente dal Contrathi Collettlvi
Mazionale di Lavoro ABI,

Descrizione delle politiche retributive

La polltca retributiva socletarla & una leva strateglca per Il successo azlendale. Pianificare il migllore
slsterna di retribuzione, Infattl, & una tappa fondamentale nell’esecuztone della strategla azlendale e
consaente di allineare la gestione dei comportamenti produttivi agli ebiettivi organizzativi societari e dei
singoli.

Le politiche retributive adottate sono mirake ad assicurare la disponibilita di strumenti retributivi
efficacl nell’indirlzzare le prestazioni verso oblettlvi azlendall coerenti con i vinceli e le logiche del
mercato in cui cascuna Societd del Gruppo opera.

Per tutte le seciets del Gruppoe & prevista una retribuzicne fissa e variabile, collegata al ragaiungimeanto
di obiettivi definiti, misurahili e quantitativi. In particolare:

La retribuzione fissa viene definita in base al ruolo ed alle responsabilita delegate, tenute conto
anche dell’'esperlenza e delle competenze. E' coerente con | contratti collettivi & I mercate dl
riferiments;

La retribuzione variabile, di breve periodo, & legata al ragglungimento di chlettlvl dl performance
annuali ed & parametrata ad indicator di tipo economice - finanziari?, predefiniti, cggettivi e misurabili,
Sono, nello specifico, previsti due sistemi entrambi collegati a indicatori ecanomici e differenziati per
target dl responsabilita:

7 Mo sony previsll obielivi G perlormance ambientals o sociwls.
o4
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- Sisterma MBQ, applicato ai Dirigentt e ai Quadri con responsabllitd managerlall, in relazlone ad
abiettlvl essenzlalmente economicl con target basati sul budget e collegati alla posizione di
riferimento;

- Pramio of produttivitd, applicato al resto della popolazione aziendale,

Fer Invitalia Yentures, inoltre, & previsto un Plano o Incentivazione a Lungo Termine, ancorato ad
indicatori tipici del mercato del Venture Capital, parametrate al livello dl rendimento del Fando. Sempre
per Invitalia Ventures sono previste clausole di clawback che si applicano alle posizioni chiave della
societd.

1 e, razio
Mell'amblto delle politiche retributive definite, le remunerazioni sono definite con riferimenta a logiche
di mercatg, ruola, valore delle competenze ed esperienze pregresse,
Le pelitiche di remunerazione del Gruppo, in particolare, sono guidate da un late dal prnclpio dl
coerenza con gli cbiettivl e le strategle di medic/lunge perlodo e la cultura aziendale, e dall’altro dalla
necessith dl attrarre & valorizzare soggetti risorse aventi professionalita e capacita adeguate alle
esigenze e ai fabbisogni aziendali.
La determinazione, definita al momente dell’ingresso in azienda, viene periodicamente aggiornata e, a
partire dal 2018 & monitorata sulla base dl una valutazione delle prestazionl, slstematica ed annuale,
con un contraddittorio tra Risorse Umane ed | responsablll di Linea Operativa.
I merlto al Prarmio df produtiiviia, introdotto con 'accordo del 25 [uglio 2017, il 5 luglio 2018 & stato
siglate per Invitalia un accordo con |e parti socizli che ha introdotto alcune modifiche al moedello di
funziocnamento degli indicator utilizzati per la guantificazione del premto. Sono state Inoltre ridefinite le
Unita Organlzzative Convenzionali per || 2018 ed & stato definlto un planning dl verifiche Intermedie
clrca l'andamento degll indlcatorl. Per la controllata Infratel SpA (I 1° agosto 2018 & stato firmato
lI‘accordo che ha esteso al 2018 |a sperimentazions del Premio di Produzione sriginariamente previsto
per il 2017. Sono state inoltre ridefinite le Unita Organizzative Convenzionali ed & stata pianificata
I'attivita di verifica intermedia circa |'andamento deali indicatori,

Rapporti con gli stakeholder

Nel corso del 2018 sono state inoltre curate le ordinarie relazioni sindacali, fornendo le informative
contrattualmente previste, ¢ltre ad informazigni richieste per esigenze specifiche ed incontrando le
00,55, quando richiesto,

Le attlvitd svolte In Telelavero sono prosegulte nel corse del 2018 e sono state rinmovate fino a marzo
2019, anche sulla base del risultati positlvl conseguiti in termini di incremento della produttivita
aziendale.

2.2.3, Sviluppo e valorizzazione delle riserse umane

Ne! corso del 2018 & stato avviato || consolidaments delle loglche dl svlluppo delle risorse umane,
anche attraverso lintroduzione dl un noove modelle professionale, basato su profili e percorsi di
crescita che integrano le peculiaritd del contesto di Invitalia e le logiche di mercato.

il 11 uman

Il Gruppe valorizza le proprle risorse investendo nello svlluppe continuo delle competenze e delle
professionalita attraverso Iniziative di:

Sviluppo interno ed opportunitd di carriera: Hel 2018 sono prosegulte le nuove logiche di
Inquadramenta & dl sviluppo professionale, introdotte nel 2017 in relazlone al Professional Master &
Profassional Senfor! ruolt intermed| dl supporto operatlve e coordinamento professionale all’interna
delie funzioni aziendali weolti a8 coniugare esigenze operative e produttive con la crescita e la
valorizzazione dei profili,

Inoltre, nell'ottica di consentire nuoave cppeortunita professianall e valorizzare esperlenze ed Interessl
personali, il Gruppo pubblica - In modo trasparents ed aperto - le poslzlonl vacanti attraverso il sistema
di job posting. Tutti i colleghi interessati possona partecipare alla selezione intermna sulla base delle
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proprie competenze, caratteristiche e motivazioni. Si valorizza cosi lo scambio di competenze interne &
Ia "mobllitad" delle risorse.

Valorizzazigne dei talenti aziendali: |e societa del Gruppe investone in mode miratoe sullo sviluppo
delle proprie risarse, identificando e valorizzando i talenti in grado di contribuire al successo aziendale.
Attraverso un'accurata analisi delle conoscenze e competenze, il management definisce percorsi
professionali di sviluppe a medlo-lunge termine, supportatl da Iniziatlve mirate.

MNel corso dellanno sono proseguiti | percorsi di sviluppo e coaching per le risorse Individuate quall
“chiave” per i processi operativi. Nel 2018, si & concluso un innovative progetto di talent scouting,
denominato Coffegames, Impostatc seccndo una logica di gaming., Liniziativa, che ha visto la
partecipazione attiva del 41% della popolazione azlendale ha pol gettate le basi per un percarso di
assassment e sviluppo riservato ai top performer {(4%}.

Performance Management,

A partire dal 2018, | dipendenti della Capogruppe, qualungue sia il lero ruole ed il loro livello, sono
inserltl In un sistema dl valutazione delle prestazionl basata su profili professionali, comportament
organizzativi e competenze standard, finallzzata a definlre percorsi Individuall di sviluppo professiconale.
Il modello & stato disegnate con un‘ampia partecipazione dell’azlenda, infattl sono statl reallzzatl
numerosi “focus group” che hanng coinvolto | dipendenti € momenti di condivisiona che hanno
impegnata il management.A dicembre 2018 & stata avviata la prima sessione di valutazione di
Implagat! e guadrl della Capogruppo che ha Interessato 1.322 persone? (705 donne e 624 uomini), di
cui 201 quadri e 1.128 irmnpiegati. I dipendent! di Medtocredito Centrale, come previsto da Contratto
Collettivo Nazionale, sono annualmente sottoposti ad un processa dl valutazione delle performance.

Il Gruppo Investz In moda continuativo ed importante sulla formazione delle risorse, indinizzando gl
Intervent! formativl sulla base delle esigenze di business, delle priorta aziendali ed investende in modo
mirato sulle sviluppo dei ruali chiave. I plani di formaziohe prevedono [nlzlative sla sulle competenze
tecniche che manageriali attraverso interventi di formazione interna ed esterna. Per un magglore
dettaglio sulle tipolegie di attivita si rimanda a quanto illustrato nella Relazione suffa Gestione.
Fer quanto riguarda Invitalia SpA, Infratel Italia SpA e Invitalia Ventures SGR, nel 2018, |e
persong coinvolte In Inlzlative dl formazione sono 1.553 (+ 32% rispette al 2017} Le ore totali di
forrmazione erogate? sono state clrca 42.900 {+28% rispetto al 2017), per una madia di 27 orefuocmo
(+23% rispetto al 2017}.
La formazione & considerata une dei fattori abilitanti I'allineamento dl competanze & comportament
aziendali alle esigenze di professionalita e integrita poste dall’'evoluzione del posizienarmento dl Invitalla
sul mercati di riferimento. Nel corse del 2018 la formazigne in Invitalia Spa, Infratel Italia SpA e
Invitalla Ventures SGR & stata essenzialmente mirata a:
¢+ focalizzare gli interventi su competenze “chlave” per lo svlluppo professionale del singelo e
dell’Azienda quali ad esempio la valutazione degli investimenti, la gestione degli appalti pubblic,
le palitiche dl svlluppo, il project management, Incrementando nel contempo sia la platea delle
persone coinvolte sia il numero di ore di formazione pro capite;
= syiluppare l& competenze gestionali del middle management e contribulre alla diffusione della
capacitd di gestire le relazioni £ la comunigazione nel gruppo di lavoro;
= Innovare strumentl & metodl attraverse programmi finalizzati 2 far emergere, valorizzare e
diffondere le competenze necessarie alla realizzazione di progetti complessi e rmultldisciplinari;
formare su competenza distintlve quall le metodologie Innovative per la valutazione dei progetti,
il management dellinnovazicne, "analisi costi e benefici degll  investlment! pubblicl,

linnavazlone e la trasformazione digltala.

g seamala che tale mumeny gone gombg anche di parennz che crang in aricnda 81 31 12 2004 my aoeccesivamente hunne date e dimissont o non sooc st
confermari. Mom congidera invece slowne tsore distaccate nol 201H prosse alire sticice del grppo per le guali le valouione B s eTeloa m wn seondoe
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E proseguito i| pregetto di attenzione allo Svlluppo Personale attraverso un Catalogo Corsi azlendala |
cui temi nel 2018 sono stati la formazlone linguistica residenziale e fuori orarlo di lavora, un percorso
sull’assertlvita nella gestione delle situazioni critiche e un programma sulle manovre BLS (Basic Life
Support) e disostruzioni pediatriche e sul tagllo degll alimentl 1 sicurezza per bambini, In questiottica
procede il percorsa di formazione lingulstica Intenslva residenziale che per i due terzi & finanzlato dal
fondo partetico interprofessionale Fondimpresa e che favorisce lo smaltimento delle ferie dei
dipendent! traducendos| per I'Agenzia in un heneficio economico e per il dipendente nella pessibilitd di
ampliare competenze linguistiche importantl. Nel corse dell’anno, nell'ambite della Partnership Luiss-
Invitalia per la realizzazione dl un polo dl ricerca e alta fermazione sullo sviluppo del Mezzoglorno &
stata reallzzata la seconda edizione del master di secondo livells In “Econemla e Politiche dello
Sviluppo” e I'Agenzia ha messoe a disposiziong delle sue persone 6 delle 20 borse di studlo atflvate.

Per guanto riguarda MedioCredito Centrale, nel 2018, le persone colnvaolte in iniziative di formazicne
sano 302. Le ore fotali di formazione ercgate sono state clrca 7.918, per una media di 28 orefuomo.
Nel corso del 2018 la Banca sl & dotata dl un nuowve modello formative ispirato al principle CSR della
costddetta Triple Bottom Line e basato sui seguenti principi:

« learning by exchange: la persona € vista come agente del proprio percorse di crescita,
attraverso un catalogo di workshop a llbero accesso in cui | Responsabili di struttura sono
Invitat ad llustrare la vision, la reason why, | task e | defiverables della propria funzigne;

v learning by doing: i} sistema dl performance management prevede sezioni di conoscenze e
capacltd dedicate ad esplicitare il set di competenze necessarle, Indlviduando, in tal meds, un
momento di confronto responsablle-collaboratore per la pianificazione dei need In un’ottica Intra
— annuale:

* [fearning by traim previslone Interventl dl formazione/ informazione dedicati allo sviluppo di
onoscenze trasversali chiave, sviluppo di soft skill connotantl la Corporate Identity Aziendale,
aggiornamenti normativi, definizlone dl percorsl specifid in una logica pluriennale per lo
sviluppo del ruolo, nonché la possibilita di accedere ad un ventaglio di offerte formative con
contributo aziendale, al fine di stimolare percors| dl eccellenza.

Al fine di ampliare 'offerta formativa, | Mediocredito Centrale ha usufruito degli incentlvl mess| a
dispesizione dai Fondi Interprofessionall FBA & Fondir sia per strutturare il plano dl formazione
aziendale sta per la realizzazlone det piani formativi individuali. La formazione & stata erpgata con
diverse modalltd (aula, e-learning) e si & focalizzata su aspettl tecnlco-specialistici, sviluppa delle soff
skiff @ aggiomamenti normativi.

Perimatro

Intratzl =
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In relazlone alla distribuzione per categoria, si riporta di seguito una tabella dl sintesi.

Lirlgents

Risorse coinwolte

19T e di “Risorse coinvolte’ = le “ore totuli di formazione™ faonao riteriments ancha alla tormazione efogata alle isorse cessale nel voreo dell”annn di
Tepranlin .
11 Ly “media delle ore di formariooe a persoas™ & ealenlar sull ocganico in feaza al 3112,
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hedia delle ore di farmazione & persena
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— . t 1.027 1.1 516 1557

Ore totali di formazione
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'ﬁ'ﬁt}a}l}a‘él‘é deile ore realizzate | 3% 2% 7% 3%

Risorse coinvolbe A 17 17 185 392
% fiapetto al totale deile persone cainvaltz | 9| 15% 15% 55% 21%
% rispetio ai Quadrlal 31-12 K 3% Sia% 101% Ooi
fore tatalf di formazione H 5.333 £.941 4,740 11.721
------------------------------------- H 24 ah an ETV]

% ispetta 3 totale delle persone coimvolte | o) E2% 62% dak 76%

% Hﬂt:n 5l Imiplegatl al 31-12 H 789% 09 120% 101%
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{tre totali di formazione L i 21318 e
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Media delle ore di formazlone 3 persona i i 2

% rispetta al totale delle ore realizate | 0 B B1% 33% 7a%

tn relazione alla distribuzione per genere, sl riporta dl seguito una tabella di sintesi.

Dorna

Parimetra
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Wedig delle ore dl fonmazione a persana

Rlsprse calhwolta H a2a
w5 lsnetta al totale delle persone coinvole | & 51% 50% 4%, S
Ore totall di formazsne H 14,386 21.485 3268 24,753
e — — - -

% mﬁ' 1tto 3| totale delle ore realizzate i 4% 50% 41% 47%

Flsorse colmealte A 578 77 158 035
% rispetto al totale delle persone colnvolte | 8 455 508 52% oo
Ore totall dl fomharlane H 18.577 11.415 4.630 26065
miedla delle are d| formazlone a persona H b 7 R ™
% rlspetto al totale dalle ore reallzzate | § S6% 50% 55% 51%

Sul tema “Welfare aziendale”, Invitalla, In linea con le aziende pil virtuose, ha negll ultimi annl avviato
un percorsa che prevede investimentl sul benessers dei propri dipendenti, per migllorare |l clima
lavorativo, la soddisfazione e la quallth della vita delle persone e dei lorg familizri attraverso un
pacchetto dl benefit di varia natura,
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Al fine dl soddisfare le eslgenze dl conclllazione vita lavoro nel 2018 & stata rinnovata la piattaforma
posta In essere nel 2017, {a sequito della survey online dedicata e rivalta a tutti | dipendenti at fine di
individuare | bisogni di welfare) con t'obietfivo di sisternatizzare le molteplicl inlzlatlve, in corso e in
divenire, legate al welfare aziendale, una plattaforma dl servizi In grado di supportare il dipendente
nella definizione del proprio work-lIfe balance.

Invitalla, nelle speclfico per 'anno 2018 ha ampliato e investito su un numere, sempre maggiore, di
servizi rivolti all'intera popolazione aziendale e alle loro famiglle per un range vastissirmo di bisogni.
Servizi per Dipendenti

Oltre al welfare integrative come la previdenza e la sanita complementare, | fondi pensione e i fondi
sanitari istituiti dai contratti nazignali, a luglic 2018 Invitalia ha rinncvato la pollzza asslcurativa per ||
rimhbarse delle spese mediche dei dipendenti che, In tal modo possone accedere a prestazioni sanitarie
In strutture convenzlonate ed effettuate da medicl convenzionati efo servizi di assistenza indiretta,
medlante || rlcorse a strutture efo medici non convenzionati, Oltre 200 dipendenti hanno avuto
accessg alla Copertura Sanitaria Integrativa al Servizio Sanitario Nazionale. La rete delle
societa convenzionake & consultabile sulla pagina Intranet e tutti | dipendent! vi harno diritto.

Oltre alla Copertura Sanitaria Integrativa al Servizlo Sanltarlo MNazionale, Invitalla offre I'opportunita ai
proprl dipendentl dl un fonde pensione integrative - una forma di previdenza complementare, a cul
contribuiscono non solo | dipendenti ma anche I'azienda. Nel 2018 sono stati oltre 20 1 dipendentl
che hanno aderito al Fondo Pensione,

Mel 2018 in virtd dell’accordo stipulato nel 2017 che prevade un contratto di secondo llvello sul Premio
dl Produzlone dl durata triennale per | dipendenti Invitalia, & stata introdotta una retribuzione
varlablle che collega performance del lavoratore, esiti produttivi aziendali e retribuzione dei lavorator]
dandco diritto ad un «credito welfare» da spendere o rimborsare su precise cateqorle dl servizl.

E’ stato migliorate e implementato il Portale dei Sarvizl, di tuttl | servizl welfare, per creare Un urico
spazlc di comunicazione delle inlzlatlve offerte, a disposizione dei dipendenti. L'accurata selezicne
qualltatlva & Il criterlo che gulda la scelta dei fornitori. In questo portale & stato possibile spendere |
“creditl welfare” par coloro che, liberamente, hanng scelto di convertire tuttofparte del premio dl
produzione in welfare,

In ottica di sviluppo professionale sono stati propostl corsl dl lingua rlentrant]l nel progetto U First of
all” che prevede 1 settimana di corso resldenzlale nel perlods estive, al quale hanno aderito circa 100
dipendentl.

Nelarmbito della flessibilita organizzativa, Invitalia ha avviato un percorso ove consentito dl telelavoro
che nel 2018 ha coinvelto 20 lavoratori che con 'avvento delle nuove tecnologle, e ladozione di una
mentalith sempre pid “informatica”, possono lavorare da casa o da un lusgo pli confortevole rispetto
all'ufficla.

A sequitn dell’acquilsizione del Medlocradlito Centrale da parte di Invitalia, nel 2018 & entrata in vigore
la corvenzione tra Invitalia & la banca, che ha consentito 'estensione ai dipendenti dl usufruire d
condizioni favorgwoli in materia di prestiti personali e mutui fondiari, in oltre 300 hanno scelto d
richiedere agevolaziani tra prestiti personali e mutul/surroghe.

Servigi per famiglie

Oltre alle iniziative di scontistica e convenzioni sono stati, incltre, avviati alcuni progett! specificl per
supportare ad esempio, dipendenti con figll: come tutkl gll annl, sono statl organlzzati campi estivi
residenziali di una settimana apert] a barmbinl dal 6 & 14 anni. Oltre 80 ragazzi {circa 50 famiglie)
hanno parteclpato ai due differenti campi linguistico o tematico, che rappresentano una tipalogla di
"welfare misto”, ossia di saervizi in cui l'azienda unllateralmente si Impegna a contribulre
economicamente all'80% per |a realizzazione dello stesso. Anche per la fascla del plU plecoli 3-5 annt
sono statl propostl centri estlvl 2 Roma, a scelta rispetta la vicinanza alla sede di lavoro.

Oitre 150 ragazzl compres| tra | 3 — 14 anni harne partecipato al Family Day oroganizzato da Invitalia in
occcasione del Natale dove i figl dei dipendenti hanno potuto visitare gli ufficl 2 1 lueghl dove | genltori
trascorrono gran parte del loro tempo. I ragazzl sono statl colnvoltl In laboratori e attivitd sulla
respensabllita sociale come Il rispetto per I'amblente & la solldarietd. E stato um momento di grande
sociallzzazione e attenzlone ai dipendent! norche I'oecasione per consolidare | valori aziendali,
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Nell'amblto delle attlvitd dl "welfare purs” vengono organizzati con cadenza mensile, eventi culturali
finallzzatl anche alla creazione e al miglloramento del clima azlendale ai quali | dipendenti e le lore
famiglie possono iscriversi volontariamente, oltre 300 persone nel 2018 hanno partecipate a questo
processo di formazione e partecipaziong culturale e sociale,
Al fine di registrare la soddisfazione circa le attivita di welfare dedicate alle persone di Invitalia e alle
loro famiglle dal 2018 viene effettuata un’indagine menslle, attraverso gquesticnario on ling, sulle
attivith svolte In favore dei dipendentl e delle proprie famiglie In amblto welfare, volta alla rilevazicone
della soddisfazione e gradimento organizzativo/personale.

Servizi per la comunita

Con lVoblettlvo di contribulre a diffondere la cultura del Primo soccorso nella comunlta, anche
quest’anno abblamo proposto ai dipendentl il corse BLSD-PBELSD (Rlanimazione cardlopolmaonare dl
base adulto-Pediatricc con abilitazione all'utitizze del defibrillatore), attraverso il quale vengono
insegnate le tecniche di disestruzicne adulto/pediatriche, con manavre di rianimazione su manichini di
ognl etd, suddivise tra teoria e prove pratiche. Qltre 70 persone hanno partecipate con grande
entusiasmo e hanno ottenuto la certiflcazione registrata ARES 118 Regionale dal centro di formazione
Twoallfe,

Inoltre, Invitalia ha promosso e organizzato 2 giornate di donazione del sangue con Ad Spem
organizzate pressc le sedi aziendali {oltre 50 donazieni di sangue) nel 2018,

Invitalia da qualche anno sostiene e partecipa con le proprie persone ad iniziative benefiche che
attraverse manlfestazloni sportlve raccolgona fondl.

»  Per il 52 anno consecutivo abblamo aderlto alla Dynamo Team Challenge, con una squadra dl 25
atleti che hanno partecipato gareggiande nelle 3 discipline di run, bike e tennis, raccogliendo nel
2018 clrea €5000 per il Dynamo Camp che offfe sogglornl gratulti al bambinl e ragazzi con
malattie gravi e creniche,

¢ La Race for The Cure, manifestazione sportlva per la lotta al tumorl del senc & un‘altra delle
iniziative benefiche promosse da Invitalia, il progetto ha lsblettive di raccogllers fondl per
reallzzare programml dl Prevenzione a sostegno delle donne, e ha viste una partecipazione
aziendale di circa 50 persone.

» Invitalia continua a collabarare con I'Associazione Peter Fan Onlus che opera senza fini di lucre
nal settore dell’assistenza sociale e socio-sanitaria a bambini malati. LAssoclazlene ha creato
strutture di accoglienza gratuite per le famiglie non residenti @ Roma che vengono nella Capitale
per curare | propri flgli negll Ospedall Bambino Gesl & Follclinlco Umberto 1L

In un'ottica di pari opportunitd & non discriminaziene, | Gruppo asslcura | servizl dl welfare a tuttl |
propri dipendenti, indipendentemente dalla natura del contratto {tempo determinatef indeterminato;
full timefpart time; sccY o dalla sede di lavoro, assicurando in tal modo la parita di accesso ai servizi
offerti fatta eccezlone per |l fondo penslone,

Weifare per MedioCredito Centrale

Il Welfare in Mediocredito Centrale, visto I'apprezzamento negli anni, ha confermate alcune atthvitd
anche nel 2018, come |'adesione alliniziativa nazignale YBimbi in ufficio con marmma e papa”®, che
consenke ai figli dei dipendenti tra 2 e 12 anni di conozcere il luoge dove | geniteri lavorano. Durante la
glornata, sono statl organizzati glochl e laborateri educativi per intrattenere in mode gicioso | picooli
ospiti. Tale inizlativa & stata ripetuta anche In occaslone della chiusura delle scucle nel weekend
elettorale, dove la banca ha “aperto le porte” ai figli dei dipendenti intrattenandoli con attivied [udicof
formative.

Sono stati realizzati, inoltre, ulterior iniziative:

« "“FUTURA". & prosegulta l'iniziativa che vede riservatl n. 2 posti auto del parcheggio interno alle
future mamme fino al congedo di maternita per agevolare il percorse di avvicinaments alla data
del parto;

= “A ME MI PIACE": & sostegno della genitorlalith, & stata sottoscritta dal Gruppo Invitalla una
convenzione con Jun asile nido e scuela per linfanzia bilingue, ubicate nei pressi della sede
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aziendale, che permette alle famiglie dei dipendent dl accedere con tariffe speciali ai servizi
offertl dalla struttura.

Le inizlative di welfare, se veramente rispondenti a bisognl del dipendanti, seguono una logica win win:
da una parte si supportano | dipendentl nei loro bisegni, dallaltra siincide sul loro livello df
engagement e sulla loro preduttivita, portando I'azienda ad essere sempre pil competitiva sul mercato.
Sono quest! | presupposti dei progetti di welfare che 9agi seno a bllanclo da parte del Gruppo Invitalia.

2.2.4. Salute & Sicurezza

Il Gruppo presidia la gestione ad il controlle della Salute e Sleurezza sul Lavoro {551) con 'obiettivo di
garantlre la tutela del proprl dipendent! e di tutti i soggetti esterni che interaglscono con la sua
arganlzzazlone, in adempimento a quanto prescritio dalla normativa In mateda.

In un'ottica di sistematizzazione del processo di gestlone e controllo del livelll di salute & benessere,
Invitalia e Infratel implementans e mantengons attive un Sistema di Gestione della Salute e
Slcurezza (SGSSL) @ norma BS OHSAS 18001:2007, parte integrante del Modelle dl Organlzzazione,
Gastlone e Contrelle (MOGC) ex D. Lgs. 231701, Il conseguimento della certificazlone (rHconosciuta sia
ad Invitalia che ad Infratel, che complessivamente coprono 1'84,3% dell’'organles rispetto al perimetra)
dimostra 'lmpegno del Gruppo per realizzare un ambiente lavorative sicuro e protetto, dove |l
benessere del perscnale & priontario. La certificazione & stata riconosciuta,

Il SG55L costitutsce lo standard di rifedimente per tutte le societd del Gruppe, che operano
autonomamente in relazione ai bisogni specifici, ma garantisconc unlformitd dl approccio a livello
globale, Nell'ambite del Sistema, anche per || 2018-2019, sono stati Individuati specifici Qbiettivi
relativi agli aspetti maggiormente sensiblll della gestlone della di salute e sicurezza (sia operativi che
gestionali}, al flne di garantire un continuo miglloramento delle prestazioni aziendali in materla, oltre
all abblighl dedvant! dalla normativa cogente,

Tanto per Invitalia quanto per Infratel, il SGSSL € supportato dalla normativa Interna, revisionata e
aggicrnata periodicamente, che regelamenta || funzlcnaments del process| aziendali, nel rispetto dei
requisiti indicati dalla Norma e dal MOGC 231/0t da:

Manuale del SG55L

= Procedure che delineanc rucli & responsabllitd In relazione al processi di individuazione di
pericoll, valutazione dei tischi e definizione dei controlli, registrazione, analisl e gestione dalle
situazicni anemale {incidenti, non conformlta), Individuaziorne di azioni correttive, preventive e
di miglloramento, gestione degli audit interni, analisi e misurazionl delle prestazioni del sistema
Maoduli per registrare i datifinformazionl che dimostrana Flmpilementazione dei processi o parti di
assl.

Il SG55L e la gestione della salute e sicurezza & implementata tramite un‘erganlzzazione che, oltre ai
rugli previsti dalla normativa vigente (Dirigenti, Prepostl, addett! alle squadre di emergenza, ecc.), si
avvale della figura del Rappresentante della Direzlone & Responsabile del Sistema di Gestione della
Slcurezza {RDD/RSGSSL) che, In accordo con la Direzione, presiede all’applicazione di tuttl gli
adempimenti, coadiuvato da referenti intemni per le sedi principall, adeguatamente formati e coinvolti in
meritg.

Attraverso il SGSEL, si diffondone buone prassl fra i dipendenti e vengono promosse azioni mirate alla
diffusione della cultura della sicurezza In azienda, volte a sensibilizzare tutti i lavorator all’adezlone di
comportamenti responsabili e faveorire il ceinvalgimente diretto e la partecipazione attlva, anche
attraverso |a segnalazions, alie funzieni preposte, di situazioni pericologe, Incldent! o non conformita,

A tal fine, affinché tutti i dipendenti possano prendere vislone e consapevolezza delle paolitiche,
dell’'organizzazione della slcurezza & delle prassi operative aziendali in materia, sulla rete Intranet
aziendale & stata rlorganlzzata la sezione dedicata e raesa disponibile la sequente documentazione:

- Presentazione 55L: che illustra le loglche, || processa e |& modalitd di attuazione del Sistema
- Normatlva Interna: Manuale del SGS5SL, procedure e moduli
Riesame della Direzione 2018
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- Obiettivi € Programmi 2019

- Nomilna Responsabile del Slstema di Gestione

- Piano di Monitoraggio 2018

- Organigramma della Sicurezza, composizione delle squadre dl emergenza per ognl sede
aziendale e RLS

- Documentl di valutazione del rischio, Piani di emergenza e planimetrle per ogni sede azlendale
{aggiornatifriesaminati a dicembra 2018)

- Informative specifiche con misure comportamentali: Informativa utillzzo videoterminall

- Infermativa generale qualita arla indoor

- Informativa generale sull'utilizzoe delle prese multiple e apparecchi eletirlel nen fornltl dal datore
di lavoro, Informative sulle Misure di Prevenzione & Protezione Integrative per |a gestione e
I'uso degll autoveicoll, Istruzione operative di sicurezza per la sostituzlone del toner

- Verbale di riunione di presentazione dei risultati delle Indaginl ambientali sedi Invitalia Roma.

Per quanto attiene Invitalia ¥entures SGR, operante in Roma prasso la sede INVITALIA di Roma, via
Calabra n. 46, la Socletd & dotata di un propric DVR aziendale sottoscritto dall’Amminlstratore
Delegato della stessa, Dott. Serglo Buonanne, in collaborazigne con IFRSPP Img. Riccarde Merluzzl e il
Medico Competente Dott. Giovannl Scorde. I Medlco Competente e I'RSPP di riferimente sono |
medesimi che, ad oggi, collaborano alla gestione della salute e slcurezza per i lavoratori della Societa
controllante INVITALIA,

Invitalla Ventures SGR, a differenza della Societa controllante, non si & dotata di Sistema di Gestione
della Salute & Slcurezza sul Lavoro conforme a tuthi i requisiti della nommativa OHSAS 18001:2007.
Sennonché la Invitalla VYentures SGR, conformementz alle normative vigenti in materla dl Salute e
Sicurezza sui luoghi di lavero (D.lgs. 81/2008 e s5.m.i.}), ha sviluppate e mantiens costantements
agqgiornato un efficiente Sisterma di Gestione della Salute e Sicurezza sul Lavoro anche per quanto
attlene la serveglianza sanitaria dei propri lavoratori {art. 41 det D.lgs.B1/2008).

Inyltalla Ventures SGR, infatti, sottopone | propri dipendenti a vislte mediche preventive e perlediche,
in conformitd a quanto previsto dal Medico Competente all'interno del DVR, mirantl a verlficare
costantemente |o stato dl salute e la congrultd della mansione svolta dagli stessi.

Stante la coincidenza dei luoghi di esecuzlone della prestazione lavorativa, la Invitalia Ventures SGR si
dota del medesimao pianc di emergenza antincendio e primo soccorso, in ottemperanza a quanto
novellato all"art. 1% del D.lgs. 8172008, al D.M. 10 marzo 1928 & D.M. n.388/2003, piano revisionato il
31 ottobre 2016.

Costituisce parte Integrante del suddetto piano anche gli allegati afferenti le norme per gll addett!
all'assistenza dei disabill, le disposizionl comportamentali @ cui confermarsi in caso di minaccia armata
{rinvenimente di ordigno nello stabile interessato) e quelle attinenti gli eventi di crollo, terremoto e
allagamento/Inondazione,

Par favorire competenza e consapevolezza sulle tematiche S5L ed in conformita alle disposizionl
normative in materia (D, Lgs. 81/08 & s5. mm. li., DM. 3388/03, DM 10,03.1998, ecc.), anche per ||
2018, sono state mappate le esigenze formative per | lavoratori {formazione base per neoassunti,
aggiornamento, integrazicne ed adeguamento formative [0 caso di cambio mansiene, addetti alle
squadre antincendio e promo soccorsoe ecc,) e per tuthi i ruoli azlendall colnvolti (Dirigenti, Preposti,
Rappresentant]l del lavoratorl per la sicurezza, ASPP, ecc.) ed ha definito la programmazione & dato
avvio alle attivita di formazlone, che prosegulranno nei prossimi mesi, secondo la planificazione.

In adempimento a quanto previsto dalla normativa, per clascuna delle sedi del Gruppo & stato
redatto un Documento di Yalutazione dei Rischi ed il Piano di emergenza con relative misure di
prevenzlone & protezione e pianl dl miglioramento. Per quanto riguarda la gestione delle emergenze,
sonc stati inoitre individuati e destgnatl | componenti la squadra di emergenza {lavoratod addettl
antincendio e del primo soccorso), che sono statl formatl al ruolo attraverse percorsi di formazione
speclfica, nei termini previsti dalla normativa vigente. Inoltre, In tutte le sedi aziendali, & stata
planificata e condotta {ed in via di svolgimento} lesercitazione annuale antincendic, come pravisto
dalla normativa,
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Tutte le azionl di Implementazlone e miglicramento dei livelli di salute e sicurezza sono gestitl e
maonitaratl periodicamente, sia in termini di efficienza sia dl efficacla, bramite appositi strumenti,
presidiati tramite il SGS55L {Pianc di azicne globale, Plano dl monltaragygic), anche con il supporto delle
funzigni aziendali preposte. Nello speclfico, In ottermperanza al requisito 4.6 della Norma, inoltre, nel
mese di dicembre 2018, la Direzlone del Gruppo, con il supporto del RDD/RSGSSL, ha proceduto al
riesame periodico del SGS5L, per verificame e garantirne la sua adeguatezza, efficacia e validita, Il
riesame ha riguardato, tra I'altro, la polltica, gll obiettivl & la lore programmazione, oli esiti degli audit,
le eventuali segnalazionl di inddentl o non conformitd, le evidenze delle attivita di monltoraggio,
nonché eslgenze di formazione & coinvelgimento del personale, proposte di miglloraments del SGSSL e
dei processi e I'implementazicne di azioni di comunicaziene Interng ed esterne.

Non vi sono specificl accordi con le arganizzazioni sindacali riguardanti le tematiche di salute e
slcurezza, s& non quanto gid espressamente previsto nel testo unico In materla di salute & sicurezza nei
luoghi di lavoro, di cui ail D. Lgs. 2008, n, 81. La partecipazione del lavoratori al processo della salute e
sleurezza ¢ anche garantito tramite i n. 8 Rappresentant! del lavoratl della sicurezza {di cui 7 per
Invitalia ¢ 1 per Infratel), colnvoltl tramite la rivnione periodica ex art. 35 del D. Lgs. 81/08 € s.m.l.,
oltre che tramlte 'lnvlto a parteclpare a soprallucghi, verifiche e a momenti d condivisione & confronta
In ordlne a wvalutazlone dei rischi ed organizzazicne (nomine degll addettl alle emergenze, Medico
competente, ecc.}, Il Gruppo fomnisce agli RLS tutti gll strument! per poter esercitare il proprio ruolo di
rappresentanza (fra cui la formazione ed || relative aggiornamento annualel, nei termini prescrittl dalla
normativa € dagli accordl sindacall aziendali in merito, La percentuale di lavoratori rappresentatl & parl
al 100%. Come da esltl della Valutazione del rischio, non sono presentl lavorazlonl che aspongano
lavorator! a rischl elevati.
Invitalia approccia alla sicurezza in termini di massima tutela, nello specifico, fornendo una formazione
di base di 16 ore complessive {12 ore dedlcate al rischi specifici e relative misure di prevenzione e
protezione) al personale che svolge Interventi di verifica fsopralluoghi presso clisnte o presso sitl
speciflicl, compresi contesti che si configuranoe come cantieri temporanel & moblll (Tikle IV del D.lgs.
B1/08 e smi). L'eventuale esposizione a rischi elevatl & monltorata tramilte un sistena di interazigne
costante fra |la funzicne aziendale impegnata nel sattore della cantieristica ed il Responsabile del
Servizio di Prevenzione e Protezlone, sotto la supervisiong ed il controllo del RDD/RSGSSL, al fine dl
valutare tempestivamente |'esposlzione a rischi specifici non ordinard dell’attivitd e proceders con
relatlvl adeguamentl (sorveglianza sanitaria, DPI, formazione, ecc.).
A Gennaio 2019, inoltre, si segnala che la funzione S5L é stata sottoposta all’audit di sorveglianza per
il mantenimento della certificaziane del Sistema dl Gestlone Aziendale OHSAS:18001, L'audit & stato
superato senza alcuna prescrizione. Si sta valutands la possibilita di far migrare il Sistema di gestlone
13001 alla IS0 45001 nell’anno In corso.
Anche MedloCredlto Centrale presidia la gestione ed il controllo della Salute e Sicurezza sul Lavoro
(55L), con |'obiettivo di garantire la tutela dei propr dipendent e del seggetti esterni che interagiscono
con la sua oroanizzazione, nel rispetto dl quants previsto dalla normativa di riferimento,
Allo scopo & stato introdotto l'utllizze dI un Sistema of Gestione defla Satute e Sicurezza (5GSSL) che sl
pone come obiettiva quelle di diffondere infoermazigni utili a tutte le figure colnvolte nel *Sisterma
Sicurezza”™ di Mediccredito Centrale, c¢ltre a sensibllizzare tuthl | lavorateri  2fl"adozione  di
comportamenti responsabili e a favorire || colnvolglmento diretto e la partecipazione attiva,
E' stata aggiornata sulla rete Internet azlendale I'erganizzazione della sicurezza, attraverse la quale |l
lavorabore ha la possibilitd di essere edotto su:

- la normativa in materia {O. Lgs. 81/08);

- gllincaricatl all'emergenza (antincandio, BLS e BLSD};

- e planimetrie di sicurezza;

- Il poslzlonamento cassette dl primo soccorso.

In conformita alle disposizioni normative, anche per il 2018, sono state mappate le eslgenze formative
per | lavoratari e organizzate specifiche sessioni formative destlnate a necassunti, nuovi addetti
antincendig, di prime soccorso, Dirigenti, Preposti e RLS.
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Ingltre, sono stati effettuat! | perlodicl controlll In seno al micreclima e illuminaments dei posti dl
lavoro, E' stata condotta, altresi, I'esercltazlone annuale antincendlo con relativa prova di evacuazione,
Per la Sorveglianza Sanitaria con il supporto de| Medico Competents, sono state effettuate le visite
{preassuntive e perlodiche) a tutti i dipendenti considerati videoterminallst.

Infortuni e tasso di assenteismo

Il personale del Gruppo svolge prevalantemente lavore dl ufficio, con un basso rischic specifico e anche
nel 2018, non sono stati registrati infortuni mortali o gravi sul lavore.

MNel 2013 Il numeare di dipendenti infartunati & stato par a 2412, dl cul n. 16 uomini e 8 donne;
I'Incldenza dei dipendent! Infortunat! sull'organico totale & pari al 1,28%. In partlcolare, gll Infartunt
hanno interessato 18 dipandent! di Invitalia, 3 dl Infratel e 3 dl Mediocredito Centrale.

Il 96% degli eventi di infortunio sono avvenut! nel Lazio, dove || Gruppo esercita in misura prevalente
la propria attivita; i restanti, invece, in Emilia Romagna (2%} e nelle Marche (1%} dove ci sono presidi
territorall.

Nel 2018 la causa prevalente dl Infortunic & rappresentata dagli spostamenti per raggiungere la sede dl
lavore; su un totale di 488 glornate non lavorate per Infortuni, 1| 73% (358 giornate) & ascrivibile alla
tipologia di infortuni “n ftimere” ed || restante 27% (130 glornate!) & riferito 2 infortuni collegati
all’attivitd d‘ufficio.

In relazlone alla distribuzione per genere si registra una reale omogeneitd tra vomind {51%} e donne
{49%).

Invitalla, Infratel e
Invitalia Venkurez
tazhy iAarche

Totale

parimetsc

Totale
pEFimEetra

Gg non lavorat] per

infartunl in Kitsre 247 5 252 287 1] & 133 &5 ES 58
Unmini EL 5 41 157 il B 163 5 65 228
Donne 11t ¥] 211 130 o | 130 v] a 130

GG non lavoratl per
infartuni In attivi

d'ufficio 16 a 1E L} 12 ] L ] 34 34 130
arnin| | o 1 9 12 1 21 [¢] a 1
Donne 16 1] 16 75 o] | 75 34 34 104
Totale 263 5 268 i71 12 a 389 a8 BB 488

In relazlone al tasso dl frequenza infortuni (IR}, tasso di gravitd infortunf (LDR} e tasso dl
assenteismo {AR) sl imanda alla tabella che segue.

111 vini ! -
an Blelnlidd ali walonl: LI Towle Faafrwiel o
Ll

prrimelrn Ligviendio perinedra

12 pscrivibili alla Capegnippo Tovicalia, ad Infratel o & Medioeredite Contrale.

"* Bizntruno in e cumpulo siche n TS ELocbe B Lavamte ascrivibili ad wna risorsa della Capngroppn che ha subito un infortunie oed 2007 ed | cui gm0
asgenza dal lwoun £§ souo repizirati nel 20108, Timiatamente a1 nwnero A dipendenti infortunat e riseese cisulte cometloonen e ceasila i i cosi della TNT 2017,
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T o4
mied iplicate per 2600066 Fr—— [ 45 127 067 12
Tatake 2028 2735 3547 287
LDER - Lost Bay | Ruapporlo fru le eteroate woe lovore per inforlzoio &
Flomimi f.13 2547 44,03 186
Reate le are Tavorahili noll*anmn, meldplicatn ner 200EH00
Tonn 4770 29,28 25,20 287
Tubah: 16t 2.5 1.5% 2,5%
AR - Abgeneee | Mumero dei ginend A assenza-® ) nomers di ginmi
B Tlomnini 24 2.5 2 1% 3 2%
Hiie Livorabili'™ nela stesso peiodo, i peecenfuale
Lionne 1% 27% 3.0 20%

Giova rappresentare che il perimetro di riferimento di cui all'anno 2017 {Invitalia, Infratel, Invitalia
ventures) differisce da quello del 2018 {che oltre alie citate societa prevede anche MedioCredito
Centrale); sl rimanda pertanto al prossimo anno per una valutazione puntuale circa Yandamento dei tre
indici.

Mon essendosi registrati casi di malattia professionale non viene rendicontato il tasso di malattia
professionale (OQccupational Diseases Rate). Si rappresenta, Infing, che nel perlodo dl rendlcontazione
non sl sono rllevat! eplsod| legatl a pratiche discriminatorle.

2.3.II sistema dl conirollo Infernco e Ia lotta alla corruzione sla attiva che passiva

Invitalia adotta una gestione sana, corretta e coerente con gli obiettivi aziendali attraverso un Sistema
di Controlle Internc dei processi. L'impianto organizzativo & scottoposto a verlfica e agglornamentl
perlodicl, per garantlre la sua ldonelta a presidlare le aree dl rlschlo delle nostre attivitd, In coerenza
con la normativa di riferimento. Fanno parte del sistema: Codice Etico, Modello di Organizzazione,
Gestione e Contrelle, Piano della Prevenzione della Corruzione dell’Agenzia, Sistema di protezione della
Privacy.

Il Codice etico ed il Modello 231 sono pubblicati in apposite sotto-seziani delle sezioni “Societd
trasparente” dei diversi siti istituzionali di Invitalia, Infratel Ttalia e Invitatla Ventures SGR, & nella
sezlone “Informazionl socletarie” del sito del Medlocredito Centrale.

2.3.1. Codice etico

Ad integrazione di quanto indicato nel par, 2.1, | codic etici delle societa consclidate contengono |
principi che ispirano ['azione e le norme di comportamento per chi lavora nel Gruppo: organl sociall
{Consigllo dl Amministrazlone, Cellegio Sindacale), personale (Dirlgenti, dipendentl e collaborator},
consulentl & fornltor] dl benl & servizl, anche professionall, nonché per chiungue svolga attivita per
conto delle societa del Gruppo, Infatti, tutti i contratti ed incarichi che le societa del Gruppe pongono in
essere con dipendentl; collaboratori e parti terze =i ispirano e richiedona la presa visione del Codice
Etlco adottate al sensl del D, Lgs. 231/01 ed Integrato al sensl della normatlva antlcorruzlione.

2.3.2. Modello di organizzazione, gestione e controllo

Il Modelle di Qrganizzazione, Gestione e Controllo adottate dalle societd del gruppe risponde
all'esigenza di perfezienare il sistema di controlli interno e di mitigare il rischic di commissione di reati,
Tale obiettive & conseguito mediante lindividuazione per ciascuna delle attivita sensibill, della
predisposiziong dl un sistema organlco e strutturate di protocolll & procedure, nonché "adozione di un
adeguato sistema di controllo dei rischi. Lo scopo & prevenire la commissione dei reati sanzionati dalla
disciplina sulla responsabilita amministrativa deali enti, nonche quelli dalla nermativa anticorruzione ex
fege 19372012 a cui si attengeno Invitalia, Infratel Italia e Invitalia Ventures SGR.

In accordo con guanto previsto dalla legge 19042012 e successlve modiflcazioni, | Consigli di
Amminlstraziona dl Invitalla, Infratel Italla e Invitalia Ventures SGR hanno indlviduato i rispettivi

Lk (lowrispondend a ) sottitaane lavorative per 40 ace pee 1900 dipendend.
1 Rientans in ble corpuro L aioct Ji azsenza pec alaitia, mEouin e assenze nan giistificats,
o Tep. lavwabili scat gueldli di calebidario, ol oeto des saba, donenichie e leslivid,
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Responsabili Prevenzlone delia Corruzione (RPC) che, in accordo con le previsioni normative, elaboarano
il Piano e la relazione sull’attivita di prevenzione e |otta alla corruzione svolte e ne assicurano la
pubblicazione sui rispettivi partali istituzionall.

In considerazlone della stretta connesslone tra le mlsure adottate al sensl del D.Lgs. 231/01 e del
Flano dl Prevenzione delia Corruzlone e della Trasparenza {dl segulte PPCT), le funzlonl del RPC sono
svolte In costante coordinamenta eon quelle dell'Organismo di Vigilanza {di seqgulte OdV), organo
collegiale dotate di autonomia e indipendenza che ha il compite di vigilare sul funzionamento e
I'csservanza del Modelle di Organizzaziane, Gestlone e Controllo e di curarne il suo aggiornamento.

Per effetto dell'integrazione del modello 231 e del slstema anticorruzlone Implementato dal Gruppo,
anche al sens| delle "Muove Lines guida per I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza da parte delie societa e degli enti di diritte privato controllati e partecipati
dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economic" (Peterminazione AMNAC 1134720177,
['Organismo di Vigilanza:

* parteclpa al processo di gestione del rischio, considerande | rischi e le azlonl inerentl la
prevenzione della corruzione e della trasparenza nello svolgimento dei propri compiti e
formulando pareri e proposte;

= attesta I'assolvimento degli obblighi di trasparenza ai sensi del D, Lgs, 33/2017 (pubblicazigne,
completerza, aggiornaments e apertura del formato dl clascun documento, date ed
informazione);

= attiva le dovute forme di responsabilitd In relazione a casi di inadempimento degli obblighi di
pubblicazione segnalati dal RPC ai sensi dell'art. 43, D, Lgs. 33/2013 come meodificato dal D. Lgs
97,2016,

I due soggettl, RPC & OdV, in applicazione di tale impostazlone “slstemica” promuovons, inoltre,
nell'ottica della sermplificazione ed efficacia dei sistemi di controllo, lintegrazione di specifici protocolli
anticorruzione allinternc del Medelle di Organizzazione, Gestione e Controllo ex d.gs. 231/01 ed al
Codice Etico, nonché la condivisione delle risultanze delle attivita di vigitanza svolte.

2.3.3. Lotta contro la corruzione, sia attiva che passiva

La prevenzione e la lotta alla corruzione & una delle attivitd che || gruppe & | suol stakeholder
considerano materiale. La capogruppo, Infratel ed Invitalia Ventures, predispongeno ed aggiornano il
PPCT, in linea con quanto disposte dalla L, 190/2012 e dai decreti attuativi correlati, dal Piano
Mazionale Anticormuzione e dalle determinazioni AMAL,

L'agglornamente del Planc vlene effettuato con cadenza annuale e, comungue, ognl volta che
slanificatlve wvarlazlonl crganizzative o dl processo dovessero determinarne la necessitd. Entro Il 31
gennaio dl ognl arne | Responsabill della Prevenzione della Corruzione (RPCY delle socletd del Gruppo
predispergono la relazione sulle attivita swvolte a prevenzione della corruzione e sulla trasparenza,
aggiormane il Piano e |lo sottopongono allapprovazione del Consiglio di Amministrazione., 11 CdA,
pertante, & informate su tutte le iniziative intraprese e le modalita adottate per mitigare il rischio di
reati di corruzione.

I Destinatarl del PPCT sonoe all amministratorl, il wvertlee, | componantl deall organf dl
cantrollofvigilanza, | dipendentifeallaboratori, | revisori dei conti e, per le parti pertinenti, | consulent
ed i titolan di contratti per lavori, servizi e formiture.

L'obiettive del Piane & mitigare il rischio e prevenire la commissione dei reati di corruzione cui sono
potenzialmente esposte le aziende, attraverso l'adozlone dl un Sistema di Controlle Interno Integrato
con |l Modello ex D, Lgs. 231701,

Il concettn dl corruzlone che viene preso a riferimente per la definlzione dei Fiani dl Prevenzione ha
un'accezione ampia, essendo comprensivo delle diverse situazioni in cui sia riscontrabile I'abuso da
parte di un soggetto del potere/funzione a lul affidate al fine di ottenere vantaggi privati.

Le sltuazioni rlevantl comprendono, infattl, non solo lintera gamma del dellttf contra la pubblica
amminlstrazione disciplinatl nel Libro II, Titolo II, Capo I dal codles penale artt. da 314 a 360, ma
anche le situazioni in cui - @ prescindere dalla rilevanza penale - si rilevi un malfunzicnamento
dell'amministrazione a causa dell’use & fini privati delle funzioni attribuite.

Presupposto essenziale per l'elaborazione dei Piani € |'analisi del livelle di esposizione al rischio di
corruzione delle attivita aziendali, che si articola nelle seguenti fasi:

* |ndividuazlone e mappatura delle aree a rischlo reato e delle attivitd “sensiblll”;
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= analisi del profilo di rischio per clascuna attlvitd Ysensiblle”, medlants individuazione dei reati
potenzlalmente realizzabili e delle modalita di attuazione delle condotte illecite;
= definizicne delle misure di prevenzione e controllo a presidio dei rischi individuati,

Per quanto riguarda la Capogruppo, || Piano predisposto nel 2018 per il triennio 2019-2021
receplsce maodiflche, rispetto alla wverstone dellanno precedente, dovute alle seguentl principall
circostanze:

= gggiornamento del contesto normativo:

L'assetto normativo in materia di prevenzione della corruzione & stato Integrato con:

a. Delibera ANAC del 13 |luglic 2018 n. 657 "Regolamenta sull'esercizio del potere dell'Autorita
dl richledere il rizsame dei provvedimenti di reveca o di misure discriminatorde adottatl nel
canfrenti def responsablle della prevenzione della corruzlone e della trasparenza (RPCT) per
attivith svolte in materia di prevenzione della carruziane™

b, BPeterminazione ANAC n1074 del 21 novembre 2018 Approvazione definitiva
dell’Aggiornamentn 2018 al Piano Nazionale Anticorruzione;

¢. Legge n. 3 del 2 gennale 2019 - Misure per il contrasto dei reati contro la pubblica
amministrazione nonché in materia di prescrizione del reato e in materla dl trasparenza del
partitl e moviment! polltlc”;

d. la nuova disciplina della tutela dei dati personall, per le Implicazionl con gli obblighi di
trasparenza, intervenuta a seguito dell'entrata In vigore del D.Lgs 10172018,

» & prevista l'attivazions della funzione Sistemi Informativi per valutare la compatibilita, con |
software gestitl da INVITALIA, dell"applicazlons informatica messa a disposizione gratuitamente
dall’AMAC {a partire dal 13 gennaio 2019}, denominata “Whistleblower”, utlle per I'acqulsizione
e la gestione - nel rispetto delle garanzie dl riservatezza previste dalla normativa vigente - delle
segnalazioni di illeciti da parte dei dipendenti, cosi come raccomandato dal disposto dell’art. 54
bls, comma 5, del d.lgs. n. 165/2001 e previsto dalle Linee Guida di cui alla Determinazione n.
& del 2015. La piattaforma consente la compilazione, I'invio e la ricezlone delle segnalazianl dl
presunti fatti illeciti, nonché la possibllitd per il Respansablle Prevenzione della Corruzione che
riceve tali segnalazioni, di comunicare in forma riservata con il segnalante senza conoscerne
lidentita. Quest'ultima, infatti, viene segretata dal sistema Informatico ed il segnalante, grazie
all’'utllizzo ol un codice identificative univoco generate dal predetto sistema, potra “dialogare”
con I RPC in manlera spersonallzzata tramite la plattaferma inforrmatica. Ove ne ricorra la
necessitd il RPC pud chiedere 'accesso all‘identita del segnalante, previa sutorizzazione di una
terza persona (il cd, “custede dell’ldentitd™);

* & prevista I'lntegrazione dei protocolli di controllo inseriti nel Modello di organizzazione gestione
e controllo e del Codice Etico, con l'introduzione dl misure aventl ad oggetto:

8. la previsione dell'obblige per il personale Invitalia a cui, in base 2 deleghe, slano stati
attribuiti specifici poteri autoritativi o neqgoziall, dl sottoscrivere al momentoe della cessazione
dal servizio o dall'incarico, una dichiarazione con cui si impegna al rispetto del divieto dl
pantouflage, allo scopo di evitare eventuall contestazioni in ordine alla conoscibilita della
norma; prevedere, inoltre, in capo al RPC ["'obblige di segnalazione all’ANAC della violazlone
dl pantouflage da parte dl un ex dipandente, non appena ne venga a conoscenza;

b. dare formale attuazione, in linea con quanto ribadito negli aggiornamenti 2017 & 2018 del
PMA, alla c.d. rotazlone “straordinaria” del personale, da applicarsi successivamentes al
verificarsi di fenomeni corruttivi affinché, nei casi di avvio dl procediment] penall o
dlsciplinan per condotte di natura corruttiva nel confronti di un dipendente, sia attivata una
valutazione della condotta stessa da parte delle funzioni preposte, per la conseaguente
rotazlone del parsonale colnvalta)

« nel corso del 2018 non & stata erogata attivita formativa sui temi specificl ex fege 190/2012 ad
ex D. Lgs 23172001, Tall attivitd sono previste per I 2019, anche in modalita e-learming. Nel
corso dell'arco temperale di Piano saranng, comungue, valutate le vardazionl dl processo o
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crganizzative che dovessero rendere necessarlo avviare a formazione ulteriore personale,
nonché identificare ultericri specifiche aree aziendali magglormente esposte al rischlo di
commilssione del reatl dl corruzione;

« si continuera a promuovere, con specfiche iniziative dl Informazlons, (1 processo d
cambiamento valorlale avviato con l'adozlone del PPCT, affinché sia assimilata una celtura
manageriale volta ad una maggiore sensibilizzazione ai temi della prevenzione della corruzione,
anche attraverso la reallzzazione dl attlvitd di formazlone e sensibilizzazione del personale syl
whistleblowing, sottelineando importanza di favorire un ambiente positivo e dl fduda nel quale
la segnalazione delle violazioni sia parte indiscussa della cultura aziendale Invitalia,

¢ Tramite la procedura di whistleblowing sono pervenute ne nel 2018 n®6 segnalazionl, 3 da
dipandenti e 3 da soggetti esterni/anonimi. Tutte le segnalazioni ricevute, per email sulla
casella dedicata o cartacea da anonimifsoggetti terzi, soro stats strulte dall’RPC, e dall’'Gd¥, in
conformitd alla procedura Interna adottata. Alla data gli approfondimenti effettuati non hanno
prodotto sequiti. Riguardo alle attivith svolte nel corso dell’anno 2018 sl segnala l'avvio
dell'adozione di nuovo sistema per il monitoraggio in continuo mediante ™indici di anomalia™;
in fase di prima applicazione, tale monitoraggio ha interessate | processi  azlendall
maggiormente espasti a rischi ex lege 1890/2012 {concessione delle agevolazioni alle imprese,
centrale di committenza/stazione appaltante verso PA, acquist!).Tale strumento sl propone dl
conseqguire molteplici obiettivi, avviare un approccio innovative nel medo di operare i controlli,
mettere & disposizione strument! di analisl per accedere al datl ed alle Informazloni di dettaglio
{in linea con la strategia di trasformazione digitale in corse di implementazione in Invitalia),
possibllitd ol accedere alle popolazionlfuniversl dl riferimento, superando i limiti legati ai
controlli @ campione, avere dati aggiornati in tempo reale, focalizzare gli interventi di audit
varso amblti che evidenzino wvalorl degli “Indicl dl anemalia”™ che rappresentanc punti
d'attenzione, Questo nuoveo sistema di monitoraggio risponde anche all'esigenza dl superare le
critlelta riscontrate sul puntuale rispetto dell'lnvlo del fluss! informativi al RPC,

Per quanto attlene I controlll, nel corso del 2018 sono statl portati & termine 11 audit aventi ad
ogqgetto I'applicazione di protocolli & procedure relativi a diversl process| espostl a rlschlo reato ex lege
19042012, nognché al rispetto degli adempimenti alla stessa legge riferibill {verificha sulle attestazionl d
inconferibilith e incompatibilita e sugli obblighi di trasparenza).
Mel corso dell'anno, sono statl avvlati a carlco di 3 dipendenti procedimenti disciplinari, che in un caso
sl & concluse con Il licenzlamento dello stesso.
Riguarde agli aspettt organlzzatlvi & da segnalare l'istituzlone della funzione Security, avente lo
scopo di assicurare, in collaborazione con le Funzioni aziendali competentl ed il RPC, la gestione delle
attivita finalizzate alla prevenzione ed individuazione di condotte corruttive e llleclte, interfacclandosi
anche con 'Auterita Giudiziaria, le Forze di Palizia ed altre autoritd competenti, Tutto quanto sopra
descritte a riprova del progressivo consolidamento della cultura del controlle unita al miglioramento dei
processi gestionall & delle misure dl prevenzione dalla corruziones.
Per quanto riguarda Infratel Italia, nel 2018, si & dato avvio al sistema di monltoraggio di II livello
attraversg |a richiesta e ricezione dei flussi informativi come previsti dal Plano trlennale antd
corruzione; in particolare nel 2018 s =ono svolti due cicli di monitoraggio quadrimestrali
{fgennaio/aprile e glugno/settembre} e a gennaio 2019 un terze cicle di monitoraggio per il pericdo
ottobre/dicembre 2018; tale attlvitad & stata anche |'occaslone per contatti e confronti {anche informali}
periodici con i referenti anticorruzione per [ndicazlonl e chlarirmenti al finl del pli corretto adempimento
dei flussi stessi,
Le sttivita di audit operative sono demandate istituzionalmente alla funzione Internal Audit di
Capogruppo, che anche nel 2018 ha portato a termine verliflche che hanne Aguardate non sale il
rispettn delle procedure organizzative ma anche del protocolll sia a valere del D Logs. 23172001 che
della Legge 190/2012; nel dettaglio:

» Resoconto Intermedlo e conclusive manitoragglo del processl amministrative-cantabili ex fege

262/05;
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« Procedura "Acquisizione prestazioni professionali”;
« Protocolle "Erogaziene finanziamenti™;
+ Protocollo "Time reporting”;
« Protocollo "Richiesta ed utilizzo di finanzlamenti & agevelazioni pubbliche";
* Protocollo "Gestione rapporti commerciali con enti di natura privata”;
« Istruzione Operativa "Planificazlone, Progettazione e Realizzazione Rete”)
« Istruzione Operatlva “Autorizzazioni a subappalto”;
« Cbblighi di trasparenza [(a supporte  dellattestazioni  dell'Organisme di Vigilanza
sull‘assolvimento degli obblighi di pubblicazione al 31 marzo 2018 ex D.Lgs. 33/2013).

Nel 2018 sl & prosegulto nell’opera di coordinamento funzlonale delle misure anticorruzione nel modello
231 della Sccleta - a livello documentale iniziata a dicembre 2016 con la revisions della parte speciale
del modello -~ prevvedendo ad approvare un ulteriore aggicornamento del Codice etico e della parte
genarale del modello organlzzative, di gestiona e controlle ex D.Lgs. 23172001 | document! sono statl
approvati dal CdaA in data 99/05/2018: il sistema & attualmente costituito:
« da un Codice etico & di comportamento a valere sia delle misure ex B.Lgs. 231/2{01 che di
guelle antlcorruzione dl una parte speclale Impostata In modo da coprire sla 1 rischl evidenzlati
In relazlone ai reati presupposte della responsabilltd amminlistrativa degli Entl sia | rischi
anticorruzione;
« dl un ulterlore documento, |l PTPCT, che come previsto da ANAC & rlkenuto utlle dal RPC,
continuera - in mode specifico, strutturata ed arganico - a specificare le misure anticorruzione &
livells operativo, costituendo parte necessarla e sostanzlale del Modallo 231 Implementato.

Mel corsa del 2018, & stata erogata a tutto il persanale {sia appartenente ad Infratel sia del gruppo
Invitalia che collabora con Infratel, Incluso |l personale In distacco) per complessivl 126 utentl abllitat],
la formazlone specifica In materia di anticorruzions, mediante apposita plattaforma e-learning. 1l
programma € stato completato nel 2018 dal 75% degli utenti abilitati tra cui un membra del CdA che
Fiveste anche il ruolo dl RPC. Lo stesso monitera perlodicarmneante alllnterno della plattaforma sla |l
campletamenta che i risultati consequiti.

Infratel ha aperte a tutti gli stakeholder anche esterni un canale di comunicazione diretto nei confronti
del RPC, adeguatamente pubbliclzzate In speciflea sotto-sezlone del sito web "Segnalazionl di illeclko -
whistleblowing"; la madalita individuata & la casella di posta elettronica
anticorruzione_infratel@infratelitalia.it, il cui accesso & riservato esclusivamente al RPC. Mel corso
del 2018 non sono pervenute segnalazioni di illecifi.

Mell'anno cggetto di analisi non & stato avviato nei confronti dei dipendenti alcun procedimento
disciplinare né per fattl penalmente rilevanti, né per viclazloni del codice di compartamento.

Per quanto riguarda Invitalia Ventures, nel corso del 2018, seconde anno di vigenza del PPCT della
Societa, l'attivita & stata focalizzata in particolare nei seguenti campi:

+ nei primi mesi dell'anno, si & provveduto alla ulteriore ottimizzazione della sezione "Societa
trasparante"; cld sl & reso necessarlo anchea In raglone dell’'amisslone da parte dl Invitalla Spa di
un prestitc obbligazionaric guotatc su mercate regolamentato; un ulteriore intervento &
attualmente in corso per effetto del restyling complessivo del sito Istituzionale dl Invitalia
Yentures;

»  sb e provveduto all'agglornamento - anche In ottlca dl integrazlone con le misure anticorruzione
- del Modello 231 della Scocieta (parte generale, parte speciale e Codice eticol, documenti
discussi ed approwvati nel CdA del 30/05/2018 dando quindi avvio, anche in coerenza can
nuovo Modello 231 e con i protocolli anticorruzione di cui al PPCT, alla revisione delle procedure
organizzative {non ancora conclusa);
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« s & approvata nella seduta CdA del 04/12/2018 la nuova policy sul Conflittl d'Interesse.
L'attivith & stata gestita, dal punto di vista operativo, coinvalgendo direttamente da un lako i
responsabili di funzione {in special maodo le funzlonl: Compllance, Risk Management & Internal
Audlt ed | Legal) e dall'altro con ['Organoc Amministrative e I'Organismo di Vigilanza, in fase di
analisi delle risultanze delle attivita di audlt e di valldazlone delle soluzlanl organlzzatlve
proposte.

E stata attivata la procedura per l'inoltre e [a gestione di segnalaziene di ilieciti da parte di dipendenti
dell'amministrazione predisponendo un’apposita casella mail caon accesso esclusive da parte del RFC
che non ha ricevute alcuna segnalazione. Mel corso del 2018, non sono state effettuate atklvité
formative.

MNell'anno oggetto di analisi non & stato avviato nei confronti dei dipendenti alcun procedimento
disciplinare né per fatti penalmente rilevanti, né per violazioni del codice di comportamenta.

I membr dei CdA della Capogruppo, di Infratel e di Invitalla Ventures pur non essendo destinatari di
specifiche attivitd dl formazlone sulle tematiche In oggetto approvans le relative politiche e procedure e
soho costantemente agglornati essendo gll stessi CdA ad approvare | Piani. Si segnala, incltre, che sia
per Infratel che per Invitalia VYentures i rispettivi RPC song due membyri dei CdA.

Il Mediocredito Centrale affronta il tema del contrasto alla corruzione nei confronti della Pubkblica
Amministrazione ed alia corruzlone tra privatf quall "reatl presupposto” al sensi del D.Lgs. 231/01.

Il Medello adeottato da Medlocredito Cantrale, partants, Individua le attlvitd a rischlo reato e adotta
adeguatl protocolll operativl che definiscono | comportamenti che devono essere rispettati nello
svolgimento di tali attivita, al fine di garantire un sistema di controlli interni idoneo a prevenire la
commissione dei citati reati.

Tali Protocolli sono sottoposti al sistema di cantrallo interno e dl vigllanza dell’'Cdy can riferimento al
complesso del Modello 231,

Mell'ultimeo agglormamento, agosto 2018, sono statl rivist! | Protocolll Operatlvl propro con rifer mento
all'introduzione d1 pAncipi antl-corruzlione, rafforzando | presidi organlzzativi e dl controllo per mitigare
| rlsehi dl corruzlone attiva & passiva.

Dal 2017, anche il Mediocredito Centrale ha adottato un sistema interno di segnalazione delle vialazioni
{c.d. "Whistleblowing™ quale strumentoc di prevenzione e correzicne di atii o fatti che possano
costituire una wiolaziene delle norme disciplinanti la propria atbivitd. Tale sistema dl segnalazione
Interno mira a favorire e tutelare Il comportamento positive del dipendente che, venuto a conoscenza
dl una presunta lllealtd o Hegittimitd del comportamento di altro sogoetto appartenante alla medesima
realta aziendale, decida di segnalare tali atti o fatti presso gli organi preposti, A tal fine, il sistkema di
Whistleblowing prevede specifici responsabili del sistema interno di segnalazione, identificati nel
Responsabile della funzione di Conformita e, in alternativa nel Responsabile della funzlone di Revisione
Interna nonché Organl decldentl — PAmministratore Delegato in via ordinarla e Il Consigllo dl
Ammilnlstrazione in escalation, e canali autonomi e indipendenti differenti rispetto alle ordinarie linee di
reporting della Banca, atti 2 garantisce la riservatezza dei dati del soggetto segnzlante e |z dignita e
l'immagine del seqnalato, Il Sistema interng di segnalazione delle violazioni costituisce parte integrante
del Modello di Organizzazlione Controllo e Gestlone ("MOGC™) adottato al sens| del D.Lgs. 231/2001 per
la prevenzione e 'indlvlduazlione dl comportament! llecltl ascriviblll alla Banca.

La segnalazione deve riguardare ogni atto o fatto che possa costituire una condotta illecita, sia essa
una violazione del Modello di Organizzazione Gestione e Controllo adottate ai sensi del D.lgs.
231/2001 che una viglazione delle norme disciplinanti I'attivitd svolta dalla Banca, sia quale Ente
Creditizia che quale gestore di pubblici servizi, Dalla sua implementazione a tutte il 2018, non risultano
pervenute segnalazioni.

Per quante rlguarda la formazione, nel corso del 2018 & stato erogato a tutto |l perscrale un corse In
madalita e-learning in materia di whistleblowing al fine di sensibilizzare sul tema i dipendenti della
Banca, Il corso, erogato nel maggio 2018, & stato fruito da 240 risorse,

Incltre, a partire dal 2019, il corso & stato inserito tra la formazione obbligatoria per tutti | neoassunti;
la formazione obbligataria per | neoassuntl comprende, inoltre, anche la formazione sul Modello di
Organlzzazione, Gestione e Controllo al sensl del Dulgs. 231701 — Parte Generale che Include | reatl
antlcorruzlone. Nel corse del 2018, 18 dipendantl hanno cormmpletato la formazlone.,
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In ottemperanza alle Disposizioni di Vigilanza per le banche, | Mediocreditc Centrale adotta un
programma dl formazlione dei membri del board su tematlche tecnlco-professionali. La formazione,
effettuata nel febbralo 2019, ha previsto anche un modulo sul sistemma dei controlli interni e il
whistleblowing,

Inocltre, nel luglic 2018, il CdA ha approvato I'aggiornamento del Modello di Grganlzzazione, Gestlone &
Controllo ai sensl del D.lgs. 231701 - Parte Generale. Quest’agglornamento, come dette, ha previsto
un rafforzamento dai principi anti-corruzione e lintroduzione di una nuova modalita di segnalazione, in
favore dell'Organisme di Vigilanza, delle violazieni in ambite 231 in linea con guanto previsto dalla
legge 179/2017 {Whistleblaowing).

Sl segnala, Inoltre, che nel corso dellanne non sl sono verificatl provvaedimeanti disciplinari verso
dipendenti legati ad ambiti di corruzione attiva o passiva.

Risk assessment

La totalitd delle 13 aree della capogruppo, le 8 di infratel e le 5 present] in Invitalla Ventures sono
state tutte interaments anallzzate rispetto ai rischi legati alla corruzione. In merto alle
informazioni di dettaglio sui processi, sui possibili reati rilevanti, uffici coinvelti ¢ descrizione degli
elementi di rischio si rimanda ad | PPCT present] sui siti istituzionali ed adattati dai rispettivi CdA.

Mel corso del 2018, il Mediocredito Centrale ha completato 'agglornamento del Protacalli Operativi
proprio con riferimento all’Introduzione dl princlpl antl-corruzlore, rafforzando i presidi organizzativi e
di controlle per miltigare | rischi di corruzione sia attiva che passiva.

E' stata, incltre, aggiornata la mappatura che associa a ciascuna Unita Croanizzativa le attivita sensibili
di rispettiva competenza, a supporto dei Responsabili di Unitd Organizzativa. Tuttl | materlall somo
dispanibili sulla intranet azlendale e vengono comunicatt vla mall ai dipendent! ogni qualvolta viene
modiflcatofagglunto un nuove protocollo.

L'agglornamento ha colnvolto tutte le 15 aree della banca evidenziando 1% processi che presentano
attivita sensibili efo strumentali alla commissione di reati corruttivi.

Mella capogruppe, lattlvita di risk assessment ha evidenzlato 29 processl che presentans attlvitd
senslbill efo strurmerntall al reato presupposts di corruzione, mentre sono 14 per Invitalia Ventures e 20
per Infratel.

A valle dell'attivita di mappatura delle aree di rischio, sono stati individuati, coerentemente a guanto
gid previsto nei Modelli di Qroganizzazione, Gestione e Cantrolla ex D, Lgs. 231/01, sisteml dl controllo
finallzzatl alla prevenzione del reati dl corruzlone ed alla gastlone def rlschlo connesso.

I principall strumenti df Intervente a supporto della prevenzione del rischio song | protocolli di
controllofmisure di  prevenzions, che consistone nella formalizzaziene di una sequenza  di
comportamenti  finalizzati a standardizzare ed orientare o svolgimento delle attivikd
sensibilifstrumentali  identificete, In aogiunta, le misure gestionali Indlviduate nel PPTC sono
ulterlormente svlluppate da specifiche procedure ed Integrate nel corpo normative Interne della
Socletd, nal casl Im cul sla stata valutata una magglore esposlziona al rischio di reato,

Mella formalizzazione delle procedure interne, infatti, sono previste parti dedicate alla prevenzione e
lotta alla corruzione, Queste sone comunicate, dalle funzioni aziendalmente competent!, alla totalltd def
dipendenti del gruppo tramite mail e sono, inoltre, sempre accessikill tramlite la Intranet aziandale.

« E' da segnalare, Infine, che relatlvamente agll obblighi di trasparenza, tenubto conto
dell’esclusione, a far data dal 20 luglic 2017, dell’applicabilith per I'Agenzia e per le socleth del
Gruppo Invitalia delle disposizionl ex D.Lgs 3372013, conseguentemente all’emissione di un
prestito pbbligazionario quotato su mercato regolamentato, in virtl dl quanto previsto dall” art.
2 bis, c.2, lett. b} del decreto stesso e dall’art. 26 co. 5 del D.Lgs, 175/2016, continueranng ad
essere pubblicati | dati, arganizzati secando lo schema indicato dall'allegato 1 alla dellbera ANAC
M.1134 del 8 novemnbra 2017, richlamati dalle seguenti normative: dalla Legge & novembre
2012, n. 150 "Disposizionl per la prevenzione e la repressione della corruzlone e dellillegalita
rella pubblica amminlstrazione”;

« dal D.Lgs., B aprile 2013, n. 39 "Disposizienl in materia dl Inconferibllitd & Incompatibllita
Inearlchl presso le pubbllche amministrazionl & presso gll entl privati in controllo pubblica™;

= dal D.Lgs. 50/2016 con rifedmento agli ehblighi di trasparenza vl previstl
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Lintento fondamentale & continuare a premuovere il processo di cambiamento valoriale avwiato con
I'adozione del PPCT, affinché sia assimilata una cultura manageriale wvolta ad una maggiore
sensibillzzazione al teml della prevenzione della carruzione, non sole attraverso {"adozione di magagiori
cantrolll ma anche tramite I'attuazione di sempre pll numersse [nizlatlve di formazicne e informazione.

2.3.4. Business partner
Dal 2017, Invitalia ha un proprio Albo Fornitori, utilizzato anche da Infratel &d Invitalla Ventures, al fini
degli affidamentt dei contratti, di cui agli artt.36 comma 2, Lett. a) e b), 157, comma 2, e 31 comma 8,
del D.Lgs. n. 50/2016, secondo le modalltd stabllite dalla Delibera ANAC n, 1097 del 25 ottobre 2016
linge gulda n.4, nonché dalla dellbera ANAC n.973 del 14 settembre, suddiviso nelle sequent! sezloni:

1} Sevizi attinenti all’architettura e all'ingegneria

21 Lavori

3) Fornitura, beni e servizi vari

4y Gestori ambientali e laboratori accreditati

5Y Cornmilssarl di gare per le offerte econamicamente pll vantaggiose

Invitalia si riserva la facoltd di non utilizzare il predetto Atbe nel casl In cul declda dl rlcorrere
all’'acquista di beni e servizi offerti dal mercato elettronico della pubblica amministrazione gestito da
COMSIP S.p.A.

Sono, Inoltre, esclusl dall"applicazione del presente Albo gll Incarichl di consulenza (artt, 2222 ¢ 2229
del codice civile) non rientranti nell’amblto di applicazione del Codles, fatta eccezlone per | confedment
degli incarichi relativi ai Commissari di Gara di cui alla Sezione n. 5.

Per |la gestione dell’albo, 2 la selezione dei fornitori, INVITALIA si & dotata di un sisterna inforrmatico (dl
seguito, la Piattaforma Telematica PT) in grado di gestire in modalita telematica:

s procedimenti dl gara per I'affldamento dl laverl, servizl e forniture,

= concorsi di idee e di progettazione;

* |'Albo Fornitari;

» altre iniziative connesse alle precedenti atiivita, secondo la normativa vigente in materia di
appalti, di documento informatico e di firma digltale.

Per poter partecipare alle procedure i soggetfi interessati dowranno registrarsi sul Portale
{https:/fgareappalti.invitalia.it) attraverso il quale si accede alla piattaforma telematica. Al fini della
reglstrazione, gli operatorl econocmlci dovranno aver preso wisione e accettato il Codice Etico che
Amanda al Piane per la prevenzlong della corruzlone della socletd, nonehé || Regolamento di Utillzzo
della Piattaforma.
Quande Invitalia agisce come Centrale di Committenza per la sola aggiudicazions dl procedurs
d'appalto per conto di altre Amministrazioni aggiudicatrici, la stessg agisce utilizzande la Piattaforma
telematica.
Fino al 2017, nel caso in cul pla operateri economlcl avessere partecipato ad una procedura d'appalte
in raggruppamento, alla sola capogruppo venlva richiesta lscrizions In Plattaferma Telematica e la
presa visione e sottoscrizione del codice Etico di Invitalla. Dal 2018, Invece, Invitalia ha previsto nel
Disciplinare di gara I'obblige per ciascun partecipante alla gara di rilasciare |2 seguente dichiarazione:
"di aver letto e di accettare il "Codice Etica di Invitalia®, disponibile nella sezione “5ita e Riferimenti®
della Plattaforma Telematica". Tale dichlarazione & richiesta anche agli operatori econcmici che
parteciping in ragarupparmenta, sla In qualltd df mandatarlo capagruppe che dl mandante.
In concreto, tale dichiarazione viene rilasciata allorquando |'operatore sottoscrive digltalments
Pocumento di Gara dell’'Unione Europea (DGUE), contenente la suddetta dichiarazione, & lo frasmette,
tramite piattaforma e-procurement di Invitalia, a quest’ultima.
Il Madlocredito Centrale, Invecs, si é dotata dl un preprdo “Codlee dbf Comportamento Fomitori e
Partners”, che svlluppa, con riferimento alle relazlonl commerclall, | princlpl gid presentl nel Codice
Etico, precisando che devono essere postl alla base di proficul rapportl con 1 fornltod & parther
contratbuali,
Mel Codice di Compertamento Fornitcri 2 Partner, infatti, accante ai principi generali che caratterizzano
I'etica della Banca, vengoenso sintetizzate le linee guida che regolano i rapperti con i vari interlocutoni
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della Banca stessa, Tra questi ¢i song | partner contrattuali, ai quali la banca dedleca una particolare
attenzione ritenendo che, in un‘economia sempre pil globale ed Integrata, la creazlone di una rete di
relazlon| reciprocamente soddisfacent! con fornltor/appaltatod e partner qualificati, che consentono di
fmantenere sempre elevata la qualitd dei prodotti e dei servizi della Banca, rappresenti un oblettlvo
strategico e una fonte di successo competitive.

Lo sviluppo di relazioni trasparenti con i fornitod e partner, I'attenzlone alla qualité, alla sicurezza e al
rispetto dell’amblents, Mosservanza della normativa vigernbe — ivi incdusa la specifica regolamentazione
In materla di lavore — rappresentanc, in un contesto economico sempre pil Integrato, obiettlvl da
perseguire nell'sttica del miglicramento del servizio offerto alla clientela e pli In ganerale nellinteresse
del Slstema Paese,

Anche Il Codice di Comportamento Formitori e Partner costituisce uno degli strumenti di presidio
azlendale ai fini della prevenzione dei reati previsti dal Decreto Legislativo n. 23172001, ed & parte
integrante dg| Medello di Qrganizzazione, Controllo e Gestione adottato.

L" accettarione del Modello, vl Inclusl quindl Il Codice Etico ed il Codice Fornitori e Partners, &
condizlone prellminare per I'instaurazione di rapporti commerciali con la Banca efo per lscrizione
all’Albe fornltarl.

2.3.5. Descrizione dei processi utilizzati per assicurare {"assenza di conflittl dl Interessa
Come richiamato al cap. 2.1 Informaziond Generali, |l Gruppo ha come principio imprescindibile il
rispetto dl leggl e regolamenti vigent! nel Passe In cul opera. Ogni dipendente, collabaratore e chiungue
abbla rapporti con la Societd deve Impegnarsi al rispetto delle leggi, nonché delle prescrizioni
contenute nel Codice Etico e nei regolamenti interni. Tale impegno si applica anche per consulentl,
fornitori, clienti 2 per chiungee abbia rapporti con il Gruppo.

Tra i principi generali che guidano ‘azione del Gruppo vl & 'assenza di comportamenti che possano
generare confiltto dl Interessl, intendendosi per tale ogni situazione o rapporto che, anche solo
potenzialmeante, veda coinvoitl interessi personali o di altre persone a esso collegate & che possa
pertanto condizionare la capacita di operare nel totale interesse del Gruppo.

Tutto il personale e i collabeoratari, nell’'esercizio delle proprle manslonl, sono tenuti ad astenarsi dal
partecipare ad attivita in cui possa manlfestarsl un conflitto dl Interessl; nell’'esdusivo interesse del
Gruppo, Il personale & | collabarator deveno garantire decisioni neutre e imparziali. I dipendenti g |
collaboratorl, in particolare, devono rendere noti tutti | conflitti di interessi (anche potenziall) e
discuterne con |a funzigne di appartenenza, In particolare, il respansablle del procedimento ed | tikalar
di uffici competenti ad adottare pareri, valutazioni tecniche, attl endoprocedimentall & provvediment
finall devano astenersl, In caso di conflitte di Interessl, segralando ogni situazione di conflitta, anche
potenzlala.

L'assenza di conflitti di interessi viene monitorata anche in fase di selezione e inserimento di nuove
risorse, In occasione di ciascun colloguic, al candidate viene richiesto di compllare un "Questionarlo
informativo colloguio” nell'ambitoe del quale & prevista una apposita autedichlarazione sul confiitto di
interesse. Al candldatl viene richiesto dl non svolgere personalmente attivita o di non essere affidatari
dl incarlchl idonel a conflgurare, anche potenzialmente, una situazione di conflitte d’interesse. Analoga
insussistenza di condizioni, anche potenziali, di conflitte dinteresse deve essere confermata anche In
capo ai familiari.,

In particolare, per quanto riguarda il Medlocredito Centrale, la normativa di Vigilanza applicabile alle
banche richliede I'adozione di specificl presidl In materla di attivitd di rischio e conflitti di interesse nei
confronti dei soggetti collegati, con "'obiettivo di garantire che operazioni <on soggettl viclnl al cantrl
decisionali delle banche nen siano compromesse nella loro oggettivitd e imparzlalita. In ottemperanza
con la citata normativa, la banca si & dotata dl apposite politiche Interne e procedure detiberative
rafforzate per quanto riguarda la valutazlone di operazioni con soggetti collegati, che richiedono anche
Iintervento degli Amministrator Indipendenti, e limiti alle attivita di rischio, Tale Policy & approvata dal
Consiglio di Amministraziene, con parere favarevele vincolante del Colleglo Sindacale, e sottopasta a
periodice controllo e aggiornamento almeno triennale,

Con rifertmento al meccanisml & supporto In caso dl comportamenti non etici o legittimi si richiama
quanto gid Indicato al par. 2.3.3.

a3
Congplidato 2018 ﬁ}

%




1
IN‘JET;'A L14,

Bpenzia naz onolc por Fallsa e

Aol aeevi ol spo Lwnpgeesa 5o
2.3.6. Sistama dl protezione dei dati personali
Il Gruppo INVITALTA, nel presupposte che la corretta attuazione delle prescrizionl di legge in materia di
tutela dei dati personali costituisca un valore fondamentale, sia in termini di organlzzazlone Intarna, sla
per la sua funzliene di impulso nef confronti del mercate imprenditeriale e del lavoro, sin dall’entrata In
vigore del Codice Privacy, ne ha costantemente curato I'adeguamento. Il Gruppe ritiene che la dala
governance, costituisca un elements essenziale della strategla azlendale e intende continuare a gestire
il propric cospicuo patrimonio informativo di dati assicurandone la masslma protezione secondo ||
rango rliconosciute dalla costituzione al diritte alla protezione dei dati, e in linea a quanta stabilito dalla
Carta del dirlttl fandamentali dell’'Unione Europea e del trattate,
Il Gruppo, pertanto, ha colto le prescrizionl del Regolamento {(General Data Protection Regulation) n.
6722016, entrato in vigore nel magaio 2018, come unfimportante oocasiona per rafforzare la tutela
del patrimenio informative di dati, detenuto in ragione della propria natura pubblicistica, e i numerosi
campltl dl Interesse generale ad esso affldati. Agli esiti, quindi, delle valutazioni sulle operazioni di
trattamento dei dati personali effettuate e sulla connessa analisi dei rischi, & stato swvlluppato un
Progetto di Adeguamento del Sisterma Privacy In conformitd al GDPR, e nei provvedimenti di
regolaziane emanat! dalle Autoritd competenti, si & pertanto provveduto a:

= naminare {art. 37 Regolamento) il Respansabile della Protezione dei dati per le Societd per cui
cid & richiesto (Invitalia, Infratel e MCC),;

= coordlnare aggiornamento del sistema documentale, facente parte del Sistema Privacy
{tenuta e aggiornamento del sistema documentale, aggiomamento dei "ruoli privacy”™);

» adottare il "Registro delle attlvitd dl trattamento” al sensi dell’art. 30 del predette Regolamento

« Implementare la Procedura "data breach” {artt. 33 e 34 del Regolamento) ai fint di evitare
l'insorgenza o l'aggravamento di danni fisici, materiali o immateriall alle persone: tramite la
perdita del controllo del dati parsonall o limltazlone del |lero dirittd, discriminazione, furto o
usurpazione di  identitd, perdite finanziarie decifratura non adtorlzzata  della
pseudoanonimizzazione, pregiudizio alla reputazione, perdita di riservatezza dei dati personal
protettl da segreto professionale o qualsiasi altro danno economico ¢ sociale significativo alla
persona fisica interessata.

Per quanto riguarda Invitalia Ventures, Il Cda, nella saduta del 238 febbraio 2019, ha approvato i
documento Privacy € il Manuale Procedure Interne che prevede una speclfica sezlone “Adempimenti In
materla dl Privacy”™. Infine, ai sensi dell'art 28 DGPR, Invitalia & stata nominata Responsabile del
trattamento sla per Infraktel che per Invitalla Venture nell’'ambito del contiatto di Service, in essere tra
le parti.

2.4.Utiltzzo dl risorse energaticha, impiego di risorse idriche ed emissioni di gas ad effetio
serra o ingquinaniti

Per la reallzzazione della propria mssion, il gruppo opera con costanie attenzione al miglioramento
dell'lmpatte ambientale, Inteso come driver su cul fondare il benessere, lo sviluppo e |a sestenibilita, 11
gruppo per sua natura svolge attlvitd che non produconce un significative impatte ambientale, cio
nonostante si impegna per implementare strategie ed iniziative volte a promuovers un utillzzo
responsablle delle fonti energetiche e contenere lmpatto ed | consumi delle proprie strutture,
medlante:

*  tilizzo efficiente delle risorse

Crediame che mettere in atto comportamenti responsabili possa consentire sla al contenimento
deqgli sprechl, sia ad impegnare | singeli dipendenti alla tutela e al rispetto dell'amblente & alla
conservazlione delle risorse naturali. MNel 2018 il consumo di energia elettrica collegato
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principalmente all’iluminazione e al condizionamento degll ufficl & state pari a 3.145 {MWh37
Mentre, || consumo dl gas naturale & stato parl a 132.084%me). T consumi di luce e gas hanno
prodotto complessivamente 16,224 Gigajoulest?, Le sedi di Mediocredito Centrale ngn hanna un
contratto di fornitura per il gas. Pertanto, in merito alla produzione diretta di Gas Serra espressi
in tonnellate dl CO2 , il gas utilizzato ha predotte 274,3 ten di CO2, mentre | consuml dl energia
elettrica  harno  gensrato  indrettamente 1,179 ton CO27Y.  Per quante  riguarda
Fapprovvigionamento idrice | consumi si attestano in 27.375 mo. Paumente rispetto al 2017 &
dovuto principalmente ad un incremento della popolazione aziendale localizzata nella sede di via
Boccanelli. Mella seguente tabella dl sintesi sono riportatl | datl In dettaglio per il 2017 ed |l
2018 per Invitalia e Mediocredito Centrale. Infratel ed Invitalia Yentures non sono titolad di
propri contratti di fornitura per gas, energia o acgua.

2018
Acgua Gas Elettricita
Consumi Consumi L Tl el Consumi . El 5 T 2]
Gigajoules | €02 {ton CO2) Gigajoules CO2 {tan COX)
(me) {mc) [kwrh)
scopa | Scapa |l
Inwitalia 15.987 136.000 4,763 266 2,655,793 9,561 QY5
Totale 15.987 136,000 q.763 266 2.655.7593 9,561 955
2018
Acqua Gas Elettriclta
AT Wk i oo Emissiani di L T Emissioni di
Gigajoules | CO2 (ton CO2) Gigajoules CO2 [ton CO2)
trac) {mc) fewh)
3c0po0 | Scopoll
Invitaliz 242,759 135,054 4,803 274 25326156 9.0154 8A7
MEC 4 616 u] ] 0 b15.645 2227 232
Totale 27.375 139.054 4.903 274 3.144.801 11.321 1.179

Mell‘'ottica di una razienalizzazione degli impatti, song state promosse misure rivolte a contenere
i consumil: gli Implanti di riscaldamento efo cendizichamente, ad esempio, cosi come i sistem| di
illuminazlone centrallzzati a partire dalle ore 17:00 registranc una progressiva diminuzlione dalle
performance. Fuari dall’'orario di lavore, invece, sono tendenzialmente spenti. Per quanto
riguarda i consumi di carburante, questi non sono rendicontati in quanto trascurabili. L'azienda
ha una flotta aziendale di sole 19 autovetture destinate ad attivita di servizio. Il garuppo Invitalia
promuove un utilizzo responsabile e consapevole dell’acqua, il cui approvvigionamento avviene
escluslvamente da acquedotto pubblico.

Ottimizzazione del consumo di carta e utilizzo df carta ecologica

[ ey it el presente pardecale siodlenscone alle soele sedi anocu Dovilale o e soeiets del pruppo sono ulelacd d wn contiatie 0: fomdleeca di aegua, loce o
eas. [ particolare, sdlenseuns wle sedi di Rozow o ¥ie Calabria, Yia Bocvaoelli, & per Mediceredito Centrale e sedi centeie di vice Aroedes e Qe zeli
ferriboriale i Modioeredins Cenrrals f\'aprﬂi, {arania, Bari, ilana, T'oecara).

-+ Al omepo: della chingura dalla Mehigeazione Man Finanziaria, non gonn srati icevord dal soggefin gastans i dati & conguntivn per gli olimi 12 mesi della scic
a1 Ve Calubria, Branw, Al Goe Ji cendecs Lo descoziene Jel comswnd supoilicadva sie podzzala wn sootento del cousant del T35 per il 2018 doviio o leeod di
mistructurazione delly sede in ugprerto,

¥ [ fonti atilizzate par culeclans © crnqoma di cnetgda somo 1o balleos dei fomitoe oi energie clettriza o del gas nuourale. 1 consomi anno pod stati riportati o (3
uttlizeansde 1 valoes 00036 CREOWD per Penerpin elenrica e il coefficierrs 35, 233GTT000 Srdm3) per i1 gaz, corlMicente wilizzala pee Pinventaria Jells
entissan di COL well e lario magdanule TXTOC0C (one TATTH.

U caleoln delle emissinni di COR & stake eifettuate s pamine dui dan di consuma dienergra sleteeica ¢ pus matwrale. Lot Ji sraissione otilioag s

- il dJatn i Terna piin apelcomatn (375 200D W ritericn al 20150 per 1onergia clettrica

-ibgacficicnle olilizzawe o Vinvenlanie delle emizgicai SO0 rellimventadin nazionale TTNPOCE ifeale RTATTM) por il gas ralocale (3593000 C03T

a3
Consofidata 2018 ® ;‘Y'ﬁ
e



|
IMYITAL A
|

Aaens FooRziasale xer Altrar ane

clegliinozliinent’ oo sy luppo dimprs:a 3.p 4
Grazie al sistema di stampa centralizzato, adottate come politica per tutte le societa def gruppe,
il numerp delle stampanti si & progressivamente ridotto. Tale cambiamento ha generato una
sens|blle riduzlone del consumo dl toner grazle anche alle modificate abitudini degli utenti che
hanno minimizzato la guantita di documenti portati in stampa, Per la stampa delle proprie
pubblicazioni (ad es. Bilancio Sociale) & per quelle del propri stakeholder sl premucvono
iniziative sostenibili mediante I'utilizze della carta certificata FSC®. La certificazione per la
tipografia riguarda la filiera di approvvigionamento chain of cusfody e |'impiego di inchiostri da
stampa ecologlel di qualltd & lavoerazionl tipografiche in linea con gll standard eccloglcl. In MCC,
incltre, sl & provveduto a sostltuire il parco macchine multifunzione per i servizi interni di
stampa professionale con modelli di ultima generazione che permetteranne un conslderavole
risparmio energetico ead una riduzione delle emissloni dl czeno. S1 & Incrementate anche
I'utilizze di carta riciclata certificata IS0 9001 e 14001 da destinarsi alle funzioni di stampa.

* Mobilita sostenibile: ricorso a soluzioni di trasporte a minore impatto ambientale &
utillzzo dl strument| di comunicazione a distanza

Mel gennaio 2018, in ottemperanza col decreto Ronchi, € stato normninato per Invitalla, il Mobllity
Manager con |‘obiettivo di ottimizzare gli spostamenti sistematici def dipendenti, favorendone |a
sostenibilitd ambientale, £ stata pertanto avviata la definizione di un piano di mobilita finalizzato
a diminulre Iimpatto amblentale degli spostamenti dei dipendenti ed a faverire un miglior
bllanclamento tra vita tavoratlva e privata. Nel corse del 2018, sono state svolte le seguent
attivita:

¥ Sperimentazicne defla navetta aziendale per i dipendenti della sede di Boccanelli;

¥ Dialogo conglunto con Roma Servizl per ta Mobllita, ENAY e Poligrafico delle Stato per la
realizzazione di uno svincolo stradale di accesso diretto a Via Boccanelli da Via Salaria
in direzione GRA,;
Mobility Survey su tutkta la popolazione azlendale volta a redigere Il Plano Spostamento
Casa Lavoro (PSCL)} e la prepesta di Piano di interventi per favorire |a mobilita
sastenibile,

¥

Mel corse del 2018, il Mediocredito Centrale ha mantenuto |z convenziene cen la primaria
azienda di trasporto pubblico di Roma che prevede un contributo da parte della Banca per
l'acquisto degli abbonamenti & mezzi pubblicl. Tale convenzlone, Incoragglando | dipendent
varso ‘utilizzo di forme di mobllith pubblica, consente di contrlbuire alla rlduzione dalle
emissioni di CO2 legate agli spostamenti casa-lavoro.

* Riqualificazione degli spazi di lavorp e degli ambienti comuni

Mal corse del 2018 sl sono canclusl [ lavorl dl ristrutturazione e riqualificazione degli ambienti di
lavore della sede di via Calabriza che hanno portatp ad un completo rinnovamento della
struttura.
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Tabella di correlazione D. Lgs. 254/2016 e GR|
iHl
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Paragraio nel

1021 dallo | -
Noma dall'arpenizzezione atardard GRI afr. § 2i1.. i atmasicrildicar=tsrs
100 feroralg
1402-2 della air_ & 2.1 “Imarmazicn di Gerathers
ALl maechl, prodalli & sarvizi standard GF1 | ganerels” + Relezione sulla Gazliane, &
102 B
1023 dalln . LI
Ubicazione dellg 2ede manis]e standacd GR1 ofr. § 2'1,. Infarmazicni di garatters
102 ganeralg
192-d dellg . H—
Ukicazione dalle cparaxioni atarderd GRI clr. § 2'1.. iiiatmasenidica e
105 generale
Aematte praprielera 8 ferme ;Efja?';"léﬁl cfr. & 2,1 "Infermagonl dl caratbe«
saclataria 1&,&' ganerela”
. ) 1452-B dello olr. 3 2.2.1 "Aspath suciali o attine alla
E gi:frr;::r:{:ﬂ“ dipencténti o 2ugh | oo derd GRI gestione de| personale” + Rafazlone
& ' 102 aulls Gaetiene, § C
Mizeiana, valari, codlel di | 5 2.1 “Informaztonl dl caratiows
A candotie, & prncipi ganerela”
= 102
P . | 12T delle
= Maceanismi i supparte in ceao di . .
= cormperarment nan etlei o lepliiml fb;zndam GF1 | olr. §23 "Comuzlane
= Daacrizione dai procasei utilkzzati 102-25 dallz
oer assicurare ['assenza di starderd SR cfr. § 2.3 "Comuziare"
conllit dl Intaresga i
= = 102-35 dalln cfr. § 2.2.2 "Aapatt eocieli @ atinent ella
%ﬁ:ﬁ;ﬁa dell= palitiche standard GBI | goslione del personale® + Ralazions
102 zulla Besfione, 4 C
Daacrizione del procasen di 102-36 dallo cit. § 2.2.2 "Bgpetti soclall @ aliaam alla
datsiminaziens: della stardard SR gaationa dal paraonale® + Aalaziane
T8N ABFAZIAM 102 sulla Gestions, § C

Descriciene dl come & apiniorni
denll Wakehalder sgno prese In 142-37 dello clr, & 2.2.2 "Aspatti sociali e attinert all
canaidaraziona nal pracaaszo di atarderd GRI aeatinne del personale” + Relazlone
dulafiminazionsg della 102 aulle Gastiena, § C

MG NErAZIom
Percartuale del dipendestl coportl | 192-41 dalle cft, § 2.2.2 "Aapatti aociali & atiirent alla
da accordi collaii dl standard @R | gestlone del personalo” + Ralazions
canimtazrione 140 aulla Gestone. 4 0
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Tematiche ox I amERiEie GRI
Lgs. 254201 G a’ll'_dk_:r:lr;tt:h Falltiche praticale Rizchi generati ¢ subiti (BT BT Faragrale nel docurmonio
- Utilizzo Paichd Ia atiivith el 103: :
neorsa Grupge non produceng “anagement ofe Mota metadnlogiza
enargallahe signifigath Impatt eaterni Approach
nan 2i niene Rec2a38n00
implamantars uia poilica
Inmjfl.'lizl?rﬁ Eriuiilgtgﬁﬁme Par eifsdtn delle fRifspadia di 3021 dalla cfr. § 24 "Hilizzo di risoras anergasiche,
Cienonastants. il aruono kusiness che caralicHzza ['aithiid standard GRI idriche Bd emissioni di gas #d aficibo serra
Amblontale i i arupp aziandalg {atthitd Bpparansnte al g2 o Ingquinanil”
Emisaton T a:;]npz;;:;upﬂu astiorg berziario, nam ai fdlevano
gas elistio nall'implamaniezions di Eg:;ﬁ;;hﬂh'u affarenti ai temi
soma egas | Svetepia ed inizistve volta 3051 dallo eft. 4§ 2.4 "Ulllzzn dl riaarse anerpatichs,
Inaulnard a promuoyors [ulizze standsrd GAI idriche ed emisaioni di gaa ed efste seme
q speponeshlle dalle fon 905 0 inguinandi”
Bnangeticha a cantarera
"mpﬁ::ﬁ' ;ummlé:g' dele 205.2 dollo et § 2.4 "Ullizzo diHsorse energetlche,
' stardard GRI ldrche ed amizslanl dl gas ad affetta sarra
ans 0 inguinanii®

Impatio
sull'amblent | || gruppo, nall'esarcizie delle aus funzioni, non ganers significativi impatd esternl alls proptia erganlzzazione. A livello ntarne, Invaca,
B nonche nel rispettc della nomativa vigente & in confomita al medello arpanizzative 23141, garaniisce [a lutela di salute & sicurezza
zalute & attravarso regole @ pracedurs |a cul traltaziono vigna dettagllata nel paragrafi inaront la gestione del personals,
EicUrazza

Le paliliche praticate in
materia di gesticne del
persanale sona
dascritta alllntame del
saguentt documenti

Sviluppo a 10
Yalordzzarlona delle Managsment | Mota metodaleglca
tlsarse ymane Approasn
- GOML e Ipateg] dF
aceordag

= Codice Etice

-Sviluppo e | hodello di
yaltrizzazian | Crdanizzazians e
a dalke Geagtlong

440%-1 della cfr. & 2.2.1 "Aspetti sociali e attinarti

Herse - Alzarca, Selezlona a - -
Aspethi UMEans- Ingresso del Parsonala ton sl rawwadone profili di standard GRI | alla gestions dsel parsonale™ +
soclall & Azioni di rischio di panicolare riliovo a1 Relazlana sulla Gestlane, §C€
attlnendl al | walfae par| nall'ambiln dei tami legatl zlla 401 -2 dello ofr. § 2.2.3 "Aspetti sacial g attinenti
personale | dipendenll- | 40 g watiare gestene dolle dsorse umane | Standard GRI | alla gastions dsl personala” +
Tutela gella 4 Relazlana sulla Gectlana, § C
safute & 4031 dello cfr. § 2.2.4 "Aspett soclali @ attinenti
dalla hﬁagn&gmar#n — standard GRI | alla gactiona del personala” +
FMLIrEZIA B.IZ?:I?daIIE ehare 403 Relazions sulla Gestlons, § ©
= Accorda di Welfara :&iﬁaﬁnﬁnﬂl cfr. § 22 4 "Saluta @ gicurezza” +
402 Redazians sulla Gestlane, § C
4034 delle cfr. § 22.4 "Aspatti sociali a attinsnti
Sistema Beslions S5L standard A | alla gestione del parsgnale” +
403 Relazions sulla Gestione, § ©
P e hsei 404-1 delle | ofr, § 2.2.3 "Aspeti sosiall & atinent
Saluts o Siu:ﬂmzza o standard GAI | alla gesfione del peraonals" +
lisght dl Laverg 404 Relazione sulla Gestions, § ¢
et 4n4-3celle | cf. § 2.5.3 "Aspeti soniali e atinent
e é delle azion! standard GRI | alla gesdona dal parsonala” +
" : 404 Ralazlone sulla Gastlone, § G

preventive [S5L)
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mrfqﬁi:: delte :tﬂaﬁn-c‘lrﬂdrgllo cfr. § 22,1 "Aspetti sociali @ attinanil alla gestlana
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prestazioni e GRl 408 e + Relazicne sulla Gestione, § G
monitaraggio
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Il gruppe aglses In ganfarmilé all’sdinamenta giuridice del Paese e nel rispetto defla nomativa vigonte in mata‘a dl protezlans @
promezione dei diftlh umani in linca con gli abblighi assunt 2 lvalla Internazlanale In tema 9 sostegnn dei diiti civli, palific,
acenomicl, soclali e culturall @ nan sl rllavana partipatarl profil o figehic collegati al riapetta di taki diciti.

Le politche praticate in
materia di loda alla
corruzione (attlva e
Badgiva) sonc

regolate all'interno dei
saguant! docurnent!:
-Codice Etica

- Modello i
Organizzazions,
Gastiche a Contralla

- Piann di Provenzione
della Corruzlona &
dalla Trasparenzs
[Bggiornato
annualments)

- Gestlene delle
Segnalazioni di
Corruzione, Irrogalarta
& |llacit]

| rigghi peaciati alla
comuziane sonc declinat nel
Modalle ex D.Lgs 221 (Reatl
contra la pubbdlcy
amministrazione, Reati
gociotarn, Reatl con finalltd dl
tarrarlzme, sverelong
dell'arding damocrativa e
criminzlitd organizzata) o nolla
Legge 190 del 2012,

103:
Managemant | Mote metadalagics
Approach
cfr. § 2.3 "Corruzlone” + ofr. gocistd rasparente:
hitlg: Anwitalia i I
205-1 dello -nante nulifcenuzione.html
standard hiip: ind i i
GRI 205 r inng-g-ir f
hiips: il
ki
cfr. § 2.3 "Cornizione" + cfr, soc eti trasparente:
hilp: AT R TR N S by
205-2 delle | -contenullizamy.one.him|
standara il iy, intratelglia. |V sociela-irasparantelalin-
GRI 205 gontenuliicormuziong-g-iraspargnzal
hilips: bl rg, igla-lraspar
nthos: e mes itdocumant]-Informzll vl
cfr. § 2.3 "Carruzione” + cfr. societl trasparante
2053 delle ]! i
standard hilp: infe liaLi i & nie’
GR| 205 ne-g-{raspare
invitaliaventures.i i T
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I - INFORMATIVA AI SENST DELL'ART. 2428 DEL CODICE CIVILE COMMA 3

Attivita di ricerca e sviluppo

MNel corse dell’anno 'Agenzia non ha effettuato significativi investimenti in attivita di ricerca e sviluppoe.
Azioni proprie

L’Agenzia non possiede, direttamente o Indfrettamente, azlonl proprie.

Sedi Secondarie

Messuna

Direzione e Coordinamento

Segnallamo che, In base a quanto disposto nell’Art. 19 comma 6 della L.102/09, la societd non & da
ritenersi soggetta a Direzione e Coordinamento da parte di altra Societd o Ente al sensi dell’art. 2497
C.C.

Sus
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ALLEGATI ALLA RELAZIONE DI GESTIONE

1. Evoluzlone del quadre normative
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Si elencane di seguito | principali Eruﬁedimenti normativi che hanno rlguardate le misure di legoe
gestite dall’Agenzia nazionale per I'attrazione degli investiment! & lo svliuppo d’lmpresa 5.p.A.

Contrattl dl sviluppo

Decreta 18 dicernbre 2017 del Ministerc deflo sviluppo economico.  Destinazione df ulteriori risorse
finanziarie del Fondo per fa crescita sostenibile af finanziamento def contratt! df sviluppe df cuf al
decreto 2 dicembre 2014, sotfoscritii nella forma di accordo of programma ovvero accorda df sviluppo.

{GU n.26 del 01-D02-2018}

Decreto del Ministero dello Sviluppo Economice 5 marzoe 2018, Modifiche al decreto 9 maggle 2017,
recante l'istituzione di una riserva per il finanzlamento degll accordl dl svllupps, di cul all'artleolo 9-bis
del decreto 9 dicembre 2014, (G.U. n. 68, del 22 marzo 2018)

Mel DM sl istftuisce una riserva costituita inizialmente per un ammaontare pard a euro 229.125.000, &
incrementata € portata a8 euro 340,725,000, Le risorse devono essers utilizzate nel rispetto del vincoll
territoriali indicati nel Pianc operativo "Imprese e competltivitd FSC 2014-20207.

Decreto del Ministero deffo Svifuppo Econtomico def 21 maggio 2018, Assegnazione di risorse finanziarie
del Frogramima operativo nazionale «Imprese e competitivitas 2014-2020 FESR agli interventi per le
aree df crisi industriale, af contratti di svifuppo e al Fondo df garanzia per fe piccole e medie Imprese.

{GL n.163 del 16 luglic 20138}

Testo def decreto-legge 12 luglio 2018, n. 87 coordinata con la legge di conversione 9 agosto 2018, n.
o6, Disposizion! urgenti per fa dighlka def lavoratorf e defle imprese. {GU n, 186 del 11 agosto 2018)

L'art.5 comma 5 bls prevede che le somme derivanti da sanzioni applicate alle sziende che
delocalizzano prima di 3 anni dopo aver ricevuto contributi pubblicl, slano rlassegnate a un fondo
finalizzato al  finanziamento di contratfi di svlluppo al finl della rloonversiong del site produttive in
disuso @ causa della delocalizzazlone dell'attivitd economlca, eventualmente anche sostenendo
l'acqulsizione da parte degll ex dipendentl.

Derreto def Ministero defio Sviluppo Economico 12 dicembre 2018, Incremento deffa riserva istituita
per it inanziamento deglf Accordi df sviluppo e deghf Accordi di programma. {GU n.300 del 28 dicambre
2018)

Il decreto incrementa la riserva costitulta con Il decreto del Minlstro dello sviluppo economico 9 maggio
2017 per il finanzlameanto degli accordi di sviluppo & degli accordi di programma di cui agli articali 9-bis
& 4, comma & del DM 9 dicembre 2014 di eurp 414,555,000, a valere sulle risorse del Fondo per lo
sviluppo & la coesione 2014-2020 destinate allo strumento agevolativo del contrattl di svlluppo.

Legge o bilancio 2019, L. 30 diceinbre 2018, n. 145 Bllanclo of previsione deffo Stato per lannc
finanziario 2019 e bifancio plurlennale per it triennia 2019-2021.

(GU n.302 del 31 dicembre 2018 - 5.0. n. 62}

Articolo 1, comma 202 {Rifinanziamente Contratti di sviluppo). Viene autorizzata la spesa dl 1,1 millonl
di eurg per I'anno 2019, di 41 miliani di eurg per l'anno 2020 e di 70,4 milionl di euro per I'anno 2021,

Decreto del Ministero dello Sviluppo Econorico 23 marzo 2018, Ulterior modifiche al decreto 9
dicembire 2014 in materia di confratti df sviluppo. {GU n.144 de| 23 giugno 2018}

Il decreto  prevede che Invitalia, oltre a concedere contributi e finanziament!, possa assumere, su
richiesta del sogoetto proponente, anche partecipazion! temporanee e dl minoranza nel capltale sociale
dell'impresa. L'Intervento & ammesso per le sola Inlzlative ublcate nelle Regioni meno sviluppate & in
transizlons e oggetto dl Accordl dl programma o di sviluppo finalizzati al rilancio produttive di
stabilimenti industriali di rilevanti dimensioni, altrimenti dismessi o comunque nel quall "attlvitd
produttiva & stata o verrebbe interrotta.

Legge n. 181/89. Misure in materia dl rlconversiona e riquallflcazione produttiva di aree di
crisl Industriaie.
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Decreto datl Ministero deflo Svifluppo Economico 1 febbraio 2018, Assegnazione df Hsorse defl Fondo per
la crascita sosteribile aglf Interventl df Heonversione e Hqualificazione produttiva di arce interessate da
situaziom di crisf industriali. {GU n.76 del 31 marzo 2018 )

Decreto del Ministero dello Sviluppe Econemice del 4 aprile 2018, Proroga del termine per l'utllizzo
delle risorse del Fondo per la crescita sostenibile riservate agli interventi di riconversione &
riquallficazione produttiva, di cul alia legge 15 maggic 1589, n, 181, nelle aree di crisi industriale non
complessa, disclplinati da accordi dl programma. GU n.94 del 23 aprile 2018

Testo cpordinato def decreto-fegge © maggio 2018, n. 44 con 1a legge df conversione 6 fuglio 2018,
n 83, Misure urgenti per 'ufferfore finanziamento degli interventi di cuwi all'articolo I, comma 139,
deffa fegge 27 dicembre 2017, n. 205 nonché per # completamento dei piani dof nuova
Industrializzazlone, o recupero o df tenuta occupazionale relativi a crisi aziendali.

(GU n.156 del 7 luglio 2018)

Il decreto prevede che, per finanziare la prosecuzione degll Intervehtl gla previstl con la legge di
bilancio 2018 nenché per il completamente dei piani di nuova industrializzazione, di recupero o di
tenuta occupazlonale relativl a crisl aziendall, la Regione Sardegna pud destinare ulteriori risprse, fino
al limlte dl 9 millionl di eurc nell'anne 2018, per le specifiche situazioni occupaziconali esistenti nel suo
territoro.

Decretg dol Ministerp deffo Svifuppo Frononvico def 21 maggio 2018. Assegnazione df Hsorse finanziarie
def Programma operabive nazionale «Imprese e competitivita» 2014-2020 FESR agli interventi per fe
aree di crisi industriate, af confraltti di sviluppo e al Fondo di garanzia per le piccole e medie impresa.”

{GU 1.163 del 16 luglio 2018}

Decreto del Minlstera dello Sviluppo Econormicn 5 settembre 2018, Assegnazicne di risorse del Fondo
per la crescita sostenibile agll intervent! dl rlconverslone e riqualflcazione produttiva di arse
interessate da situazioni di crisi industriali. {GU n.248 del 24 ottobre 2018}

Il Decreto stanzia 10 miliani di Eure per gli interventi inseriti in accordi di programma relativi ad ares dl
crisi Industriale compilessa  ai sensi dell'art. 1, comma 2, lettera b), del decreto ministeriale 31
gennalg 2017.

Decreto-legge 23 ottobre 2018, n. 119 coordinato con la legge dl conversione 17 dicembre 2018, n.
136. Disposizioni urgenti in materia fiscale & finanziara. (GU n.293 del 18 dicembre 2018}

L'art, 25 bhis dispone delle estensieni per i trattamenti di mobllitd In deroga del lavorator! delle aree d
Termini Imerese e di Gela.

L'art. 25 ter dispone delle estenslonl per | trattamenti di moebilita in deroga per i laveratori occupati in
azlende {ocallzzate nelle aree dl crisi Industrlale complessa.

fegge of bilancio 2019, L. 30 dicembre 2018, n. 145. Bifancio oi previsione dello Stato per Fannc
finanziariog 20119 e bifancio pluriennale per if triennfo 2019-2021.

{GU n.302 del 31 dicembre 2018 - 5.0, n. 62)

L' articalo 1, comma 127 modifica "articele 1, comma 266, della legge 30 dicembre 2004, n. 311,
prevedendo che, al fine di favorire i processi di riqualificazione delle aree industriali dismesse, gli
interventi di reindustrializzazione e di promezions industriale possanc riguardare oltre alle
infrastrutture anche sistemi di mobilitd a basso impatte amblentale fra le aree Industriall dismesse e
I'esistente rete del trasporto pubblico

L'art. 1 commi 204 -205 incrementa il fondo Legge 181/89  di 100 milioni di euro per "apno 2019 e d|
50 millonl dl eurc per 'anno 2G20.

Contrattl istituzlonall dl sviluppo

G
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Delibera Cipe 22 dicembre 2017 n.93. Fondo per fo sviluppo e fa coesione 2014-2020 contratto
fstituzionale df svifupps per Varea df Tarante - Assegnaziane di risorse per la reafizzazione di nuovi
interventi prigrilari, {GU n.80 del & aprile 2018}

Resto al sud

Defibera CIPE 22 dicembre 2017, Fondo per fo sviluppo e la coasione 2014-2020. Assegnazione affa
«misura a favore def glovan! Imprenditori nel mezzogiorno (Resto al sud)» Decreto-legge n. 91 dal
2017, articofo 1. {GU n.105 dell"8 maggio 2018)

La Delibera assegna per la misura 535 milllonl dl euro, 180 millonl di eurs per I'anno 2018, 355 milioni
dl euro per l'anno 2015.

Legge di bilancie 2019, L. 30 dicembre 2018, n. 145, Bilancic di previsione dello Stato per 'anno
finanziario 2019 e bilancia pluriennale per it triennio 2019-2021. (GU n.302 del 31-12-2018 - 5.0. n. 62}

Articolo 1, comma 601 {Madifiche alla misura "Resto al Sud”). Viere ampliata la platea dei potenziali
beneflclar], elevando a 45 annl I'etéd massima degli stessi ed estendendo ie agevolazioni previste alle
attivita libero professionali.

Smart & Start. Sostegno alla nascita e allo sviluppo imprese start-up fnnovative.

Circolare Ministero deffo sviluppo ecohomico 14 febbwale 2018, n. 102159, Modificazioni e integrazions
afta Cireofare 10 dicernbre 2014, n. 68032, recante criterf e modalita di concessione defle agevolazioni
finalizzate a sostenere la nascifa e fo svifuppo, su tutto il territorio nazionale, di start-up innovative.
(GU n.42 del 20 febbraio 2018)

La Circolare amplia la platea dei beneficiad e semplifica la procedura per 'accesso alle agevolazloni €
prevede, tra 'altro, termini precedurall pld adeguatl per ridurte | tempi per |'accesso alle agevolazioni,
indicazlonl sulle nuove categorle dl spesa relatlve al marketing e al web marketing, modalita
semplificate per la rendicontazione delle spese,

Interventi di ricostruzione post sisma Italia centrale 2016 (Invitalia centrale dl committenza
artt.15 ¢ 18 Decreto legge 17 ottobra 2015 n. 189, convertlto con legge 15 dicembre 2016,
n. 229).

Crdinanza n. 45 del 15 dicembra 2017 della Presldenza del consiglic dei ministri - i| Commissario de!
Governo per la ricostruzione nei territori interessati dal sisma del 24 agosto 2016, Approvazione dello
schema di Addendum alla convenzicone del & dicembre 2016 tra il Commissarle stracrdinario  del
Governa, ai fini della ricestruzione nel territor] dei Comunl delle Regloni dl Abruzzo, Lazio, Marche
ed Umbrla, Interessatl dall'evento slamico del 24 agosto 2016 ed INVITALIA, per lindividuazione
del personale da adibire alle  swvolgimento di athivita di supparto tecnico-ingegneristico
e di tipo amministrative-contabile, finalizzate a fronteggiare le eslgenze delle popolazion
colpite dagli eventl sismici del 24 agoesto 2016, nei territod delle Reglonl Abruzzs, Lazlo, Marche ad
Umbria.

fGU .14 del 18 gennalo 2018}

Legge 30 dicembre 2018, n. 145.Legge di Bilancio di previsione dello Stato per |'anno finanziano 2019
g Bilancio pluriennale per il triennio 2018-2021, GU n.302 del 31-12-2018 - {(Suppl. Ordinarlo n. 62}

Articolol, comma 276 (Contrattl a tempo determinato nel territor] colpltl dal sisma del 2016)

Viene prevista uma deroga, rispetbe alla normativa vigente in materia, per il rinnova di specifici
contratti a tempoe determinato di cui alle convenzioni con Invitalia e Fintecna S.p.A., utllizzatl dalla
struttura del Commissaria in relazione agli eventi sismici del 2016.

Incentivi cratere sismlco Aqullano

Decreto 5 aprife 2018 def Ministera deffo Svifuppo Fronomicoe. Termini, modalita e procedure per la
concessione ed etogazione ol agavolazioni per la realizzazione di attivita fmprenditoriali volte af
rafforzamento  defi’attrattivita e deli'offerta turistica del territoric del cratere sfsmice aguMano
neflambito del Programma di sviluppo approvato dal CIPE con delibara n. 49/2016,

a5
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{GU N, 157 de! 9 luglic 2018)

Il Decreto individua Invitalia quale sogogetto gestore della misura di cui al Programma di sviluppo
approvate dal CIPE con Dellbera n. 49/2016 e dal Decrato del Ministro dello sviluppo economico 14
ottobre 2015,

Azioni di sistema per I'accelerazione degli interventi delle politiche di coesione.

Dalibora CIFE n® 7772017, Disposizioni in ordine af FEC 2012020 Azioni di sisterna per Vacceferazione
degli intervent deffe pofftfche di coesione. (G, r. 18 del 23 gennaio 2018)

La Dellbera stanzla 25 millonl dl eurs per |l finanziamento della misura «Azloni dl slstemas, gestita da
Invitalia, volta ad accelerare 'attuazione degli interventi definit nell'ambito delle politiche di coeslone,
3 valere sulle risarse del Fondo per o sviluppo e la coesiane (FSC) 2014-2020.

Fondo nazionale per I'efflciechza energetica.

Decreto del Minisfero deflo Sviluppo economice 22 dicembre 2017, Modalita di funzionamento def
Fondo nazionale per Pefficienza energetica. {G. U. n.54 del 6 marzo 2018}

Il decreto disciplina il fonde per 'efficienza energetica istituito presso il Ministero dello sviluppo
economico {articole 15 D.Lgs. 4 luglio 2014, n, 102}, La gestione del Fondo & affidata ad Invitalia, sulla
base di appesita convenzione con il Ministero,

Il Fondo ha natura rotatlva e offre garanzie e fnanziamentl a tassc agevolate promuovendo il
colnvalgimento di Istitutl finanziad e investikorl privatl, sulla base dl un’adeguata condivisione dei
nischi.

Il Fenda sostiene gli interventi di efficienza energetica realizzati dalle imprese, Ivi comprese le ESCO, e
dalla Pubblica Amministrazione, su immeobili, impianti e processi produttivi,

Le risarse disponibill ammontano a 150 milioni dl euro, dal Mise che prevede di destinare un ulteriore
Importo annuale dl clirea 35 millloni dl euro nel trlennlo 2018-2020.

Decreto Minlstaro dell'economla & delle flnanze 6 settembre 2018, Disciplina della garanzia dellp Stato
sugli interventi garantiti dal Fondo nazionale per l'efficienza energetica dl cui all'articolo 15, comma 7,
del decreto legislative 4 luglio 2014, n. 102. (Gl n.233 del & ottobre 2018)

Il decreto stabilisce i criteri, le condizioni e le modalita della garanzia delle Stato, quale garanzia di
ultima Istanza, sugll Intervent! di garanzla del Fondo di cul all'art. 15del D. Lgs. 4 luglio 2014, n, 102
e dl cul al D.M. 22 dicembra 2017, gestite da Invitalla.

FPatto per lo sviluppo Molise

Dafibera Cipe n® 95 def 23 dicembra 2017. Fondo sviluppo e coesfone 2014-2036. Regione Molise -
incremento dotazione finanziara del Patto per fo svifluppo® (G.U. n,98 del 2B aprile 20138)

Vengeno stanziatl 30 millent di eurc per I'Area tematica «Sviluppo economico e produttives, a
copertura degll  Interventl Inclusl In un Accorde dl programma tra la Regione Molise, i Minister
competartl & Invitalla, finallzzato, tra l'altro, alla salvaguardla e al consolldamento delle imprese
deli'area di crisi industriale complessa del territorio ricomprase tra le due province di Isernia e

Campobasso,
Bonifica ambientale e rigenerazione urbana del comprensorio Bagnoli-Coroglio

Decrefo Presidente Consigifo del nvinistei 7 marzo 2018, Modifiche al decreto def Presidente del
Consiafio dei ministri del 15 ottobre 2015, recante «interventi per la bonifica ambientafe e
rigenerazione urbana deff’area df Bagnoli-Coroglio”. {GU n.107 del 10 maggle 2018)

Il decreto modifica |a normativa ai fini di semplificare le procedure per gll Intervent! dl Invitalla In
gqualltd dl Soqogetto attuatore del proaramma di bonifica ambientale e rigenerazione urbana dell'area di
rllevante Interesse nazionale del comprensorlo Bagnoll-Coroglio.

Plano Banda ultra larga.

Dafibera Cipa 322 dicernbre 2017, n. 105, Fondo swiluppe & coesfone 2014-2020: piano &f investimenti
per la diffusione delffa banda uitva lamga (defibere n. 65 del 2015, n. 6 def 2016 & n. 71 del 2017).

24
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Individuazione misure e modalita aftuative per sostenare fo svifuppo df bani e servizi of nwova
genarazione® (GU n.140 del 19 gtugno 2018)

La Dellbera, con riguarde alle misure per il sostegne alle sviluppe dl beni e servizl dl nuova
generaziong, di cui alla delibera Cipe n. 71/2017, ripartlsce l'importo complassivo di 100 milioni di euro
tra le varie linee di intervento nelllamblto del Plano dl investimenti per la diffusione della Banda Ultra
Larga.

*Delibera successivamante medificsta e integrata dalla Celibera Cipe 25 ottobre 201B n6l pubblicata sulla GU n.2% del 4
fabbrain 2019

Decrete Genava

Testo coordinato Decrefo-legge 28 seftembre 2018, n. 109 con 3 fegge di conversigne 16 novembre
2018, n. 130, Disposizioni urgenti per la oftk3 of Genpva, Iz sicurezza dalla rete nazionale delfe
infrastrutture e def trasporti, gif eventi sismici def 2016 e 2017, if lavoro 2 fe alftre emergenze.

{GU n.26% del 19 novembre 2018 - 5.0, n. 55)
Art, 18 Funzioni del Commissario straordinario per |l terremote dl Ischia

Al comma 5 & previsto che Il Commissarlo straordinario per 'area interessata dal terremoto di Ischia, si
avvale, altres], dell'Agenzia nazionale per |'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d'Impresa S.p.A.,
mediante la conclusione di apposita convenzione con onerl a carlco delle risorse della contabllita
speciale intestata al commissaria.

Art. 44 Trattamento straordinarlo dl Integrazione salariale per le imprese in crisi interventi di
reindustriallzzazione

L'articolo 44 prevede la possibilita di autorizzare, a decorrere dal 29 settembre 2018 e flno al 31
dicembre 20320, un interventa di cassa integrazicne guadaani straordinarla {par crisl aziendale}, anche
in dercga ai limiti generall dl durata vigent!, nel casl in cul 'azlenda cessi o abbia cessato I'attivita
produttiva e sussista una delle seguent! Ipotes!: risultdro concrete prospettive di cessione dell’attivita,
con  conseguente rlassorbimente  occupazionale; sie possibile  realizzare  interventl  di
relndustrializzazione del sito produttivo; siang svolth specifici percorsl di pelitica attlva del lavors, posti
in essere dalla regione interessata e relativi ai laverator! dell’azlenda In oggetts.

Invitalia Ventures

Decreto 7 magagio 2018 dal Ministere defle sviluppo econarnico. Intarvent! di sostegno aglf investimenti

e afl'occupazione volti & contrastare fengmeni df cessazione delle altivita ¢ df defocalizzazione
produttiva. (GU n.227 del 29 settembre 2018)

Il decreto, al fine di contrastare gli effetti economici e soclall legati alla cessazlong, da parte di grandi
imprese, dell’attivita sul territorio nazionale, anche In cornesslone a scelte di delocalizzazione
produttiva In altd Paes| & dl rllanciare le medesime attivita, anche mediante processi di conversione o
riqualiflcazione produttiva, assegna ad Invitalia 200 milioni di euro, a valere sulle rdsorse del =Piano
Operative Imprese & Competitivita FSC 2014-2020», per la costituzione, unltamente a eventuali
Jlteriari risorse finanzlarie proprie, dl un apposito Fondo, denominato «Italia Venture 111w,

Legge dif bilancio 2019, L. 30 dicembre 2018, h. 145 Bilancio di previsione delle Stato per fanno
finanziarfo 20192 & bilancio pluriennale per it trfenmip 2019-2021,

{GU r.302 del 31 dicembre 2018 - Suppl, Ordinario n, 52)
Articele 1, commi 116-121 {Possibllitd cesslone dl una quota dl partecipazione in Invitalia Ventures)

Al fine dl semplificare e rafforzare || settore del verture capital e il tessuto economico-produttive del
FPasse, si prevede che il Ministero dello sviluppo economico possa autorizzare la cessione, a cond|zlonl
di mercato, da parte dell’Agenzia nazionale per I'attrazione degll Investiment! & lo sviluppo d'impresa
5.p.A - Invitalia, di una quota di partecipazione, anche dl contrallo, detenuta nella societa di gestione
del risparmio Invitalla Yentures SGR S.p.A. - Invitalla SGR, nonehé di una quota di partecipazione in
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fondl da essa qestitl. Le procedure per |'eventuale cessione saranno disciplinate con Direttiva del
Presldente del Consiglle del Minlstrl.

Si prevede, inoltre, che le risorse per complessid 200 milioni dl cul alla delibera CIPE n. 14 del 18
febbraio 2018, assegnate con decreto del Ministero dello Sviluppo economico del 7 magglo 2018, ad
Invitalia, a valere sufle risorse del «Piang Operative Imprese e Competitivitéd F5C 2014-2020» per la
costituzione di un apposite fondo di reindustrializzazione, denominate «Italia Venfure III» siano
assagnate al Minlsters delle sviluppe economlco ai finl dell'eventuale operazione di cessione di cui
SOpra.

Autoimpiego e Autnimprenditorialitd (Legge 18572000 titoli [ e IT)

Decreto Gehova. Sospensione muti Invitalia. Testo def decreto-legge 28 settembre 2018, n. 109
coordinato con la fegge of conversione 16 novembre 2018, n. 130. Disposizioni urgenti per fa citta o
Genova, la sicurezza delfa rete nazionale delfe Infrastrutiure e del trasporti, gif eventi sismici def 2016
e 2017, il lavaro e fe altre emergenze. {GU n.269 del 19 novembre 2018 - 5. Q. n. 53]

L'Art. 42 Misure urgenti in favore dei seaggetti beneficiari di mutui agevelati ha previsto la possibillta
per | saggett! beneficlarl dl mutui agevolatl relativl alle misure Autoimpiego e Autoimprenditorialita
{Legge 185/2000 titoll T e II) dl otfenere una sospensione di 12 mesi del pagamento della quota
capitale delle rate, con un allungamenta della durata del plano fino a tutto 1| 2026. Ha anche previsto la
possibilita di effettuare una transazione sul debito complessivo per un Importo non Inferiore al 25%. La
domanda doveva essere presentata entro il 27 novembre 2018,

Incentivi fabbrica inteilligente, agrifood e scienze della vita

Decreto del Ministero deflo svifuppo economico 8 marzo 2018, Intervenic agevolativo a sostegno defla
realizzazione nefle regioni meno sviluppate i programen di investimento innovabivi coerenti con i
Fiana nazionale Impresa 4.0, direttl & favorire fa transizione delfe piccole e medie imprese verso la
«Fahbrica intelligente. (GU n.164 del 17 luglio 2018}

Il decrete disciplina lintervento agevolativo a sostegno della realizzazione nelle regionl meno
sviluppate di programmi di investimente innovativi coerenti con il Piano nazionale Impresa 4.0, dirett] a
favorire la transizlone delle plecole e medle imprese verse la «Fabbrica intelligentes.

Il soggetto gestore & Invitalla.  Le risorse disponiblil ammontano a Euro 341,494,000,

Pecrefo del Ministera defio sviltippo economico 21 maggio 2018. Rirnodulazione delle Hsarse finanziarie
assegnate aghi interventi direttf a favorire Ja transizione deffe piccole e medie imprese verso 1a
«Fabhrica intelligente» & cui af decreto 9 marzo 2018 e integrazione defla dotazione finanziariz
assegnata af centr! of compefenza ad alta specializzazione, di o al decreto 12 settembre 2017, n.
214, (GU n.187 del 13 agosto 2018)

I| decreto dispone |2 rimodulazione delle rsorse finanziarie assegnate agll Intervent! direttl a favorire la
transizione delle piccole & medie imprese verso |la “Fabbrica intelligente” di cui al decreto ministerlale 9
marze 2018 e lintegrazione della dotazione finanziaria asseqnata ai centri di competenza ad alta
speclalizzazlone, dl cul al decreto interministeriale 12 settembre 2017, n. 214,

Comunicata relativg al decreto direttariale def Ministera daflo sviluppo economico 27 settembre 2018,
Modaiita e termyind di presentazione delle proposte progetivali per ['accesso affe agevolazion! previste
dat bando «Fabbrica intelfigentex», «Agrifoods e «Scianze deffa  vita».

{GU n.238 del 12 ottobre 2018)

Il decreto, in attuaziore del Decreto del Ministere dello svlluppe economico del 5 marze 2018,
stabilisce i termini e le modalita di presentazione delle proposte progettuall relatlve alla precedura
negoziale, nonché i criteri per la determinazione dei costi ammissibili, le indicazioni di dettaglle per
l'Individuazlone delle tralettorie tecnelogiche “Fabbrica intelligente”, “Agrifood” & "Scienze della vita® e
tutt gll ulterlorl elementl utlll a definire la corretta attuazione deltintervente agevalativa.

La gestlone dello strumento ageveolativo & affldata @ Banca del Mezzogicrno - MedioCredite Centrale
5.p.A., che supportera il Mise nelle fasi dl Istruttorla delle domande e vedfiche ammirdstrative,
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ercgazions delle agevolazlonl, raccolta ed elaborazlone dati per il monitoragagio e la valutazione degli
interventl.

Comumicato refativa al decreto direlloriale def Ministero delio sviluppe economiica 16 novernbre 2018.
Modalita e termini di presentazione deffe domande per l'accesso alte agevolazioni previste daf Bando
macciinari innovativi, {GU n.277 del 28 novemnbre 2018)

Le agevolazionl sono previste dal  decreto del Ministero dello sviluppo economico del 9 marzo 2018
per sostenere la realizzazione nelle Regioni meno sviluppate (Basllicata, Calabwrla, Carmpania, Puglia e
Sicilia} di programmi di investimento delle micro, plecols & medle Imprese diretti a consentire la
transizione del settore manifatturlero varso la cosiddetta Fabbrica intelligente.

La gestione dello strumento agevolative & affidata alla Banca del Mezzogiorno — Medlocredito Centrale
5.p.A., che supporta il Mise nelle fasi di istruttoria delle domande, verlfiche armministrative, erogazione
delle agevolazioni, raccolta ed elaborazione datl per Il monltoraggio e la valutazione degli interventi.
Invitalia, nel quadro delle attivitd dl supporto al Ministero dello Sviluppg Egconamico nella gestione del
Programma, ha affiancate il Ministerc dello sviluppo economico nella progettazione dell’inlzlathva.

Il decrete ha fissate al 28 gennaio 2019 il termine Inizlale per la presentazione delle domande di
acces=so alle ageveolazioni,

Comunicato Ministero dalfo svifuppo economico relativo al decrafo 20 novembre 2018, Terntind e
modalitd di presenfazione delfe domande per 'accesso alle agevolazioni previste dal Bando Fabbrica
intaffigente, Agrifood e Scienze defla vita, (GU n.278 del 29 novembre 2018)

Dal 22 gennaio 2019 le Imprese possono presentare, anche in forma congiunta, | progetti di ricerca
Industriale e svlluppo sperimentale dimparto non inferiore a 800 mila e non superiore ai 5 milioni dl
auro,

Decreto Ministero deffo svifuppo economico 27 novembre 2018, Sospensiona, limitatamente ad afcuni
settorf applicativi e territor, dei termimt of presentazione defle proposte progefiuali refative alfa
procedura negoziale prevista dallintervente in favere di progetti di wicerca e sviluppo nei settori
appficativi delta Strategiz nazionale di specializzazione intelligente refativi & «FabbHea Infelligentes,
sAgrifoods e «Scienze deffa vita», (GU n. 285 del 7-12-2018)}

Voucher per la digitalizzazione delle micro, plccole @ medle Imprese.

Comunicate dal Ministero deflo sviluppo economico refative al decretf direttoriall 1° giugno 2018 e 26
fugfio 2018. Elenchi defle imprese assegnatarie def voucher per la digitalizzazione delle micro, piccofe e
medie impresa. (GU n.208 del 7 settembre 2018)

Comurnicato del Ministerc deffo svifuppo economico. Uterfore provoga del Fertnine per fuftimazione
degli investimenti delle imprese asseghatatle del voucher per fa digitalizzaziona defla micro, pictole e
medie imprese.  {(GU n.300 del 28 dicembra 2018)

Expo 2020 Dubai

Legge 30 dicermbre 2018, n. 145 Bifancio di previsione deffo Stato per Fanno finanzlads 2018 & bilancia
pluriennale per if tienmio 2019-2021. (GU n.302 del 31 dicembre 2018 - 5. 0. n. 62)

Art.1 comma 587 (Aumentao stanziamentl Expo 2020 Dubai)

Yiene autorzzata la spesa dl 11 milllont di eurc per 'anno 2013, di 7,5 milieni di euro per 'anna 2020 e
gl 2,5 milllonl dl eurs per 'anno 2021,

Invitalia opera in qualitd di Centrale di committenza per conto del Commilssaric Generale di Sezione per
il Padiglione Italia a Expo 2020 Dubal.

Adeguamentoe regimi dl alutl a finalita regionale al Regolamento {UE} n. 1084/2017.
Contrasto alle delocalizzazioni,

Deacreta Ministero deflo svifuppo economicoe 7 dicembre 2017, Adeguamento def regimi di aiuti a
finalita regionale agh investimenti, df cii ai decret! 3 dicembre 2014, 2 giugnp 20115 e 13 febbraio
2014, afle nugve disposizion! in materla df defocalizzarione introdotta dal regolamento (UE) .
1084/20317. {GU n.31 del 7-2-2018)

Consnlidato 2018 F 'ﬁ)
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I| decreto adegua la normativa dei “contrattl dl svlluppo”, delle “aree dl crisi Industriale di cui alla legge
n. 12171989 e delle “aree di crisi della Campania” alle nuove dispasizionl in materla dl delocallzzazions
fntrodotte dal regolamento {UE} n. 108472017, che modifica il Regolamento (UE) n. 851720314, 1
beneflclarl non devono aver effettuatc nel due anni precedenti la presentazione della domanda una
delocalizzazlone verso 'unltd produttiva oggetto dell'lnvestimento e devono impegnarsi @ non
procedere alla delocalizzaziona nei due anni successivl al completamento dellinvestimento stesso.

Fondo di garanzia PMI {L.n.662/96 Art.2comma 1001 lettera a})

Comunicato del Ministero deflo sviluppo economvico refative af Decreto 21 dicemibre 2017
Approvazione defte modifiche e Infegrazioni defle condizioni di ammissibilita e delle disposizioni di
carattere generale  per Pamministrazione del Fondo df garanzla per le picoale e medie imprese,

{Gazzetta Ufficiale n. 9 del 12 gennaio 2018}

Il decreto approva le modifiche e le integrazioni delle condizioni di ammissibilitd & delle dispesizion! dl
carattere generale per 'amminlistrazicne del Fondo di garanzia per |2 piccole e medie imprese, dl cui
all’articolo 2, comma 100, lettera a), della legge 23 dicembre 1956, n. 662, Le predette modifiche &
integrazigni sono finalizzate alla riduzione e alla semplificazlona degll cneri informativi in capo ai
soggetti richiedenti e al riordine della disciplina in materia di condizlonl e cause di inefficacia della
garanzia del Fondo.

Decreto del Ministeto deff'economia e delfe finanze def 15 dicermbre 2017, Istituzione df una sezione
spacializzata presso if Fondo centrale df garanzia per fe piccale e medie imprese (PMI), of cuf alf'articolo
2, comma 100, fettera a), della fegge 23 dicembre 12396, n. 662, {GU n.11 del 15 gennaic 2018)

Il decreto, in attuazione di quanto previsto dal decreto-legge 20 giugng 2017, n. 91, convertito, con
modificazioni, dalla legge 3 agoste 2017, n. 123, con il quale & stata Introdotta la milsura a favore
dei glovanl Imprenditori nel Mezzogiomea, denominata “Resto al Sud”, istituisce la Sezlone speclale del
Fonde che garantisce flng all’80% dell’ammontare del finanziamente bancario.

Decreto el Minlstero deffo sVifuppa economico del 14 novembre 2017, Modifiche afle modalita di
concessione della garanzia del Fonde df ol all'articofo 2, commea 100, leftera al), della legge 23
dicembre 1996, n. 662, cu portafogh di finanziament! erogat! a plccole e medie imprese e incremeanto
della refafive dotazione finanziaria. (GU n.14 del 18 gennaio 2018)

Il decreto definisce e tipologie di operazieni ammissibili alla garanzia del Fondo su portafogil dl
flnanzlament! concessi al soggettl beneficlari, le modalita di concessione della stessa, i critert dl
selezione delle operazioni, nanché 'ammontare massimo delle dispenibilith finanziarie del Fondo da
destinare alla copertura del rischio derivante dalla concesslone della predetta garanzia.

Defibera CIPE 22 dicernbre 2017 n.94. Fondo per fo sviluppo e fa coeslone 2014-2020. Assegnaszione i
risorse af fondo di garanzia per le piccole medie imprese previsto dalia legge 23 dicermnbre 1896, n.
&62. {GU n.B5 del 12 aprile 2018}

Dacreto del Ministero deffo Svifuppo Econorticn del 21 maggic 2018. Assegnazione di risorse finanziarie
del Programma operativo nazionale «=Imprese e competitivitd» 2014-2020 FESR agli interventi per fe
aree di crisi industriale, af contratti di svifuppo e &f Fondo of garanzia per le piccofe e medie imprese,

(GU n.163 del 16 luglip 2018)

Decrefo Legoe 14 dicembre 2018, n. 135{convertito con L.n.12/2018). Disposizioni urgent!l in materia
di sostegno e sarmplificazione per le imprese e per la pubbiica amministrazione. Art.1 Sostegno affe
piccofe e medie imprese creditricl dalfe pubbiiche amministraziond. (GU n.290 del 14 dicembre 2018}

Art.l. Si prevede la creazione di una sezione speclale Fondo di garanzla PMI (MCC) con una dotazione
inlziale di 50 milioni di eure per la tutela delle piccole e medie imprese creditricl nel confronti della
pubblica amministrazione, Per l'operativita del Fonde | commi 7 € 8 prevedono |'emanazione dl un
decreto attuativo del Minlstro delle svitluppo economico, di cancerto con il Ministro dell'economia e delle
finanze. Con il Decrete saranna stabllitl, anche In deroga alle wvigenti condizioni di ammisgsibilita e
dispasizioni di carattere generale del Fondo dl garanzla per le plecole e medie imprese, le modalita, la
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misura, le condizioni e i limitd per l2 concessione, escussione e liguidazione della garanzia della sezione
speciale, nonché i casi di revoca della stessa. Lo stesso decreto fisserd le percentuali di
accantonaments a valere sulle risorse della sezlone speclale e | parametd par definlre 1 premila in linea
con i valord di mereate della garanzla.

Decreto-feqge 23 oftobre 2018, n. 119 coordingto con fa legge of conversiong 17 dicembre 2018, i,
136. Disposizioni urgenti in materia fiscale e finanziaria. {GU n.293 del 12 dicembre 2018)

Art.22. Vengono assegnat! al Fondo garanzla PMI 735 milllonl dl eure per anno 2018.

L. 30 dicembre 2018, n. 145. Bifancio di previsione deffp Stato per Panno finanziario 2019 e bilancio
plurfennate par if triennio 2015-2021, (GL n.302 del 31 dicembre 2018 - S, 0. n, 62)

Artlcolo 1, comma 221 (Fondo dl garanzla PMI. Confldl}

Si dispone che il Ministero dello sviluppo economics, entro || 30 glugno 2019, provveda ad accertare
la presenza di eventual risorse residue del Fonde di garanzia PMI da assegnare entro il 31 dicembre
2021 con decreto del Ministro delle sviluppo economico, di concerto con il Ministro dell'economia e
delle finanze, ai confldl che reallzzino operazionl dl aggregazione, processl dl digikalizzazlone o
percorsi di efficientamento gestionale, da utillzzare per la concessione di garanzie alle piccole e
medie imprese,
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STATO PATRIMOMNIALE 31122018 31.12.2017

10. CASSA E DISPONIBILITA' LIQUIDE 25,038 = A5
20, ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON
__IMPATTO A CONTO ECONOMICO 123.313 79.042
a) Attivitd finanziarie debanute per la negoziazione 62,784 37866
b) Attivita finanziarie designate a! fair value 45, 145 32,907
c) Altre attivita finanziarie cbbligatoriamente valutate al fair
value T 12.371 8,263
30, ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR YALUE CON
IMPATTO SULLA REDDITIVITA COMPLESSIVA 715751 740.100
40, ATTIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO
AMMORTIZZATO 2.616.079  2.951.248
a8) Crediti verso banche —— S £29.162 881.970
b) Crediti verso sacista finanziarie o L77F 1.652
c) Crediti verso clientela 1.985.202 2.097.626
50, DERIVATI DI COPERTURA ST ORI ¥ L | e
70. PARTECIPAZIONI 34.980 40.4B1
80, ATTIVITA' MATERIALI u 221.649 241,459
90. ATTIVITA' IMMATERIALI 37.610 39,521
100, ATTIVITA' FISCALI R 40,578 35.758
_a) Correnti __20.447 18.444
b) Anticipate LT 20.131 17,312
110. ATTIVITA' NON CORRENTI E GRUFPL DI ATTIVITA' IN V1A
D1 DISMISSIONE I 259.955  277.707
120. ALTRE ATTIVITA' 158,711

TOTALE ATTIVO 4.216.314 4.663 337

PASSIVO
10. PASSIVITA FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO
AMMORTIZZATO 2.366.646 2.704.187
a) Debiti m—— 1,719,698 1.965.019
b) Titedi in circolazione 646,948 739.168
50. ADEGUAMENTO O VALORE DELLE PASSIVITA'
FINANZIARIE QGGETTO DI COPERTURA GENERICA (+/-) 73.785 80.5993
60, PASSIVITA' FISCALI 1,909 1.373
3) corranti 1.801 1.248
b} differite ifg 125
70. PASSIVITA  ASSOCIATE A GRUPPL DI ATTIVITA' IN VIaA D
_DISMISSIONE ___ 78.269 70.064
80. ALTRE PASSIVITA' 1,005,883 1.004.138
90, TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DEL PERSONALE 11,582 _12.057
100, FONDI PER RISCHI E ONERI 23,580 23.459
110. CAPITALE " 835.384 836.384
150, RISERVE . (81.738) (65.665)
160, RIEEH‘J‘E DA ‘I.I'ALUTAZI'DNE (9.878) (4.925)

TUTALE PASSTVO 4316314 d.663.237
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CONTO ECONDOMICO
10, INTERESSI ATTIVI E PROVEMNTL ASSIMILATI

53.802

aliata af Euro

32.819

" 20. INTERESSI PASSIVI E ONERI ASSIMILATI (24.044) {11 2??}

30. MARGINE D'INTERESSE 20759 20.342
40. COMMISSIONI ATTIVE < 343.355 179.823
50, COMMISSIONI PASSIVE (155.490} {32, 9?5}

60. COMMISSIONT NETTE 1837.865 146,848
70. DIVIDENDI E PROVENTI SIMILI = 77

80, RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA DI NEGOZIAZIONE (508) [j-UB_}
80, RISULTATO NETTO DELL'ATTIVITA DI COPERTURA 9

"100. UTILI (PERDITE) DA CESSIONE O RIACQUISTO DI: 821 &, 335
a) Attivita finanziaria valutate al costo ammortlzzato | B2 E 5.385
110. RISULTATO NETTO DELLE ALTRE ATTIVITA E PASSIVITA

_ FINANZIARIE VALUTATE AL FY CON IMPATTO A CE 399 789
B) Attivits e passivitd inanziarie designate al fair value g65 782
b} Altre attivitd finanziarie obbligatoriamante valutate al falr
value {466) =

120. MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 218.3a47 173.239
130, RETTIFICHE/RIPRESE DI WVALORE METTE PER RISCHIC DI
CREDITO RELATIVO A e _(27.565) (11.606)
a) Attivith finanziarfe valutate al costo ammcrﬁuntﬂ (27.577) f11.591)
b} Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
radditivitd complessiva iz {15)

150. RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIIARIA 190,782 161.633
150. SPESE AMMINISTRATIVE: (177.374) {153.397)
a) Spese per il persanale {132.854) {116.777)
b) Altre spese amministrative (44.520) __(36.620)
170, ACCANTONAMENTI NETTI Al FONDI PER RISCHI € ONERI {6.480) (6.190)
a) Impegni per garanzie rilasciate 726 e

b} Alkri accantonamenti nettl _[7.206) (6.190)
180. RETTIFICHE/RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA

__MATERIALT _(15.406)  (15.048)
180. RETI‘IFICHE!RIPRESE DI VALORE NETTE SU ATTIVITA
IMMATERIALL b i (6.859) (8.117)
200. ALTREI ONERI/PROVENTI DI GESTIONE 48,717 29.882

210. COSTI OPERATIVI (157.402) (152.870)
220, UTILI (PERDITE) DELLE PARTECIPAZIONI (83) (1.766)
250. UTILT (PERDITE) DA CESSIONE DI INVESTIMENTI i2 =

260. UTILE [PERDITA)} DELLA OPERATIVITA CORRENTE AL

-LORDOG DELLE TMPOSTE 33.309 &.097

! 270, IMPOSTE SUL REQDITO DELL'ESERCIZIO
DELL'OPERATIVITA CORRENTE (8.046) (5.596)

280. UTILE (PERDITA) DELLA OPERATIVITA CORRENTE AL

NETTO DELLE IMPOSTE 25.263 1.401

290, UTILE (FERDITA) DELLE ATTIVITA OPERATIVE CESSATE AL
NETTC DELLE IMPOSTE
300. UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO

D'ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI

320. UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIC DI PERTINENZA

DELLA CAPOGRUPPD

Bilancio consofidate af 31,12.20138
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Prospetto della redditivita consalidata complessiva

In migliaia di euro
10. | Litile [ Pardi@) d'esarcizie T.RAL| 1.336

Allra componanti reddibtuall al netto delle impoﬁa ‘Eenza riglre & canta acanomlco

70.| Prani 3 baneficl defintt! ) | 13| {222)
Altre componant reddituall al netto dalle imposta con rigire a conte econgmicoe
1440, | &itlvikh Ananziarle (diversa dal Ekall di copltais) valutate al falr valua con impatto sulla radd el [4.879] {2.539)
170, Totale altre componenti reddituall al netto dalk: imposte 4,866

180. Redditivita consolidata conmplessiva (Woce 10-190) 3.015

190.| Redditivith consolidata complessiva di partinenza di terzi [ =]
200, Hadditivita complasgiva di pertinenza dalla Capagruppo 30140 {1.56G3)
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ATTIVITA' OPERATIVA

" RENDICONTO FINANZIARIO - METODO INDIRETTO

Iinparto

31.12.2018

31.12.2017

c.

ATTIVITA' DI PROVVISTA

LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO

UL

Bifancio consolidato af 31.12.2018

—_—

1| Gestione 70.991 40.049
- risuftato d'esercizio [+§-) | 7.881 1.298
- plug/minusvalanze su attivita finanziarie detenute par la nagoziazione e |
sulle altre attivitd/passivitd Ananziarie valutate al fair value con impatto a 107 (702}
conto econamicg {-f+] |
- plug/minusvalenze su attivita di copartura (+/-} | %) (10}
- rattifiche/riprese di valore netta par rischio di credito [+/-] | 27.577 5.658
| - rettifiche/riprese di wvalore nette su immobilizzazioni materiali &) 22 265 23 165
immateriall {+/-)
- accantonamenti nettl 2 fandl rischi ed oneri ad altri costifricavi {+/-) {12.5909) ~ 8.585
- imposte, tasse e crediti d'impasta non llquldatl {+/-] 8.045 1248
- rettifiche di valore nette dei gruppl di attivita in via di dismissione al netto 17.384 833
dall'affatio fiscale {+/-) )
- altri aggiustamenti (+/-} 739 (163
2] Liquidita generata/assorbita dalle attivitd flnanzlarfe 194.132 18.511
- attivita finanziarie detenuta per |3 negoziaziene [25.434] 17,911
- attivitd finanziarie desigrate al falr value (14.E842) (4.999)
- altre attivitad Ainanziarie obbligatoriamente valutate al fair value {4.102)
- attivitd Iﬁnanzlarle valutate al fair value con impatto sulla redditivita 24,340 6037
complessiva
- attivita firanziarie valutate al costo ammeortizzato 380296 24,674
- altra attivitd (45.135] [(25.112)
3| Liguidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie {363.528) 305,282
- Dbt = [225.321) {24,200}
- Titoli in circolazione [#2.050] 348.281
__|- altra pagsivita {66.557]] (19.829)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivitd operativa 1,195 363,812
Liqulditd netts gencratafassorbita dall'attivita operativa da Attivita
in via di dismissione {4.624 6.638
. ATTIVITA" DI INVESTIMENTD
1] Liguidita generata da 13.768 o
- vendita di parbecipaziani 13.768
2| Liquiditd assarblta da (11.181) {108.334)
- acquisti di rami d'azienda (823}
| - acquisti di partecipazioni = {84.347)
- acqulsti di attivith materiali (6233 (11.112)
- acquisti di aktivita immateriali (4.943] {2.052)
Liquidits netia generata/assorbita dall'attivita d'investimento 2587 (108.334]
Liquidit3d netta generatnfassorblta dall'attlvita d"investimento da
Attivita in via di dismissione 9.153 [4.067)
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Cassa ¢ disponibilita liguide all'inizio dall’esercizio 337.775 86,925

liquiditd totale netts generstafassorbita nell'esercizio 5.311; 244,823

Cassa e disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 346.086
i cun attivila o wia i Lisnmissiune 7.403
Riconciliazione
Voce 40 - Depositi e conti correntt disponibili (risorse finenziarie disponibiff 2
vista per fa gestione corrente) 313645 325632
Voce 10- Cassa e disponibilita liquide 25,038 89
Casca e disponibilita liguide alla chiusura deffesercizio Attivita di via di

Dismigsione
Cassa e disponibilita liquide alla fine dall'esercizio
risarse finanziarie dedicate in via esclusiva a contratti efo convenzioni
VOCE 40- Crecliti vs Banche-Depaositi € conti carrenti

F403

Voce 40 - Deposity @ canti corenty dispanibell (risose franaanie disponibili a wsta per Ia
Jastione corranta) 97.293 325632
rfsmse finanziade Wocoiate per Mattuaziong O misure sgeyolative 173992
risorse finanziane dedicabs Jn wa esclusiva a contrattf &/ convenzignd 3F7.O03

VML a0 Craalili vy e b Depansiti e coki correnli o)1, 084 LN
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Parte A - POLITICHE CONTABILI
A.1 - Parte generale
Sezipne 1 - Dichiarazipne di conformita ai principl contablif Internazlonail

Il presente Bilancio Consolidatc & redatto in conformita ai principi contabili emanati
dall’'Intemational Accounting Standards Beoard (IASBY, e le relative interpretazioni
dell'Intemational Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), omclogati dalla
Commissione Europea fino al 31 dicembre 2018, come pravisto dal Regelamento dell’Unlone
Eurcpea n. 1606/2002 recepito in Italia dal Decreto Legislativo 28 febbraio 2005 n. 38,

Mella predisposizione del Bllancio Consclldate sono statl osservati gli schemi e |le regaole di
compilazione di cui al provvedimento del Governatore della Banca d'Ttalia det 22.12.2017 "I
bilancio degli Intermediar IFRS diversi dagli intermedian bancad”.

Al riguardo si segnala che I’Agenzia & stata esonerata con decreto del MEF del 10 ottobre 20132
dall'applicazione della discipling di cul al Titelo v del T.U.B., in quanto assoggettata ad altre
forme di vigllanza equivalentl (MEF, Corte dei Conti). Tale esonerc non maodifica la natura di
“Intermediario finanziario” e conseguentemente, non ha riflesso sulla disciplina del Bllancic
Consolidato precedentemente indicata ed applicata con continultd nel termpo. Quanto precede
anche sulla scorta di un parere legale gro verftatae rilasciate da un professionista qualiflcato.

Principi contabili e interpretazion! applicat! dat 1° gennalo 2018

Come richiesto dallo IAS 8 - Principi contablll, camblament! nelle stime contablli ed errori -
vengono di seguito riportati | nuowi principi contablli Intermnazionall, o le madifiche del principl
cantabili gia in vigore, la cui applicazione & divenuta abbligatoria a partire dal 1% gennaio
2018:

IFRS 15 - Rlcavl provenlenti da contrattl con i clienti, adottato con Regolamente {UE)
1905/2016.

Il nugvoe standard, che sostituisce lo IAS 18 - Rlcavl, lo IAS 11 - Lavorl su ordinazlone e
'IFRIC 13 - Programmi di fidelizzazione della clientela, introduce un modello dl rilevazlione del
ricavi non pib riferito alle caratteristiche dell'oggetto di scambio con il cliente (merci,
prestazionl dl sarvizl, Interessi, royvaltles, ecc.), ma basate sulla distinzione tra ohbligazions
contrattrale adermpiuta in un unlco momento, e obbligaziene adempluta nel corso del tempo.
Nel caso di obbligazione contrattuale adermpluta In un unles momenteo, |l ricave deve Hfletters
in bilancio solo nel momento di passaggic al cliente del totale "controlle" sul bene o sul
serv|zio oggetto di scambio. Rilevano al riguarde, non selo 'esposizipne significativa dei rischi
e benefici correlat! al bene o servizio, ma, anche il possesso fisico, 'accettazione del cliente,
'eslstenza dl difdttl legall correlatl, ecc..

Nel casc di obbligazione contrattuale adempluta nel corso del tempo, la misurazicne e
contabilizzazione dei ricavi riflette, virtualmente, | progress| del livello di soddisfazione del
cliente; in pratica, l'entitd applica un metodo contabile basato sull’'avarzamento della
produzicne ¢ dei costi sostenuti.

Il principlo farnlsce una speciflca gulda per orientare le entita nella scelta del metado contahile
pitt appropriato.

Infing, il nuovo principio prescrive che ogni singela obbligazlone assunta dal venditore {c.d.
"performance obligation”) sia cggetto di separata valutazioneg, ancorche prevista nell'armbito di
un unlco contesto contrattuale e ¢ commerciale,

Per effette dl tale appreccio, la misura e il momento di rlevazione dei ricavi di vendita
potrebbers divergere da guelll Indivliduat! In conformlité alle disposizionl della IAS 18,

IFRS 9 - Strumenti finanziari, adottato con Regolamento {UE) n. 2067/2016.
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Il nuovo standard contablle IFRS 9, emanato dallo IASE a luglio 2014 ed omclogato dalla
Commisslone Europea tramite il Regolamento n. 206772016, ha sostitulto, a partire dal 1°
gennale 2018, |o IAS 39, che fing al 31 dicembre 2017 ha disciplinate la classificazione e
valutazione degli strumenti finanziari.

L'IFRS 2 & articolato nelle diverse aree della classificazione e misurazione degli strument
finanzlarl, dell'lmpalrment & dell’hedge accounting, Per gquest’ultima area, I Gruppo sl &
avvalsa della facolta prevista dal principio, di continuare ad applicare lz previgent! regole dello
IAS 39 in attesa che wenga definlto dallo IASB |l trattarmento delle operazioni di copertura
generlca (macrchedalng).

Con riferimento zlla classificazione e misurazione degli strumenti finanzlari, I'IFRS 9 praveds
che la classificazione delle attivita finanziarie sia guidata, da un lato - dalle caratteristiche dei
flussi di cassa contrattuall e - dal business model, ovvero lintento gestionale per il quale tall
attivitd sono detenute.

In luogo delle precedenti 4 categorie contabili, le attivitd finanziarie, secondo I'IFRS 9,
passono essere classificate — in base al 2 summenzlonatl elementi - In tre categorie:

o Held ta collect {HTC), ovvero attivitd finamzlarie detenute per realizzare flussi di cassa,
valutate al costo ammortizzate;

- Held to collect and sell (HTCS), detenute sia per i flussi di cassa che per un‘eventuale
cessione, valutate al fair value con impatto sulla redditivitd complessiva;

- Altre attivita finanziarie valutate al fair value con Impatta a conto economice, detenute
per finalitd di trading (HTS held to sall} o nen classificabili nelle precedenti cateqorie per
mancanza del requisltl necassarl.

Le attivitd finanziarie possono essere iscritte nelle prime due categorle {misurate al costo
ammortizzato ¢ al fair value con imputaziene a patrimonlo netto) solo se & dimostrato che le
stesse danno origine a flussi finanzlarl che sona escluslvamente da pagamenti rappresentativi
di capitale ed interess| (c.d. "solely payment of principal and interest” - “SPPI test™).

I titoll db capltale sono sempre iscritti netla terza categoria e misuratl al falr value con
Imputazione & conto economico, salve che lentitd scelga {Irrevocabllments, In sede di
iscrizione iniziale), per le azioni non detenute con finaltta di trading, dl presentare le variazioni
di valore in una riserva di patrimonlo netta, che non verrd mai trasferita a conto economico,
nemmeno In caso dl cesslone dello strumento flmanziario {Attivita finanziarie valutate al falr
value con Impattl sulla redditivita complessiva senza “recycling™}.

Per quanto riguarda le passivita finanziarie, non vengono introdotte sostanzlall varlazioni
rispetto alle IAS 39 in merito alla lore classificazlone e valutazione. L'unica novita &
rappresentata dal trattamento contablle dell'own credit risk: per le passivita finanziarie
designate al fair value {c.d. passivitd in fair value option) lo standard prevede che e varliazionl
dl fair value attribuibili alla variazione del propric rischic di credito slano rllevate a patrimaonio
netto, a meng che tale trattamente non orel o ampli un’asimmetda contabile nell‘utile
d'esercizio, mentre 'ammontare residuc delle varlazionl dl fatr value delle passivita deve
essere rilevate a conto economico.

Con riferimento all'ltmpalrment, per gli strumenti valutati al costo ammartizzate e al fair value
con Imputazloni & patrimonic nethbo, viene introdottc un medello basato sl concetho di
"expected loss” {perdita attesa}, in luogo dell™incurred loss” prevista dalle IAS 39. L'TFRS 9
richiede alle imprese di centabllizzare le perdite attese nel 12 mesl successivi sin dall’iscriziane
inizlale delle strumento flhnanziario (stage 1}, L'orizzonte temporale di calcolo della perdita
attesa diventa, invece, l'intera vita residua dell’asset cggetto di valutazlone, ove la qualita
creditizia dello strumento finanziario abbia subito un deterleramento “slgnificative” rispetto
alla misurazione Iniziale {stage 2) o nal caso risulti “Irmpaired” (stage 3). Pib nel dettaglio,
lintroduzione delle nuove regote dimpairment comporta:

- Fallocazione delle attivita finanziarie performing in differenti stadi dl rischlo creditizio
{«staging»), cui corrispondong rettifiche di valore basate sulle perdite attese nei 12 mesi
successivi {o.d. "Primo stadlo™ - "“Stage 1%, ovvers slifetimes, per tutta la durata residua
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dello strumento {c.d. "Secondo stadlo” — “Stage 27}, in presenza di un =significative incremento
del rischio dl credito («SICR») determinato tramite il confronto tra le Probabilita di Default alla
data dl prima Iscrzione ed alla data dl riferimento della situazione contabile;

- lallocazione delle attivitd finanziarie detedorate nel c.d. "Terzo stadle” - “Stage 3%,
sempre con rettifiche di valore basate sulle perdite attese “lifetime™;

- I'inclusione, nel calcolo delle perdite attese ("Expected Credit Losses” = “ECL™), di
informazionl prospettiche {“forward looking™) legate, tra |'altro, all’evoluzione dello scenario
macroeconamico.

- Infine, con riferimento all’hedge accounting, il nuovo modello relativo alle coperture -
che perd non riguards le cd. “macre coperture”, il cui trattamento & tuttora in fase di
definizipne da parte delle IASB - tende ad allineare la rappresentazione contabile con le
attivitd dl risk management & a rafforzare la disclosure sulle attivitd dl gestlone del rischlc
intraprese dall‘entita che redige il bilancio.

In considerazione delle sopra citate novita introdotte dall'IFRS 9, e degli impatti di tipo
organizzativo, di reporting e di business, la Societd ha intrapreso un apposito progetto volto
ad approfondire le divarse aree dl Influenza del principic, a definlre | suoi Impatti qualitativi e
guantitativi, norché ad Individuare ed implementars gll Interventl applicativl ed organizzativi
necessari per un‘adozione coerente, organica ed efficaca.

La Societa ha scelto di avvalersi della facolta, prevista dal principio IFRS 9, di non riesporre |
dati comparativi del Bilancio di prima applicazione dell’'IFRS 9,

Sulla base dl quanto sopra rappresentato, | principali impatti sul patrimonio netto della Societa
al 1° gennaio 2018 relatlyl dalla prima applicazions dell'IFRS 9, derivanc dall'obbligo di
valutare | crediti ed i titoli in bonis secondo || criterio della perdita attesa (Expected Credit
Loss — ECL) utilizzando le migliori stime disponibili della Prababillta di Default {PD} & della
Loss Given Default (LGD}. Al riguardso, in attesa di consolidare gli elementi necessari pear 1
definizione di un sistema di rating interno (FD) e di maturare una adeguata serie storica di
perdite dopo || Default {LGD) osservata sul proprio portafeglio, la Societa si avvale di
benchmark dl riferimento e valorl regolameantarl, accompagnatt da opportune logiche di stima
& callbrazione improntate ad un generale citerls di prudenza, al fine dl stimare del parametri
di rischio il piQ possibile rappresentativi della rischiosita del portafoglio.

I valowi connessi al calcolo della perdita attesa sone oggette di aggiornamento e progressivo
affinamentc con il duplice oblettivo di:

. megllo rappresentare || profilo di rischlo dl un portafoglic creditizio sestanzialmente in
fase di svlluppo e continua evoluzione;
. adottare un generale criteric di prudenza valutativa, in attesa di consolidare la serle

storica dei dati interni di rischig.

In particclare, per quel che attlene le esposizioni performing, l'incremento delle rettifiche di

valore & ascriviblle:

l all'alleeazlone dl una parte del portafogllo in bonis nello stage 2, in base ai criteri di

stage allocation definiti; con conseguente aslgenza dl calcolare la perdita attesa per tutta la

durata residua delle attivita finanziarie (Mlifetime");

i all'inclusione nel calcolo delle perdite attese di parametri forward |ooking derivanti da

scenari macroeconomici futurl;

- dall’'esigenza di Includere nel perimetra degll Impegni fuorl Bilancio che erang in
precedenza valutati secondo guanto richiesto dalla IAS 37.

L'Expected Credit Loss {ECL) & una stima delle potenziali perdite su un credita {ossia, il valore
attuale dl tutti | mancatl Incassl) ponderata in base alla Probabilitd dl Default lungo la vita
attesa dello strumento finagnziario. Un mancato Incasso {(cash shortfall) & la differenza tra i
flussi di cassa centrattuali dowvuti dalla controparie e | flussl che {a Societd st azpetta dl
ricevere,
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Ad ognl chlusura dl Bilanclo, la Socletd deve misurare la svalutazione di uno strumento
finanziario sulla base di:
0 una Expected Credit Loss (ECLY a 12 mesi nel case di classificazione in stage 1;
O una Expected Credit Loss Lifetime, nel case di classiflcazione In stage 2.
Il portafogllo deterlorato sard Invece classiflcabto in stage 3 & contlnuerd ad essere valutato
con und metodologia di Impairment Lifetime,
L'obiettive dell'impairment, quindi, & quello di riconoscere una Expected Credit Loss Lifetime
per tutti gli strumenti finanziari per i quall cl sianc statl aument! significativl del rischio di
credito rispetto al mornents dell'iscrizione Iniziale.
Se alla data di ¢hiusura di Bilancio, invece, il rischio di credito di uno strumente finanziario
non & gaumentato in modo significativo rispetto alla data di rilevazione iniziale, non essendocl
stato trasferimente dallo stage 1, la Socletd deve svalutare o strumento finanzlarie con la ECL
a 12 mesl.
Con riferimento all'adeguamento delle rettifiche di valore & stato stimato un impatto
patrimoniale netto negativo pari a 17,8 milioni di eurg, al netto dell’effetta flscale.

Principi contabili & interpretaripni di nuova e df prossima applicazione

Vengono altresi indicati di seguito | nuovl principl contabill e Interpretazioni old emessl e
omologatl dall’Unlone Europea efflcacl per all esercizl finanziarl successlvt al 2018 e non
adottali anticipatamente dall'Agenzia:

# In data 13 gennaip 2016, |o IASBE ha pubblicato il nuovo standard IFRS 16 Leases, che
sostituisce lo IAS 17, L'IFRS 16 si applica a partire dal 1 gennalo 2019, Il nuovo princlplo
elimina di fatto la differenza nella contabllizzazlone del ieasing operativo e finanzlarla pur
In presenza di elementl che consentono dl semplificarne 'applicazlone ed introduce il
concetto di controllo all‘interno della definizione di feasing, In particatare per determinare
se un contratto rappresenti 0 meno un feasing, I'IFRS 16 richiede di wverificare se |l
locataric abbia o meno il diritto di controllare 'use di una determinata attivita per un
determinato perlodo di tempo. E consentlta un‘appllcazions antlcipata per le entita che
applicana anche 'IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers.

I principali effetti contabili derivanti dall'applicazione del principio sone liscrizione, alla
data db Inlzlo del contratto (Mcommencerment date™), nell’atthva dl bllanclo del “Diritto di
Utilizzo” {(Right of Use, RolU) del bene e nel passivo del deblto contratto per 'utlllizzo del
bene. Il Rou iscritte in bilancio corrisponde al valore attuale dei pagament dovuti lungo la
durata del contratto, pll eventuall costi direttl Imputahill al locatarlo. 1| tasse applicato per
la determinazione del valore attuale corrisponde al tasso di interesse implicita relativo al
contratta dl leasing nel caso in cui questo sia prontamente determinabile o,
alternativamente, al tasso dl finanzlamento marglnale del locataria {*Incremental
Borrowing Rate™), Il principio fornisce la possibilith di non rconoscere come leasing |
contrattl che hanno ad oggetto | “lowvalue assets” e i leasing con una durata del contratto
pairt o inferlore al 12 mesl.
In sede di prima applicazione & possibile scegliere tra le seguenti opzioni di transizlane:
— Piena applicazione retrospettica alla transition date
— Applicazione retrospettlca modificata (ocon l'applicazlone dl semplificazionl e di
espedienti pratici) alle transitlon dake

Invitalia ha scelto l'appllcazione retrospeattica modlificata alla transition date.

Dalle analisi in corso di finalizzazicne si prevede un effetto negativo patrimonlale (Rol<
Liabillty} rlevato In sede dl FTA di clrca 11,6 milllonl dl euro che sard recuperate nel tempo
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can minorl costl contabllizzatl a conto economico rispetto alla contabilizzazione del canone
dl leaslng che sarebbe stata prevista dalle IAS 17 (Ammortamento RolU+ Interessi passivi
< canone leasing}.
In data 7 giugno 2017 lo IASE ha emesso |'IFRIC 23 “Uncertainty over Income Tax
Treatments”. L'IFRIC 23 specifica come riflettere gli effetti dell'incertezza nella
cantabllizzazione delle Imposte sul reddite nel caso in cui non fesse chiaro il trattamento
flscale di uma particolare transazlons o clrcostanza.
Le disposizioni dell'IFRIC 23 sono efficac a partire dagll eserclzl che hanna Inlzlo I, o dopo
il, 1¥ gennaio 2019,
In data 12 ottobre 2017 lo IASE ha emesso le modifiche all'IFRS 9 “Frepayments Features
with Negatlve Compensation® Queste modifiche consentono alle entitd di valutare al costo
amrnortizzato alcune attivita finanziarie anticipate con la coslddetta compensazione
negativa. Tali modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che inizieranno il, o
successivamente al, 19 gennaio 2018,

W

kol

Alla data dl approvazione del presente bilancle, risultans emanatl dallo IASB, ma nen ancora
omologati dall’'Unigne Eurgpea, taluni principi contabili, interpretazioni ed emendament],
alcuni ancora in fase di consultazione, tra i gquali si segnalano:

# In data 18 maggio 2017 lo [ASB ha emesse I'IFRS 17 “Insurance Contracis”, In base al
nuova standard, lentitd deve: (i) identificare i contratti assicurativi; {ii) separare i
conkrattl derlvati incorporati, le component! di Investimento distinte ¢ i distinti obblighi di
performance dal contrattl asslcurativi; (il dividere 1 contrattl in gruppl al fini detla lore
rilevazione & misurazigne, (v} rilevare l'utile derivante da unm gruppo di contrattl
assicurativi lungo il pericdo della copertura assicurativa e quando & liberata dal rischio. Se
un gruppo di contratti & o diventa in perdita, I'entitd deve rlevare immediatamente la
perdita; (v} presentare separatamente i ricavi assicurativi; le spese per servizi assicurativi
& le entrate o le spese del settore asslcuratlve; e (vl) fornire Informazioni per consentire
agli utilizzatori del bilancio di valutare I'effetto che | contrattl disclplinatl dall’'IFRS 17
hanno sulla posiziong finanziaria, sulla performance finanziarla e sui flussl finanziar di
un'entita. Le disposiziont dell'IFRS 17 sono efficaci a partire dagli esergizi che hanno inizio
il, o dopoil, 12 gennaio 2021.

¥ In data 12 ottobre 2017 |lo IASE ha emesso le modifiche allo IAS 28 "Long-term Interests
in Assoclates and Joint Ventures”. Le modifiche chlarlscono che una societd applica I'IFRS
9 agli interessi a lungo terming in una societa collegata o joint venture che fanno parte
dell'investimento nette nefla collegata o joint venture.

Tali modifiche sono efficaci a parire dagli esercizi che inizieranno il, o successivamenta al,
1° gennale 2019.

¥ Annual Improvements 2015-2017. Le mod|fiche In esso contenute sone le seguent!:

- IFRS 3: la societd rimisura la partecipazione precedentemente detenuta (0 un'operazione
congiunta quando ottiene il controlle del business.

- IFRS 11: una societa non rimisura la partecipazicne precedentemente detenuta in
un'operazione conglunta guande ottiene il controllo congiunto dell'attivita,

- IAS 12! ailo stesso modo, una socleta tlene conto di tutte le conseguenze delle imposte
sul reddito derivanti dal pagamento dei dividendl.

- IAS 23: una societa tratta come parte dei prestiti generali qualsiasi prestito
originariamente sottoscritto per sviluppare un'attivita quando |'attivita & pronta per |'uso
previste o per la vendita.

# Le modifiche indicate nel surmmenzlonato docurmento sono efficacl a partire dagll esercizi
che inizieranna il, o successivamente al, 1° gennaio 2019,

Amendments to JIAS 19 “Flan Amendment Curtailment of Settlement”. Le modlfiche
precisant che quando un'entita ricaleola la propria passivita {attivitd) netta per piani a
beneflcl definltl dope una modiflca, una riduzione o un regolamento del piano, deve
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utilizzare le ipotesi attuarlali agglornate per determinare |l costo del servizio corrente e gli
Interessl nettl per la parte dmanente del periodo di riferimento annuale, Tali madifiche
sono efficaci a partire dagli esercizi che inizieranneg il, o successivamente al, 1° gennaio
20149,

¥ Amendments to IFRS 3 Business Comblnatlon. L'oblettlvo di questo progetto e di
mmigllorare l'applicazione della definlzione di business &l fine di risclvere le difficolta che
sorgona nella pratica quando un'entita determina se ha acquisito un'attivita o un gruppo di
attivita. Tali modifiche sonp efficaci & partire dagli eserclzl che Inizleranne I, o
successivamente al, 12 gennalo 2020. Ne & consantita I'applicazione anticipata,

# Amandments to IAS 1 and IAS 8 Definition of Material. Gli obiettivi degli emendamenti
sono di chiarire la definizione di “materialita” includendo una guida che fino ad ora & stata
descritta altrove neagll standard IFRS; allineare la definizlone utlllzzata nel Quadre
concettuale con quella deqll IFRS stessl & migllorare |& spiegazioni che accompagnano la
definizione. Tali modifiche sono efficaci a partire dagli esercizi che inizieranno i, ©
successivamente al, 1° gennaio 2020, Ne & consentita I'applicazione anticipata.

Gll eventuall riflessi che | princlpi contabill, gll emendament & le interpretazioni di prossima
applicazlona potranno avere sull'informativa finanziaria della Seocieta saranng cggetto di
approfondimenti e valutazione,

Sezione 2 — Principi generali di redazione

Il bilando & predisposto secondo i principi generali richiamati dal “Quadre Sistematico®
{Framework) per la preparazione 2 presentazicne del bilancio. Pertanto, il bllancio & redatio
secondo il principic della contabilizzazione per competenza ed In base all'assunzione dl
funzlanamento e continulta aziendale.

Nella redazione sl & tenuto conte del principi generali di rilevanza e significativita
dell'informazione & della prevalenza della sostanza sulla forma, Oagni classe rilevante di voci
simili & esposta distintamente nel bilancio, Le voci di natura o destinazione dissimlle sono
presentate distintemente a meno che slano irrllevanti. Le attlvitd e le passivitd, | provent! ad |
costi non sono compensatl salvo nel casl in cul cld & espressamente richiesto o consentito da
un princlplo o da uma Interpratazione.

Il Bilancio Consclidato & costituito dagli schemi di state patrimaniale, dl conto economico, dal
prospetto della redditivita complessiva, dal prospetto delle varlazioni del patrimaonle natts, dal
rendiconte finanzlarke & dalla nota Integratlva ed & corredato dalla relazione degli
amministrator sull'andamento della gestione.

I prespetti della nota integrativa, se non diversamente indicato, sono redatti In migliaia dl
Eurg, cosi come per gli schemi di bilancio sopra menzianati.

In conformita a guanto disposto dall’art.S del D.Las n. 38/2005, Il Bllanclo Consolldate &
redatto utllizzando I'euro quale monata dl conto.

Sezione 3 - Eventi successivi alla data di riferimento del bilancio

Nel perlodo Intercorso tra la data dl fferimento dal presente Bilancio Consolidato e la data
della sua approvazione gli eventi successivi descritti nella Relazione di Gestione non hanno
richiesta alcuna integrazione all'informativa finanziaria fornita.

Sezlone 4- Altrl aspett!

Il presente Bilancio Consolidate & stato approvate dal Consiglio di Amministrazione del 20
giugno 2019,

Elfancie consolldato al 31.12.2018 '_
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La societd & tenuta alla redazione del Bilancio Cansclidato di Gruppeo, che & stato sottoposto
all'approvazione del Consigllo dl Amminlstrazicne del 20 glugne 2019, 1l progetto di bilancic
d'esercizlo & stato approvate nel Conslglio dl Amministrazlone del 20 maggio 2019.

La societa a partire dal 2004 ha incltre adattate il “consolidato fiscale nazionale” disciplinato
dagli artt, 117 e 129 del TUIR, introdotto nella legislazione fiscale dal D, Lgs. 344/2003,

Sezipne 5 - Area e metodi di consolfidamenio

Il bilancio consolidato include il bilancic dell'Agenzia nazienale per lattrazicne degli
Investimentt € lo svlluppo dlmpresa SpaA e delle sue Controllate dirette o indirette, L'area di
consolidameanto & definita con riferlments alle disposizionl degll IFRS 20, 11 e dello IAS 28, In
confarmitd a tali principi, si consideranc controllate le societd sulle quall la Capogruppo
esercita, direttamente ¢ indirettamente, il potere di determinare le politiche finanziarie e
gestionall. Le Societd Controllate scne consolldate con il metode integrale, Il conselidamento
decorre a partire dalla data In cul Inlzla il legame dl controllo e fino alla data In cui esso viene
a cessare.

I valeri dei bilanci al 31 dicembre 2018 delle Societa del Gruppe consclidate con il metedo
integrale song stati opportunamente rettificati per uniformarli ai princpi contabili della
Capogruppa.

Mel consalldamento con il metodo integrale, gli elermeant] dell'attivo e del passlve, nonché |
proventi € gli oneri delle Societa consolidate sono indusi nel Bllanclo consolldato, previa
integrale elisione dei credi, debiti, ricavi e costi infragruppo, ad eccezione di quelli rtenuti
irritevanti nel contesto de! bllancio consolidato secondo i criteri generali di significativita e
rllevanza.

Gli elemeanti dell'attive e del passive sono quelli risultanti dai bllanci approvatl dai CdA afo
dall'assemblea degli azienisti delle Societa. La quota di patrimonic netto e gquealla del risultato
di esercizio di pertinenza dei terzi sono contabilizzati a voce propria nello state patrimoniale £
nel conto economico consolldatl, Al fine di rappresentare le informazioni contabili di Gruppo
come se sl trattasse db una singola entltd wengono effettuate le opportune rettifiche di
consalidarneanta.

Le partecipazioni di controlle destinate alla vendita sono consolldate con |l metodo (ntegrale ad
esposte separatamente in bilancico consolidate come aruppo in dismissione aile voci 110
dell'attive e 80 del passivo, rspettivamente,

Le partecipazionl controllate in via esclusiva sono le sequentl:

Vi
T il ] Disgiaiaila,

Banteapagdos !

THFRATEL TTALTA 5.0.4. | Poma 1 INVITALIA 5.p0.4 E00, 0% | N, 0 S
IMVTTALTA BARTECIPAZIONT & p.A | Poma 1 INWITTRLIA 5.0 BN, 050 1 G, 00 %
INVITALIA VENTURES 5.p A | Roma 1 INVITALLA 5.pA 100,00%  100,00%
BANCA DEL MESAOCIORND 5.0.0 | Poma 1 INVITALIA S.poA. VDG.00%  100,00%

- Iy anay o 11 n

ITnLTA TURISMO 5, .5, | Ramn 1 INVITALTA 5.p.A, 100.00%  100,00%
MAKINA L1 POK TLSCTY 50,5 ] = | Mortl=en 1 IMWITALTA 5.n-h LOR00%  100,00%,
SVILUPPD ITALLA CALABRIA §.¢.p.A. in Boguldazions | Fczonza 1 THWITAI TA PARTECTRAFTIONI 564 00 BE O Bt
TRIESTE NAVIGANDO SEL [EX GALLIPOLI NAVIGANDO) Gallipall 1 THNVITALIA 5.p.A. 100,00%  100,00%

(1) Maggeormnra ded dirrrr o volo pilassemibles ardinaris
A = gontrofla diredita
8 = contralo indingtto
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La societa IGI SpA, anche se posseduta al 100%, non & consolidata integralmente inguanto
non & sottoposta ad un reali potere direttivo da parte di Invitalia € conseguentemente &
esclusa dal Gruppo.

Raccardo tra Prospetti contabili pubblicati nel Bilancio 2017 e Prospetti contabili
IFRS D al 1% gennaio 2018 (riclassifica dei saldi IAS 39)

Sone riportati di seguite i prospetti di raccordo tra gli Schemi Contabili, come da Bilancio
Consalidato 2017 pubblicata e gli Schemi Contabili introdotti dal nuovo Provvedimento della
Banca dTtalla del 22 dicembre 2017, che receplsce l'adozlone del crited dl presentazione
previsti dall'TFRS 9.

In tali prospettl 1 saldl contablli al 31 dicembre 2017 {valod determinatl seconds lo IAS 39)
spno ricondotti alle nuove voci contabili, secondo le riclassificazioni résesi necessarie In
relazione ai nuovi criteri di classificazione, introdotti dall'TFRS %, ma senza l'applicazione dei
nuovi criter di valutazione e, quindi, a parite di totale attivo e totale passivo.

5i evidenzla che nel nuovl scheml ufflclall Introdott] dalla Banca d'Ttalia, cltre alla novltd In
tema di rappresentazione delle ridassifiche dovute all’appllcazione dell'IFRS 9, le previgent
woci relative a debiti verse banche, debiti verso clientela e titoli in circolazione zono confluite
tutte nella voce 10.

Bilancio consofidate af 31.12.2018 //L.,— fa'-’
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Rlconclllazione tra saldi Bilancio Consolidato pubblicateo al 21 dicembre 2017 a saldl
al 1 gennaio 2018

La tabella riporta le rettifiche patrmonfali sui saldi al 31 dicembre 2017 {ex IAS 39}
determlnate dalle nuove regole di classificazione previste dall'IFRS 9, contabilizzate a valere
sul saldl dl apertura al 1 gennaio 2018 in conformita al medesimo principio.

A10 PATRIMONTAI T CORSCH TDATO ATITVO J31.12.2017 trI;I[I:::;:::I:':IrJ 01.01.2018
i THFRA0
10 |Cassa & dlspunlblllta fiquide B9 g9
_ZD:;ttmta finanziarie detenuts ;;r-la-negl;-x_l;z"l;r;;-__ 5 .3;365 37.86&
30 Atl:r'ulta ﬁnanzmrm valutate EI| fzfr valug i 32 Ell:l? - 32907
40 ; Attn.rlta ﬁnanzrarle dlﬁpontbnl per Ia uendr_ta o 7:13_3-59 748.369
G_l_'l_(:.:a-dl ..... i i 2 931 243 {18.974) 2.862.278
?] Cerlvab ET.;upertura b T i 110,535 110.535
S0 Farte-:lpaz.mnl ) L 4Ii] 431 40.481
TDCI""- Attivita materiali b I 241.459 241.459
118 |Atlivita immatariali 39.521 39.521
1;_0 _'Ath"uité figcali - I ; 35 ?SB 2.409 28.157
lau.igrlr::::u!:m? correnti & gruppr di attivita in via il o o (39) ETleeE
140 | Altra aftivita i 117.304 117.39&

TOTALE DELL' Al |1V O 4. b3 457 {16 6| 4 646 FEF
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Effctta di
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO- PASSIVO 31.12.2017 L ansiziong 01.01.2018
a IFRS2
10 | Dehiti g 1.965.019 | 1.985.019
20 |Tikoli in circolazione ' 739.158 | 739.168
60 Adeguamn_ento dl valare del_le passivita fin, | 80.993 30.993
oggetto di copertura generica |
70  Passivita fiscali { 1.273 1.373
an F‘_assl.ull:lé associate ad athivitd in via di ] 70.D64 70.064|
(dismissione  Chcriacouors— S ———_
80 Altre passivita _ . 1.004.138 1.004.138|
100 | Trattamento di fine rapporta del parsonale 12.057 12.057|
110 |Fondi per rischi e oneri B 23.459 1.276 24.735
120 |Capitale B36.384 836.384
160 |Riserve (65.665)  (17.802) (83.467)
170 | Riserve da valutazione {4,925) (74} {4,999}
18D |Utile (Pardita) d'esercizio 1.208 | 1 1.298
18D | Patrimonic di pertinenza di terzi 26 26)

Totale Passiva € Patrimonio Metto 4,663,337 {16.604] 4.64G, 737
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A.2 Parte relativa alle principali voci dl bllancio
Criter! utllizzati

L'espesizione del princlpl contablli adottatl & effettuata con riferiments alle fasl dl 1scrizlone,
classificazione, valutazlone e cancellazione delie diverse poste dell’attlvo e del passivo.

Disponibliita liquide & mezzi equivalenti

Le disponibilitd liquide ed | mezzl equivalent! sono |scrittl 3l valore nominale & comprendono |
valari numerari, ossiga quei valori che possiedono i reguisiti della disponibilita a vista o a
brevissimo termine, del buon esito e deil’assenza di spese per iz riscossione,

Attivita finanzlarie valutate al fair value con impatto a conto economico {FYTPL)

Criteri di classificazione

Sono classificate in questa categoria le attlvita finanziarie diverse da quelle classificate tra le
Attivita finanziarde valutate al falr value con Impatto sulla redditlvith compiessiva e tra le
Attlvitd Finanzlare valutate al costo ammortizzato. Sone incluse:

i. Le attivitd finanziarie detenute per la negoziazione, essenzialmente rappresentate da
titoli di debito e di capitale & dal valore positive dei contratti derivati deteputi con finalita di
negoziazione;

i Le attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value, rappresentate dalle
attivita finanziarie che non soddisfano i requisitl per la valutazione al costo ammortizzato o al
fair value con Impatte sulla redditivitd complessiva. S| tratta dl attlvitd finanzliarle | cul terminl
contrattuall non sono rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dellinteresse
sulli'lmporte del capitale da restituire {coziddetto "SPPI test” non superato) oppure che non
sono possedute nel quadre di un modello di business il cui obiettive & il possessa di attivita
finalizzato alla raccolta del flussl finanzlarl contrattuall (Business model “Hold to Collect™ o
cul oblettive & consegulto sla medlante la raccelta del flussi finamzlari contrattuall che
medlante la vendita di attivith finanzlarle {Business model "Hold te Collect and Sell™);

iii. Le attivita finanziarie designate al fair value, ossia le attivita finanziarie cosi definite al
marmenta della rilevazione iniziale e ove ne sussistanco | presuppost. In relazione alle attivita
finanziarie, un'entitd pud designare irrevocablimente un'sttivitd flnanziada come valutata al
falr walug con Impatto a conto econamlco se, e solo se, cosi facendo ellmina o riduce
slgnificativamenta un’lncoerenza valukativa,

Trovano evidenza in questa voce i titoli di debite e i finanziamenti che sono inclusi in un
business madel Other -Trading o che non superang il test SPFI, incluse le quote dei prestiti
sindacati sottoscritti che, sin dall'origine, vengono destinate alla cessione e che non sono
riconduclblll ad un Business model Hold te Cellect and Sell.
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In questa voce sono iscritti anche gli strumenti di capitale - non qualificabili di controllo,
collegamento e rontrollo congiunto - detenuti per finalita di negoziazione o per cui nen si sia
optate, in sede dl dlevazlone Inlzlale, per la designazlone al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva. Sono rllavate In guesta voce anche le quote di OICR. Per la categorla
degli QICR, data la struttura delle strumento e delle rispettive quote, il test SPPI fallisce per
definlzlone con conseguente unica classificazione nella voge FYTPL,

Altra fattispecle che per le caratteristiche intrinseche degll strementi dl Investimento
sobtostant & rappresentata dalle polizze di eapitalizzazione. Tall strument! alla stregua dalle
quote di OICR presentando una oggettiva difficolta nella predisposizione di un approccio look
through falllscono |l test SPPI. Per tale motivo devono essere contabilizzate all’internc della
voce "Attivita finanziarie valutate al falr value con Impatto 2 conto ecenomlco”. Nello specifico,
il fair value € il valore della polizza comunicate periodicamente nell’estratto conte inviato dalla
campagnla asslcurativa. Tale walore corrisponde al premic maggiorato con | rendiment
generatl dalla gestlone separata al netto della componente commissionale.

I contratti derivati - contabilizzati tra le attivita finanziarie detenute per la negozlazione - sono
rappresentati come atfivita se il fair value & positive e come passivita se il fair value &
negativo.

Fra | derivatl sono Inclusl anche quelll Incorporati in strumenti finanziari complessi - in cui il
contratto primaria noh sla un‘attivitd finanzlara che rlentra nel perimetro dl applicazione
dell'IFRS 9 - che sono stati oggetto di rilevazlone separata In quanto:

+ Le loro caratteristiche economiche ed | rischi non sono strettamente correlat! alle
caratteristiche del contratto sottostante;

¢ Gl strument] Incorparatl, anche se separatl, seddisfano la definiziene di derivato;

» Gli strurnenti [bridl cul appartengonce non sonc wvalutatl al fair value con le relative
variazioni rilevate 8 Conto Economleo.

Secondo le regole generali previste dallIFRS 2 in materia di riclassificazione delle attivita
finanzlarie (ad eccezlone del titoli di capitale, per cui nan & ammessa alcuna riclassifical, non
sona ammesse Hclassifiche verso altre categorle di attivita finanziarie salve il case in cui
I"'entita modifichi il proprio modells dl business per la gestione delle attlvitd finanzlarle.

Criteri di iscrizione

Ligcrizipne iniziale delle attlvitd finanzlarie avviene alla data dl regolamento per | titoll dl
debito, per i titali di capitale e peri finanziamenti ed alla data di sottoscrizione per | contratti
derlvatl.

All*atte della rllevazlane Inlzlale le atbvitd finanzlarle valutate al fair value con impatto a conto
economico vengono rlevate al fair value, senza conslderare | costl o proventl dl transazlone
direttamenke attribuikili allo strumento stesso.
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Criteri di valutazione

Successivamente alla rllevazione inlzlale, le atbvitd finanziarie valutate al fair value con
impatto & conto economico sono valorizzate al fair value, Gl effetti dell’applicazione di tale
criteric sono imputati nel conto economico in corrispondenza della voce B0, Risultato netto
dell’attivita di negoziazicne nel caso dl strumentl detenutl per la negoziazione ovvero nella
voce "110. Risultato netto delle altre attivitd e passivitd flnanziarde valutate al fair value con
Impatto a conto econamlen™ nel caso di strumenti designati al fair value o di altre attivita
finanzlarie abbligatoriamente valutate al fair value,

Le attivita finanziarie appartenenti a tale categoria, a prescindere dalla loro forma tecnica,
devono essere scggette a verlfica della riduzione dl valore {(Impairment), con Hlevazione dei
relativi effettl nella voce di conto economico 130. Rettifiche/riprese di valore nette per rischio
dl credlto relatlve ad b} attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva.

Per guante riguarda invece gll interess| attivi maturatl nel corso dell’'esercizio su tali athivitd
sono contabilizzat! nella voce 10. Interess| Attlvl e provent! assimllati del Conte Economico.

Criteri di cancellazione

Le attlvita finanzlade vengono cancellate dal bilancio solamente se la cessione ha comportato
[l sostanzlale trasferimento di tutti | rischi e benefici connessi alle attivita stesse,

Attivita finanziarie valutate al falr value con Impatto sulla redditivitad complessiva
(FVOCI}

Criterl dI classiflcaziene

Sono incluse in tale voce le attivita finanziare che soddisfano entrambe le seguenti condizlioni:

c Iattivita finanziarla & posseduta secondo un medello di business Il cul ablettivo &
conseguito sia medlante I'lncasso dei flussl finanziar! previsti contrattualments che mediante
la vendita {Business modal “Hold to Collect and Sell™), e

- | terrnini contrattuali dell‘attivita finanziaria prevedong, a determinate date, fluss
finanziart rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'Interesse sulllmporto del
capitale da restitulre {cd. “SPPI test” superato).

Song inaltre inclusl nella voce gl strument! dl capltale, non detenuti per finallta di
negozlazlone, per | quall al mormentas della rllevaziona iniziale e stata esercitata I'opzione per
la designazione al falr value con impatte sulla redditivita complessiva,

In particelare, vengono inclusi in questa voce:

- i titoli di debito che sano rconduclblll ad un business model Hold to Collect and Sell e
che hanno superato Il test SPPI;
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S le interessenze azicnarie, non qualificabili di controllo, collegamento e controllo
conglunte, che non sono detenute con finalita di negoziazione, per cui si & esercitata l'opzicne
per la designazione al falr value con Impatto sulla redditivitd complessiva;

- i finanziamenti che sono riconduciblli ad un buslness model Hold to Collect and Sell e
che hanne superato il test SPPL, incluse le quote dei prestiti sindacati sottoscritli che, sin
dall'arlgine, vengono destinate alla cessione e che sono riconducikili ad un Business modeal
Hold ta Collect and Sell.

Seconda le regole generali previste dall’'IFRS 9 in materla dl Helassiflcazlones delle atbivit
finanzlarle (ad eccezione dei titoli di capitale, per cui non € ammessa alcuna riclassifica), non
sono ammesse riclassiflche verso altre categorle di attivita finanziarie salve il caso in cui
I'entitd madifichi il praprio modelle di business per la gestlone delle attivita finanziarie.

In tall casi, che ci si attende siano altamente infrequenti, le attivita finanziarie potranno
essere riclassificate dalla categorla valutata al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva in una delle altre due categorie previste dall'IFRS 9 {Attivita finanziarie valutate
al costo ammaortizzato o Attivith finanzlare valutate al falr value con Impatto a conto
economicot. Il valore di trasferimento & rappresentato dal fair value al momento della
riclassificazione e gll effetti della Aclassificezione operano in maniera prospettica a partire
dallz data di riclassificazione. Mel caso dl riclassifica dalla categoria in cgagetto a quella del
costo ammortizzato, I'utile {perdita} cumulate rllevato nella riserva da valutazione & portato a
rettifica del fair value dell’attivitd finanziaria alla data della riclassiflcazione. Nel caso Invece di
riclassifica nella categoria del fair value con impatte a conto econornico, |'utlle {perdita)
cumulato rllevato precedentemente nella riserva da valutazione & riclassificato dal patrimonio
netto all'utlle (perdita) d'eserclzlo.

Liiscrizione iniziale delle abtivith finanzlare avvlene alla data di regolamento per | titeli di
debito e peri titoli di capitale ed alla data di erogaziona per | flnanzlament!. All'atto della
rilevazione iniziale le attivita song contabilizzate al fair value, comprensive del costl o provent!
dl transazlone direttamente attribulbili allo strumento stesso,

Successlvamente alla rlevazione Inlzlale, le Attlvita classificate al fair value con impatta sulla
redditivita complessiva, diverse dal titeli dl capltale, sono valutate al falr value, con la
rilevazione a Conto Economico degli impatti derivanti dall’applicazione del costo ammartizzate,
degll effetti dell'impairment, mentre ali altr utili o perdite derivanti da una variazione di fair
value, vengaono rllevati In una specifica riserva di patrimonio netto finche 'attivita finanziaria
rmon viene cancellata. Al momento della dismissione, totale o parziale, I'utile ¢ la perdita
curmulati nella riserva da valutazione vengono riversatl, In tutto o In parte, a Conto
Economico.,

Gll strumenti dl capitale per cui & stata effettuata la scelta per |a classificazione nella presente
categoria sono valutatl al falr value & gll Importi rllevati in contropartita del patrimonio netto
{Prospetto della redditivitd compiessival non devono essere successivamente trasferitl a conto
economice, neanche in caso di cessione. La sola compaoneante riferibile al titoll dI capltale in
questione che & oggetto di rilevazione a conto economlco & rappresentata dal relativl
dividendl.

Il fair value viene determlinato sulla base del criter! gia lllustrati per le Attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto a conto econom|co.

Per i titoli di capitale inclusi in questa categoria, non quotat! In un mercato atktivo, || criterlo del
ensto & utillzzato quale stima del fair value soltanto in via residuale e limitatamenie a poche
circostanze.

Le Attivita finanziarie valutate &l fair value con Impatto sulla redditlvita complessiva - sia
sotte forma di titali di debito che di crediti = sonp soggette alla verifica dell’incremento
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sfanlficativa del rischlo creditizlo {impainment} prevista dall'IFRS 9, af pari delle Attivitd al
enste ammortizrato, con conseguente rilevazione a conte economico di una rettifica di valare
# copertura delle perdite attese. Pill in particolare, sugli strumenti classificati in stage 1 {ossla
sulle attivita finanziarie al momento dell’origination, ove non deterlorate, e sugll strument! per
cui nan si & verificato un significativo Incremeanta del rischlo creditizio Hspetto alla data di
rilevazione Inizlale) vlene contabillzzata, alla data di rilevazione iniziale e ad ogni data di
reporting successiva, Una perdita attesa ad un anno, Invece, per gli strumenti classificati in
stage 2 (bonis per | quali 5i & verificato un incremento significativo del rischio creditizio
rispetto alla data di rilevazione Inlzlale) e In stage 3 (esposizionl deteriorate) viene
contabilizzata una perdlta attesa per I'Intera vita residua dello strurnente finanziario.

Le attivitd finanzlarla vengono cancellate dal Bilancio solamente se |a cessioneg ha camportato
il sostanziale trasferimenta di tutti i rischi e benefici connessi alle attivitd stesse. Per contro,
gualera sia stata mantenuta una guota parte rllevante del rischl e beneficl relativi alle attlvitd
finanziarie cedute, queste continuano ad essere |scHtte In Bllancle, ancarché glurldicamente la
titolarita delle attivita stesse sia stata effettivamente trasferita.

Mal case in cul nen sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefic, le
attivita finanziarie vengone cancellate dal Bilancio gualora non sia stato mantenute alcun tHpo
di cantrolle sulle stesse, In caso contrarlo, la conservazlione, anche In parte, di tale contrallo
comperta /| mantenimento in Bilanclo delle attlvitd In milsura par al caltvalglmeanto residuo,
misurato dall'esposizicne al camblarment! dl valore delle attivita cedute ed alle variazioni dei
flussl finanzlarl delle stasse.

Inflng, le attivitd finanziarie cedute vengono cancellate dal Bilancio nel caso in cui vi siala
conservazione dei diritti contratiuali a ricevere i relativi flussi dl cassa, con la contestuale
assunziene di un‘obkligazione a pagare dettl flussl, e sofo essl, senza un fdtarda rilevante ad
altri soggetti terzi.

Attivitd finanziarie valutate al coste ammortizzato
Criteri di classificazione

Sono incuse nella presente categoria le attivitd finanziarie {in particolare finanziamenti e titoli
dl dehbite) che soddisfana entrambe le seguenti condizioni:

s L'attivita finanziaria & posseduta seconde un modello di business || cui oblettlvo &
conseguite mediante la raccolta del flussl flnanzlari contrattuall (Business model “Hold
to Collect™)

e I termini contrattuali dell‘attivita finanziaria prevedono, & determinate date, flussi
finanziarl rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell’interesse
sullimporto del capitale da restitulre (coslddetto “SPPI test” superato).

Secondo le regole generali previste dall'IFRS 9 in materia di riclassificazione delle attivita
finarziarie, non sono ammesse riclassifiche verso altre categorie di attivita finanziarle salvo |l
case in cui lFentita medifichi il proprio modello di business per la gestions delle attlvita
finanziarie.
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Criteri di iscrizione

Liscrizione iniziale dell'attivitd finanziada avvlene alla data di regolamento, Allatto della
Hlevazione |nfziale le attivitd finanziarie classificate nella presente categoria sono rilevate al
fair value, comprensivo degli eventuali costi 2 proventi direttamente attribuibti.

In particolare, la prima iscrizione di un credito avvlens alla data dl sottoscrizlorne del contratto,
che ncrmalmente colnclde con la data dl erogazlone. Qualora tale coincidenza nan si
manlfesti, In sede di sottoscrizione del contratto si provvede ad iscrivere un impegno ad
erogare fondi che si chiude alla data di erocgazione del finanziamento.

Liscrizione del credito awvviene sulla base del falr value dello stesso, pari alllammontare
erogato, o prezzo dl sottoscrizlons, cormprensivo dei costi/proventi direttamente riconduciblll
al singolo credito e determinabili sin dall’origine dell’operazione, ancorché liquidatl In un
mamento successive, Sone esclusi | costi che, pur avendo le caratteristiche suddette, sono
aggetto di rimborse da parte della controparte debltrice o sone [nquadrabili tra i§ normali costi
Internl d carattere amminlstrativo.,

Criteri d1 valutazione

Successivamente alla rilevazione inlzlale, le attlvita finanzlarie in esame sono valutate al costo
ammartizzate, utlllzzando 1l metods del tasso di interesse effettive con rilevazione degll
Interessl attivl di competenza del pericdo/esercizic nella voce 143, Interessi Attivl e provent
assimilati del Conto Economico.

Il metode del costo ammaortizzate non viene utltizzate per le attivita - valorizzate al costo
storico — la cul breve durata fa ritenere trascurablle Peffetto dell’applicazione della logica
dell’'attuallzzazlone, per quelle senza una scadenza definita,

Le attivitd finanziarie apparienenti a tale categoria, a prescindere dalla loro farma tecnlca,
devono essere soggette a verifica della riduzione di valore {Impalrment), con rllevazicne dei
relativi effetti nella voce di conto economico 130. Rettiflche/riprase di valore nette per rischio
dl credito relative ad a) attivitd finanzlarie valutate al costo ammortizzato,

Gll utlll o le perdite realizzate con la vendita di tali attivita vanno contabilizzate all’internc
della voce di Conto Economico 100G, Utile/perdita da cessione ¢ rlacquisto dl a) attlvita
finanziarie valutate al coste ammortizzato,

Impalrment

Per cit che riguarda Il nuovo modello di Impairment introdotte dall’'IFRS G:

v sono state definite le modalita di misurazione della gualita creditizia delle posizion|
presenti nel portafoglic di attivita finanziarle valutate al costo ammortlzzato;

= sono stati stabilitl | parametr] per la determinazione dell’lIncrermnento del rischio di
credita, al finl della corretta allocazione delle esposizioni in bonis nello stage 1 o nello
stage 2.

Rispette alle logiche di classificazione delle esposizioni allinterno delle stage 3,
esposizionl “deterloratefimpalred”, I'IFRS 2 ron formisce una definizione del termine
dl “default”, ma richlede che ogni entitd si dia una propria definizione. Ciascuna
entitd deve dotarsi, dungue, di una definizione di default che sia coerente con I
proprie contesto di riferimento sia In terminl dl tipologle dl asset che con le proprie
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practices di risk management. Alla luce dl tall rlchleste narmative, la Capoarupps
considera in default |e posizioni per le guali sono Inlziate la azlonl legall di recupero,

« song stati elaborati + modelli da utilizzare ai fini sia della stage allacatlon, sla del
caleolo delexpected credit loss (ECLY ad un anno {da applicare alle esposizioni in
stage 1) e lifetime {da applicare alle esposizionl In stage 2 e stage 3.

Considerata 'indisponibilita dei tassi interni di perdita dopo || default, |"assegnazione
della Loss Given Defauft (LGD) alle singole postzioni & effettuata facendo ricorso a
valorl regolamentarl o derlvatl da benchmark, considerati fat per tutta la durata del
flnanzlaments e opportunamente aggiornatl, valutando lepportunita di utilizzare
margini di prudenzialita.

Per la posizioni On Balance la Capogruppe utllizza come Expasure at Default i flussi di
cassa risultanti dai piani di ammortamento effettlvl deil finanzlamentl. In particclare,
per la prima annualitd {pasizioni in stage 1 e stage 2) viene considerato || rispettive
valore di Bllancio Consolidato del rapporta, mentre per le successive annualita {stage
2}, vlene conslderato | debite reslduo della componente capitale dell’esposizione,
come da piano TAS.

I parametrl utllizzati per la “stage allecatlon™ sono i seguenti:

crediti commerciali;
» la soglia di deterioramento per i crediti vs |a pubblica amministrazlone & stata
flssata pari ad un anno;
« | creditl infragruppo sono stati allocati convenzionalmente in stage 1;
« perirestanti rapporti la soglla di deterloramento & stata lasciata a 2 anni.

crediti finanziari:
« jcrediti infragruppe song stati allocati convenzionalmente in stage 1,
+« | finanzlament! con plang di ammortamento sono stati valutati distintamente
tra finanzlament! a scadere e finanziamenti scaduti (come da primo scenario).

La probahbilita di defauft (Probability of Default PL) & stata cosi determinata:

= perle posizioni scadute si applice una FD ad un anno, nellipoteési che 1 cred/t
siano esiglbili entro 'anno successivo;

e perle fatture da emettare sl consldera un crizzonte di esposizione al rischio di
2 anni, pertanto sl applica una PD curmulata a 2Y;

* per i rapporti infragruppeo & stata attribuita 1a PD del settore Istituzionale della
Capogruppo {amministrazioni pubhliche},

Tall criterl e la refative soglle vengono definlti in fase di prima applicaziong, e
aggiornati con frequenza almeno annuale.

Con riferiments al portafoglic Titoli, Vapproccio adottato per lallocazione ed ||
trasferimento tra sfage & il seguente:

»  per i titeli che alla data di reperting presentano un rafing dl tipo fnvestrent
{cfr. tabella successiva) viene applicata la LCRE, ovvero vengeno allocati
direttamente allo stage 1 sulla base dei requisiti esposti precedentemeante;

+  per | titall che alla data dl reporfing presentano un rating di tipo Specufative
vigne considerato l'andamento dal merito creditizlo della contreparte tra la
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data dl acquisto/sottoscriziore, e, la data di reparfing - misurato dalla
varlazione della classe di raifng,
II deterioramenta slgnificativo da cul scaturlsce la classiflcazione in stage 2
vienea Indlviduate dal pegaloraments dl almeno 2 notch nella scala di rabng., Al
verificarsi, invece, di un cogettive evento di perdita {credit event)
I'esposizione viene classificata in stage 3. In assenza dl deteroramento
significativo della posiztone & prevista, come da Princlplo, la classificazione in
stage 1.
La classificazione ed il trasferimento rispettano tuttavia un modello simmetrico e
relativa. Ad ogni data di reporting, infattl, viene effettuata la Aclassificazione dells
posizionl tra sfage, sla In auments che in diminuzlone, al varlare delle condizioni che
avevano determminato I'allocazione precedente.
In assenza di informazioni dispenibili per la determinazione del slgnificatlive
detericramente o del basso rischio dl credito, la poslzione deve essers classificata in
stage 2. 1 rating, fornltl da un infoprovider, vengono agglornatl purtualmente ad ogni
data di reporting.
La valutazione delle attivita finanziarie - sia quelle performing che quelle ricomprese
nello sfage 3 - riflette, inoltre, la migliar stima degli effetti delle condizlonl future,
prime tra tutte quelle dl contesto economico, sulla base delle gquali vengono
condizlonate & PD & le LGD forward fooking.
Da un punto di vistsa metodolegice, ad ogni chiusura di Bilanco Censolidato la
Capogruppo  deve misurare |a svalutazione di uno strumento finanziario sulla base
dl:
+ una Expected Credit Loss (ECL)Y a 12 mesi nel caso db classificazione in
stage 18
» una Expected Credif Loss Lifetime, nel caso di classificazione in stage 2.
L ]
Il portafoglic deteriorate! sard invere classificato In stage 3 e contlnuerd acd essere
valutato con una metodologla dl Impalrment Lifetime.

Compensazlone attlvitd e passivita finanzlarla

Lo TAS 32 regola i criteri di compensazione tra attivita e passivita finanziarie, Nello specifico,
la spcieta pud esporre il salde nette nel proprio stato patrimeniale quando le seguenti
condizioni vengone rispettate simultaneamente:

l la socletd ha un didtte {egale a compensare gll Importl rllevath contabilmente;

Ii. la socletd Intende estinguere per il residuo netto, o realizzare ['attivita e
contemporaneamente estinguere |a passivita,

L'esposizione del saldo netto & guindi pessibile, quando l'eventuale compensazione sia in
grado di riflettere i flussi futur che la societd sl attende di ottenere dal regolamento dl due o
pll strument! finanzlarl distintl. Quanda un'entitd ha Il didtte ronché la volontad di ricevere o
pagare un unico imports netto, essa pessiede in effetti una singola attivita o passivita
finanziaria, Negli altri casi le attivita e le passivitd finanziarie sono presentate distintamente
fra loro, coerentemente con le lore caratteristiche di risorsa o di obbligazione per 'entitd.

1 L\FRS 8 ngn Foenigen umy, definizona dol forming gi ‘zafault’, ma richisde che ogni amti-3. & dia uis prepa daf niz ene consiatants cor qualla Jeata
Intzrnemerda dal pek mendgamatt per sednire 3 rlseiio di credine sogl sirmerd] kaeziad rilevanti @ deve conslderie 2eng aagli indicatan
gualitalivi =8 approciat, Ciaseune anttd deve doierai, dungue, di una dafinizions di defzalehe sie cearants caq il pregdo ceatesta dl nlarments 2la
In ket dl bpologle di =aet che con la proprie preclices di dek manegerrart. Alla e diall fehleske nommalive, witala comsiden, inodofzol la

prsizioni par la quali sero iriziats ke azieri legali di recupers,
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Compensazlone attlvita e passivita flnanzlarie

Le operazioni di copertura dei rischi sono finalizzate a frontegglare rischi eonnessl alle
variazioni del valore di mercato, ovvero dei futuri cash flow riferibili ad un determinato
elemento o gruppo dl elementi, tali da avere potenziali effetti sul Contoe Economico del
Gruppo. La tipolegla dl copertura utlifzzata & la copertura dl fair value ed ha l'cbiettivo di
coprire I'esposlzione dalla variazione di fair value (attribulblle alle diverse tipologie dl rischio)
di attivita e passivitd iscritte in Bilancio o porzieni di esse, di gruppi di attivita/passivita, di
impegni irrevocabili e di portafoali di attivita e passivita finanziarie, come consentito dallo 1AS
32 emologato dalla Commissicne Europea.

Gli strumentl finanziar derivati di copertura, al pari di tuttl | derivat!, sono Inlzlalmente IscHtH
e successivamente valutati al fair value. In particolare nel caso di copertura di fair value, sl
compensa |a variazione di fair valve dell'elemento coperto con la variazione di fair value dello
strumento di copertura. Tale compensazione & riconosciuta attraversa la rilevazione a Conto
Economlce delle varlazlonl dl walare, riferlte sla alle strumento coperto {per quanto riguarda le
varlazionl prodotte dal fattore di rischio scttostante), sla allo strumento dl copertura.
L'eventuale differenza, che rappresenta la parziale inefficacia della copertura, costitulsce di
conseguenza |'effette economico netto. Lo strumento derivato & designate di copertura se
esiste una documentazione formalizzata della relazione tra |'oggetto coperto e lo strumento di
copertura e se & efficace dal momento In cul la coperfura ha inizio g, prospetticamente e
retrospettivamenta, durants tutta la vita della stessa. L'efficacla della copertura dipende dalla
misura in cui le variazioni di fair value de|l'ocggetto coperto risultano compensate da quello
delio strumento di copertura, Pertanto, 'efficacia & apprezzata dal confronto delle suddette
variazioni, tenuto conto dell'intento persequite dall'impresa nel momento in cui |a copertura &
state posta in essere. Si ha efficacia contabile guando le variazieni di fair value dello
strumento dl copertura neutrallzzano quasl Integralmente, cloé nel limltl stablliti dall'intervallo
80% - 125%, le varazioni dell'nggetto coperto per I'elemeanto di rischio oggetto dl copertura
{c.d. Dollar offset method). La valutazione dell'efficacia & effettuata ad ogni chlusura dl
Bilancia, o, situazicne infrannuale, Se le verifiche non confermana 'efficacia della copertura,
da quel momento la contabilizzazione delle operazioni di copertura viene interrotta; il
contratto derivato viene riclassiflcato tra gll strumenti di negoziazione e lo strumente
finanziarle coperto racqulsisce || cHterlo dl valutazione corrlspondente alla sua classificazicne
di Bllancia. Lo IAS 39 consente che l'oggetto di copertura del fair value possa essers
individuato non solo in una singola attivita o passivita finanziaria ma, anche in un importo
manetario, riveniente da una molteplicita di attivita e passivita finanziarie (o di loro porzioni),
In modo che un Insleme dl contrattl dertvatl possa essere utillizzate per ridurre le oscillazioni
da falr value degli strurmentl oggetto dl copertura, al modiflcarsi del tassl dl interesse di
mercato (c.d. copertura generlca o macrohedging). Non possono essere oggetto di copertura
generlca Importi netti rivenienti dallo sbilancio di attivitd & passivita,

Analogamente alle coperture specifiche di fair value {microhedging}, una copertura generica
viene considerata altamente efficace se, sia all'inizio che durante la sua vita, | cambiamenti di
fair value dell'importe monetario coperto sono compensat! dai cambiamenti di fair value dei
derlvatl dl copertura, e se | risultatl effettivi sono all'Interne dell’intervallo richiesto dalle TIAS
39.

Partecipazioni
Le partecipazionl i imprese sottoposte a influgnza notevole sono valukate con [l metodo del
patrimanio netto, rilevando nel corto economico la quota parte degll utlli o perdite maturate

nell’'esercizio. Nella wvalutazione con il suddetto metodo sitiene conto, ove esistenti, dl
eventuali patti parasociall dl wsy ouwf, che definiscono eventuali tempi e modalita di
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determinazione del prezzo di dismissione da parte del Gruppe di tali partecipazioni,
determinablli sulla base di metadologie concordate.

Le parteclpazionl In Imprese sottoposte a Influenza notevole ricomprendono anche guelle
acquisite nell’ambite dell"attuazione di mlsure agevolative finanziate da fondi nazionall efo
comunitari per le guali il rischio & totalmente o parzialmente a carice di detti fondi,

Le partecipazionl In Imprese non slgniflcative sono valutate al costo. In presenza di cbiettive
evidenze dl perdita dl valore, la recuperabllitd & verlficata confrontande il valore dl iscrizione
della partecipazione con il relative valore recuperabile rappresentata dal maggiore tra bt fafr
value, al netto degli oneri di dismissicne, e il valore d'uso, Quando vengono menag i motivi
delle svalutazloni effettuate, le partecipazionl sono rivalutate nei limiti delle svalutazioni
effettuate con imputazione dell’'effetto a conto economico.

Il rischio derivante da eventuali perdite eccedenti il valere di carico della partecipazione &
rllevato in un apposito fondo del passivo nella misura in cui la partecipante € impegnata ad
ademplers a obbllgazionl legall o Impllcite nei confrontl dellimpresa partecipata o comungue &
coprire le sug perdlte.

Tra le imprese nan significative sono comprese anche le spcieta per le quali si possiede la
maggicranza del capitale sociale ma non sone sottoposte ad un reale potere direttivo,

Le Imprase acqulsite con fondi dl kerzi In gestione, relativi a misure agevelative di cul I'Agenzia
ha escluslvarmente la responsabilltd dl attuaziorne prevista dalle misure medesime, non sono
rilevate tra le partecipazioni ma iscritte tra gli impegni

Attivita Materiali

Criteri di classificazione

La voge include terreni, fabbricati, maobili, impianti e macehinad. Le attivith materlali sono
inizialmente iscritte al costo che comprende, oltre al prezzo di acguisto, tutti gli eventuali
onerl accessor direttamente imputablll all’acguisto e alla messa in funzione del bene. Le spese
dl manutenzlona straordinarla che comportane un Incremento del beneflci economicl futuri
vengono imputate ad Incremento del valore del cespltl, mentre gll altd costl dl manutenzione
ordinaria seno rilevati a Conto Economico.

La voce include anche i costi di ristrutturazione di immebill non di proprieta che seno
capitalizzatl in conslderazione del fatto che, per la durata del contratto che ne consente
IFutillzzo (affitto, comodato, concesslone ecc.), la socletd utilizzatrice ha Il controlle dei benl e
pué trarre da essi benefid economici futuri.

Criteri di valutazione

Le atklvitd materiall sono valutate al costo, dedottl eventuali ammortament! e perdite di
valore. Il valore ammortzzablle & rappresentato dal costo del benl {o dal wvalore netto
rideterminato gualora il metodo adottato per la valutazione sia quello della rideterminazione
del wvalorg) al nette del valore residug al termine del processe di ammortamento, se
slanificative. Gl Immobili vengone ammortizzati per una queta ritenuta congrua per
rappresentare || deperiments del cespiti nel tempo a seguito del lore utillzze, tenute conto
delle spese di manutenzione dl carattere straordinario, che vengono partate ad Incremento del
valare dei cespiti,

I costi di ristrutturazione di immobili non di proprietd sono ammartizzati per un periodo non
superlore alla durata del contratto di utllizzo.

Se esiste qualche indicazione che dimostri che un'attivita possa aver subite una perdita di

valore, si procede al confranto tra il valore di carico del cespite ed il sup valore di recupero, Le
evertuall rettiflche vengono rllevate a Contoe Economico,
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Qualora vengano meno | motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo ad
una riprasa di valore, che non pud superare il valore che V'attivita avrebbe avuto, al netto deqll
ammortamenti calcolati, in assenza di precedenti perdite di valore.

Criterl dl cancellazione

Un'attlvitda materiale & eliminata dallo Stato Patrimoniale al momente della dismissione o
quando il bene & ritirato dall'uso e dalla sua dismlisslone non sono attes! beneflcl economlcl
futuri.

Il saldo positlve o negatlve tra le rettifiche di valore e le riprese relative alle attivitd materiali
detenute ad uso funzionale o a scope di investimento o costituenti rimanenze di attivita
materiali valutate ai sensi dello I1AS 2, Incluse quelle relative ad attlvitd acqulsite In leasing
finanziario devono essere contabllizzate a conto economico all'lnterna della voce 180,
Rettifiche/riprese dl valore nette su attivitd materiali.

Inoltre, per quanto riguarda le attivita materiali valutate a fair value ad uso funzionale, a
scope di investimento e le rimanenze, il salde pesitive o negative fra le svalutazlonl e le
rivalutazioni deve essere iscrittc & conto economlco In corrlspondenza della voce 230,
Risultato nette della valutazione al falr value delle attivitd materlali & Immateriali.

Attivitd Inmmateriali

Criteri di classificazione

Le attivita immateriall sono Iscritte comea tall se sono |dentificablll & trovang origine in diritti
legali o contrattuall. Tra le atthvitd immaterniali & anche iscritto I'avviamento che rappresenta la
differenza posltlva tra Il costo di acquisto ed il fair value delle attivita e passivita di pertinenza
di un'impresa acguisita,

Criteri di iscrizione e valutazlone

Le attivith immaterlall seno iscrltte al costo, rettificato per eventuali oreri accessori solo se &
probablle che | futurl banefici economici attribuibili all‘attivita si realizzing e se il costo
dell‘attivitd stessa puo essere determinato attendibilmente. In caso contrario il costo
dell’attivitd immateriale & rilevate 8 Conto Economico nell’esercizio in cui € stato sostenuto.

In sintesi, per l'iscrizione di una attlvitd immaterlale & necessarlo che vengano rispettate le
segyuent] condizianl:

i Il costo del bene pud essere determinato attendibilmente.

Il. L'zttivitd & in grade di produrre benefici economici futuri per I'impresa,

Le attivita immateriali devono essere iscrithe;

i Al costo di acquisto, se acquistate da terzl o eseguite sulla base dl contrattl dl appalto
{laveri in corse su ordinaztone). Tale coste & compransivo degli oneri accessori direttamente
Imputablll {ad esernplo, spese di installazione e collaudo, spese notarili, spese di registrazione,
aventuale IVA Indetraibile) e ridotto per eventuali sconti commerciali. Se il pagamento di una
attivith immaterale & differito oltre | normali termini di dilazione, il costo deve essere
attualizzato e determinato tn base al prezzo equivalente per contantl; la differenza tra guesto
importo e il pagaments complessivo & contabllizzata in contraopartita al debito come inkeresse
passivoe lungo l'arco temporale di esistenza del debito;

li. Al costo direttoe di produzione, se costruite in economia: al costo dl diretto dl
praduzione, soprattutto con riferimento all'attivita tipica del gruppa, pud concorrers il costo
del personale impiegato nell'Implementazione dell’atbivitd Immateriale s& esso & faciimernte
calcoiabile & adeguatamente dimostrablle (ad esemplo attraverse la predisposizioni di appositi
report o timesheet); altri costi iscrivibili possono riguardare gli onorari professionali sostenut

134

gifanclo consalfdato al 31.12.2018




nw‘i [A_l&

Pepeniadn i shoooar Foliragiong

el sl e o Seiloon o reresa S
direttameante per portare "attivitd alle relative condizioni di funzignamento, ed anche i costi
per verificare se l'attivita sta funzionando correttamente;
il Fer quante riguarda i beni immateriali acquisit] a titolo dI godimenta (medlante llcenza
d'usc), & possibile capitalizzare solo |'eventuale corrispettlvo pagato Inizialmente "una
tantum”. I corrispettlvl perlodiei {canoni, royalties, etc.), invece, sono considerati costi
dell’esercizio, In alcune circostanze, un‘attivita immateriale pud essere acquisita In tutto o In
parte senza dover sostenesre oneri, tramite un contribute pubblico. Cld pud verificars! nel caso
in cul un Qoverno trasferlsca o rlpartlsca attlvita Immaterlall quali llcenze per 'attivazione di
stazloni radia, licenze dl Importazione, quote o diritti per accedere ad altre risorse limitate.
L'attivita ricevuta e il contributo seno rilevati a un valore simbaolico.

Per le attlvitd a vita utlle definita, || coste & amrortizzato in guote costanti o in guote
decrescenti determinate in funzione dell’afflusse dei benefici economici attesi dall’attivitd. Le
attivita a vita utile indefinita non sono invece soggette ad ammortamento sistematico, bensi
ad un test periodico di verifica dell’adeguatezza del relatlvo valore dl Iscrizione nel Bllancio
Consolldato.

Se asiste qualehe indicazione che dimostri che un‘attivita possa avere subito una perdita di
valore, si procede alla stima del valore di recuperg dell'attivita. L'ammontare della perdita,
rilevato a Conto Econamico, & pari alla differenza tra il valore contablle dell’attivity ed Il valore
recuperabile.

1l saldo, positive o negativo, fra le rettifiche di valore e le riprese di valore relative alle attivita
immateriali, diverse dall'avviamento, incluse quelle relative ad attlvitd acquisite In leasing
finanziario & ad attivita concesse in leasing operativo deve essere contabilizzato a conto
economlco allnterne della voce 1840, Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali,
Inoltre, per quanto rlguarda le aktlvitd Immateriali valutate a fair value il saldo positive ¢
negativo fra le svalutazioni e le rivalutazioni deve essere iscritto a conto economico In
corrispondenza della voce 230, Risultato netto della valutazione al falr value delle attlvita
materiali e immateriali,

Criteri dl cancallazione
Un'attivita immateriale & eliminata dalle Stato Patrimaniale al momento della dismissione o
qualera non siang pid attesi benefici economici futuri,

Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione

L'evidenza separata delle “Attivita non correnti {o ‘Gruppl dl atbivitd — Disposal Group”)
possedute per la vendita” e delle relative passivita rlsponde all'esigenza dl una pil trasparente
informatlva per il lettore del bllanclo. Le attivitd correnti, viceversa, possono essere
classificate all'interno  della wvoce ™Attivita non  correnti possedute per la wvendita”,
esclusivamente qualora rientring o siano parte di un Disposal Group. Il "Gruppo dl attlvitad” &
un insieme di attivita e di passivita direttamente assoclate, come per esemplo cash generating
unit, destlnate alla cessione tramite una vendlta, o altra modallta, n un'unica transazione, Mel
caso di gruppi di sttivitad & richiesta la separata evidenza nel Bilancic Consalidato delle attivita
g delle passivita, senza la possibilita di effettuare una compensazione fra le due posizionl. 1
principi di valutazione di seguito esposti non sl applicano alle atkivitd per Imposte anbicipate,
attlvita connesse a beneflel per | dipendent! & alle attivitd finanziarie rientrant nell'ambito di
applicazione dell'IFRS 9, slano esse destinate alla vendita come singole attivitad o incluse in un
Disposal Group. Viceversa le modalita di classificazione si applicano indistintamente a tutte le
attivita non correnti e correnti {qualora incluse in un Disposal Group) “possedute per la
vendlta”, nonché alle relative passivita.
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Le ALtivita destinate alla vendita sone valutate al minere tra i| valore contablle e | falr value al
netto dei costi di vendita e rappresentate separatamente e distintamente nel Bilancio
Consolldato.

Sl possono classificare come Attlvitd destinate alla vendita {held for sale} le seguenti attivita:
i Singole attivitd non correnti (non current asset);

i Gruppo di sole attivita ¢ gruppe di attivitd e passivita (disposal group);

Fii. Attivita operative cessate (Discontinued operations).

Per discontinued operation si intende una parte diimpresa (ad esempic un ramo di azienda)
che & classificato come destinato per la vendlta e:

i Rappresenta un importante rameo d'attivitd o area geografica d'attivigd;

i E parte di un piano coordinate di dismissione di un ramo d'attivitd o ramo geografico
d'attivita, o

lii. E una controllata acqulstata escluslvamente allo scopo di essere rivenduta,

Classificazione delle attivita destinate alla vendita

La classificazione come Attivith destinata alla vendita pud essere effettuata se vengono
sodd|sfatte |e seqguenti condizlon!:

l I wvalore contablle & recuperato princlpalmente attraverse la vendita piuttosto che
attraverso l'utilizzo operativo;

i La vendita & altamente probabile.

La vendita & considerata altamente probabile se:

i. La direzione aziendale & impegnata nella vendita attraverso un piano di vendita ed un
programma dl ldentiflcazlone del compratore;

ii. Il prezzo dl vandita sla ragionevole in relazione al fatr value corrente,

iii. La vendita deve avvenire entro un anno dalla data dl Adclassificazione;

iv, Le attivita per il completamento del piano indicano che & improbablle che vangano fatte
modifiche significative del piano di vendita oppure che lo stesso venga ritirato.

L'estenslone del sopra cltato pericdo di un anno per completare la vendita non preclude |a
classificazlone come “Attlvitd destinata alla vendita” se il ritardo € causato da eventi e
circostanze fuor dal controllo della direzione azlendale ed eslste sufficiente evidenza che la
direzione aziendale rimarra obbligata nel suo piano di vendita.

Se il periodo per la vendita si protrae oltre 'anno, si deve manteneare la classiflcazione come
Attivita destinata alla vendita nei sequenti casi:

l La direzione azlendale & Impegnata nel plano dl vendita ma si attende che altri, non il
compratore, Imporranno condlzlonl sulla vendita che faranne aumentare il periode necessaric
per [a cessicne;

i Eziste un impegno vincolante all’acguisto ma it compratore o altri, in mods inatteso,
Impongone nuove condizioni alla cessioneg;

. Curante il pericdo iniziale di un anno sergono circostanze che erano precedentemente
conslderate Improbablli & che allungano Il periodo della vendita.

I requisiti esposti devono sussistare alla data dl chiusura del Bllanclo Coensolidato: eventuall
attivita {o “Gruppi di attivita™ che dovessero rispondera a tall requisltl successivamente alla
data di chiusura del Rilancio Consolidatn, ma prima dell’approvazione dello stesso,
comporterannc esclusivamente un obbligo di infermativa analogo 2 guelloe previsto nel primo
eserclzlo In cul un‘attivitd viene classificata come “attivitd posseduta per la vendita'

Tale voce, allinternc della spcieta, accoglie le parteclpazionl non strategiche che sono state
poste in vendita o avviate alla dismissione; tali asset, sia per le caratteristiche operative del
gruppo, che per le pecullaritd delle stesse attivita in dismissione (legate alle tempistiche di
dlsmisslone o llguldazione), potranno, a seconda del casi specifici, essere classificate e
rnantenute In tale voce a prescindera dalla templstica dl liquidazione/dismissions.
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Valutazione delle attivitd destinate alla vendita
Le Attivita destinate alla vendite devono essere valutate al minore tra il valere contabile e |l
falr value al netto del costl dl vendita.

Mel| cazo in cui la vendita sl protragga oltre Fanno, | costl dl vendita devono essere valutatl al
valore attuale. Ogni incremento del valore attuale dei costi di vendita, che deriva dal passare
del tempo, deve essere imputate a conto ecenomioco come aners finanziario.

Il valoere ocontablle delle Attvltd  destinate alla vendite deve essere  determinato
immediatamente prima della loro classlficazione, tenando conto deall IFRS/IAS fino a quel
momento applicati. Alla chiusura del Bilancio Consolidato (o della situazione infrannuale} il
valore contablle cosi determinato deve essere allingato, se minare, al fair value al netto dej
costi di vendita dell’attivitd destinata alla vendita, rllevando una perdita di valore. Nel caso di
una cash generating unit, la perdita di valore deve essers imputata a riduzlone del valore
contabile di gualungque avviamento allocata, e successivamente 3 riduzione delle altre attivita
in proporzlone al rispettivo valore contablle,

Non possono essere cantabllizzate plusvalenze eccedent! le perdite di valore accumulate,

Le Attivita destinate alla vendita non devono essere ammortizzate a partire dal momento In
cul vengono classificate come tali,

Le Attlvitd destlnate alla vendita che fanno parte di un'aggregazione aziendale (business
combination) devono essare valutate esclusivamente al falr value al netto dei costi di vendita.
Le riduzioni di valore del fair value al netto del costl dl vendita derlvant! dalla classiflcazlone
sone rilevate a conto economico come svalutazieni {impalmment), mentre gll eventuall
ripristinl dl valore derivanti da incrementi del fair value al netto dei costi di vendita possono
essere rllevat] escluslvamente nel limltl delle perdite di valore precedentemente rilevate.

Se vengeono meno le condlzloni per la classiflcazione come Attivitd destinata alla vendita, le
attivita ad essa relativa devono essere valutate al minore tra:

i Il valore contabile antecedente la classificazione come Attivitéd destinata alla vendita
rettiflcato dl cgni ammortamento o rivalutazicns che sarebbe stata contabilizzata qualora non
vi fosse stata tale classiflcazione, e

ii. Il valare recuperablle tramite 'uso.

Le rettifiche del valore contabile derivanti dalla cesszazlone della classificazlone come Attlvita
destinata alla vendita devono essere imputate a conto economico tra le plusvalenze & le
minusvalenze relative ad attivita operative in esercizio.

Rappresentazione in bilancio delle attivitd destinate alla vendita

Le Attivita destinate alla vendita devono essere rappresentate separatamente nel prospetto
della situzzicne patrimoniale - finanziaria, senza adeguare linformazione comparativa,
secondo | sequentl criter:

i. Le attivitd non correntl devono essere rappresentate come attivita correnti in una linea
separata;

il Le attivita e passivitd di un’attivitd destinata alla vendita devono essere rappresentate
come attlvitd e passivita correnti in un‘unica linea separata senza possibilita di
compensazione;

iiii, Componenti di costo e dl rlecave rllevati nel prospetto delle altre componenti del conte
economico complessive & relativi ad un attlvith non corrente o ad attlvitda e passivita dl
un‘attivitd destinata alla vendita devono essere esposti separatamente,

Le partecipazionl In Imprese controllate e joint venture destinate alla vendita non sono escluse
dal consolidamento, ma devono essere |scritte nel prospetto della sltuaziene patrimoniale -
finanziaria in linee separate, evidenziando il totale delle attlvitd e delle passivith della
controllata, valutate al minore tra il valere contabile & i fair value al netto dei costi dl vendita.
Per le sole discontlnued operations si deve indicare nel conbe economico un singolo
ammmontare derlvants da:
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i Utile e perdita dopa le impeoste realizzati nel perlodo d1 destinazlone alla vendlta ed In
tutti i periodi precedenti presentat!;

i Proventl £ perdite dopo le Imposte derlvantl dall'adeguamento al fair value e dalla
cesslane.

Inoltre sl deve indicare nelle Mote al hilancio;

i L'ammontare dei ricavi, dei costi, dell’utile o della perdita prima delle Imposte;

i, L'ammontare delle imposte sul reddito;

il L'ammontare dei proventl e delle pardite dopo le Imposte derivant! dall’adeguamento al
falr value & dalla cessione.

Mel rendiconto finanziarie deve essere separatamente riportato 'ammontare del fluss
finanziari derivanti dall’attivita operativa e di finanzlamento della discontinued operation.

Il saldc, positivo ¢ negatlvo, del proventi {Interess|, dividendi, ecc.) e degli oneri {interessi
passivl, ammortament| ece.) relatlvi ai gruppi di attivita e relative passivita associate in via di
dismisslong, al netto della relativa fiscalita corrente e differita deve essere contabilizzato a
conto econcmice allinterno della vace 290, Utile {Perdita) delle attivith operative cessate al
netto delle imposte.

Passivitd Finanziarie valutate al costo ammortizzato

Criteri di classificazione

I Debiti verso banche, | Debiti verso cllentela e | Titoll In clreslazlone ricomprendans le varie
forme dl provvista, Sono [moltre Inclusi | debiti iscritti dallimpresa in qualita di |locataria
mell'amblto dl operazionl di leasing finanziario,

Criteri di iscrizione

La prima iscrizione di talf passlvita finanzlarde avvlene alla data di sottoscrizione del contratto,
che normalmente colnclde con Il momento della ricezlone delle somme raccolte o della
emisslone del titoll dl deblte. La prima iserizione & effettuata sulla base del fair value delle
passivitd, normalmente pari all'ammaontare incassate od al prezzo di emissione, aumentato
degli eventuali costif/proventi aggiuntivi direttamente attribuibili alla singola operazione di
provvista. Sono esclusi i costi interni di carattere amministrativo.

Criteri di valutazlone

Dope la rlevazione Inizlale, le passivita finanziarie vengong valutate al costo ammortizzato col
metode del tasso di interesse effettivo.

Fanno eccezione le passivita a breve termine, per le quall Il fattore temporale risulta
trascurabile, che rimangono iscritte per il valore Incassato.

Criteri di cancellazione

Le passlvith finanziarle sono cancellate dal bilancie quando risultano scadute o estinte. La
cancellazione avviene anche in presenza di riacquisto di titoli obbligazionari precedentemente
emessi, La differenza tra valore contabile della passivitd e lammontare corrispesto per
acquistarla viene registrato a Conto Economico. Il Heollocamento sul mercato dl titoll propri
successlvamente al loro rlacquisto & considerato come una nuova emissione con iscrizione al
nuova prezzo dl collocamento.

Nell'lpotesi di riacquisto di proprie passivita finanziarie, il saldo positivo o negativo tra gli utlll
g le perdite deve essere contabilizzato all'Interno della voce 100, Utlle/perdita da cessloneg o
riacquisto di ¢) passivita finanziarle.

Passivita finanzlarle di negoziazione
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Gli strementi finanziari in oggetto sono iscritt alla data di sottoscrizione o alla data di
emissione ad un valore pari al fair value dello strumento, senza considerare eventuali costi o
proventi di transazione direttamente attrbuibill agll strumenti stessi.

Tutte le passivitd dl negoziazlone sono valutate al falr value con Imputazione del risultate della
valutazione nel Conto Economice,

Le Passivita finanziarie detenute per neqoziazione vengono cancellate dal Bilancio guando
scadono | diritti contrattuali sul relatlvl fluss! finanzlad o quando la passivitd finanzlarla &
ceduta con trasferimento sostanzlale dl tuthl | rischi ed | beneficl derlvant! dalla proprieta della
stessa,

Passivitd finanziarie designate al fair value

Formang oggetto di rilevazione nella presente voce le passivitd finanziarie designate al falr
value con contrepartita In Conto Econemlco, sulla base della facoltd riconosciuta alle Imprase
{c.d. “fair value option”} dall'IFRS 9 e nel rispetto delle casistiche previste dalla normativa di
riferimento.

Liiscrizione di tali passivita avviene alla data di emissione in misura pari al lora fair value,
incluso il valore dell’eventuale derlvato embedded e al netto delle commisslonl dl collocamento
pagate.

Tali passivitd sont valutate al fair value con imputazione del risultato secondo le seguenti
regole previste dall'IFRS S:

le variazioni di fair value che sono attribuibili alla variazione del propric merto creditizio
devono essere rilevate nel Prospetto della redditivitd complessiva (Patrimonlo Netto):

le restant! varlazlenl dl falr value devono essare rllevate nel Conto Economlco.

Le passivita finanziarie valutate al fair value vengono cancellate dal Bilancio guando scadono |
diritti conktrattuali sui relativi flussi finanziari © quando la passivita finanziaria & ceduta con
trasferimento sostanziale di tutti i rischi ed i benefici derivanti dalla proprietd della stessa.

Altre passivita

Nella voce Altre passivitd sono inclusi | depositi cauzionali in contanti ricevuti da terzl e | debitl
tributarl con scadenza superlore ai dodlel mesi.

Nella voce Altre passivitd sono compresi: debiti verso terzi a breve termine di altra natura;
altri tipi di debiti {ad esempio: debiti verso enti previdenziali, debiti verso dipendenti per
retrlbuzioni da corrispondere; debltl per incassi ricevuti in nome e per canto di terzl; debltl per
antlclpl rlcevut! da cllentl); ratel e riscont! passlvi.

Anche per gli strumentl flnanziarl dal latc del passivo a breve termine at finl della
misurazlonefvalutazione al costo ammortizzate non sl procede all’attuallzzazione dello
strumente finanziario in quanto leffetto del valore temperale di natura finanziaria non &
significativo. Caon riferimento ai debiti verso il personale, gli stessi rappresentanc obbllgazioni
a pagare dl ammontare determinato ad una data prestabilita. Si tratta, quindl, di passivita
certe nell’'esistenza e nellimporto, mentre quelle probabilll o basate su stime e calooll attuariali
song rilevate nella voce Benefici per | dipendenti,

La voce accoglie, in particolare, le sequenti tpelogie di debiti:

i. Bebiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale;

il Ratei e risconti passivi;
iiii. Anticipi da fornitori.
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I debiti rappresentanc obbligazioni a pagare un ammontare determinato ad una data
prestabilita, Si tratta, quindi, di passivita certe nell’esistenza e nellimporto, mentre guelle
probabili o bazate su stime sena rilevate nei fondi,

La voce accoglie anche gii interessi passivi che scaturiscono dai debiti verse altri sia nel caso
I cut Il perloda di maturazione sla relatlve a due periodi contablll, sla nel case in cui gli
interassi siano interamente maturati alla fine del perlodo.

In tale voce sono contabilizzati | debiti per fondi di terzi in gestione, relativl a rnlsure
agevolative di cui I"Agenzia ha |la respensahilita di attuazione prevista dalle misure medesime.
Per tall fondl non sl procede al trattamento contabile di cui scpra nel presupposto che ali
affetti economici e patrimonlali sono assorbltl dal relativl impleghl.

Sono rilevati in tale voce anche i contributi ricewuti.

Contributi pubblicl

Lo IAS 20 prevede che | contributl pubblicl debbano essere rilevatl nel Bilancie Cansclidato
solo & soltanto se “eslste una ragionevole certezza® cha:

i L'entita rispettera le condizioni previste;

i I contributi saranno ricevuti,

I contributi pubblicl devono essere cantabllizzatl secondo il sistema reddituale ovvero devono
essere Imputati fra | provent! del conto econemice, secondo un crliterio sistematico e razionale,
negll aserclzl necessari a correladl al costl ad ess| riferbill.

E' esclusa |2 possibilita di accreditare i contributi pubblici direttamentea al patrimonio netto; In
altri termini non & prevista |3 loro contabilizzazione secondo il “sistema patrimoniala®.

Tipologle dl contributl pubblici:
Lo IAS 20 prevede | sequent| divers! tipl dl contrbuti pubhbllcl:

i Contributi in Conto Capitale/Conto Impianti: Per contributi pubblici in conto
capitale si intendono «i contributi pubblici per il cui ottenimento & condizione essenziale che
I''mpresa acqulstl, costrulsca o comungue acgulsisca attlvitd immaobliizzate», La concessions
del contributo & pertanto legata alla reallzzazione o all’acquisto (o ad altre forme dl
acquisizione) di attivita materiali e imrmateriali, la cui utilltd sl protrae nel tempo, ovvero dl
beni strumentali per I'impresa;

Contabillzzazlone:

Il valore dl tale tipolegla dl contributl viene sospeso allinterno delle Passivita e
progressivamente rilasciatc & conto economico allinterno della vaee “Altrl provent! d
gestione” proporzignalmente alla durata della vita utile dell‘attivita di riferimento, correlandola
quindi all'ammortamento dell‘attivita stessa,

il. Contributl In conto Eserclzle: Per contributl In conto esercizic si intende una
categorla reslduale, ovvero tutti quel contributi pubbllel diversi da quelll In conto capitale.
Contabilizzazione:

Tale tipologia di contributi, correlati 8 componenti di costo, devono essere rilevati all'interno
della voce “Altrl Proventi di Gestione” e ripartiti sistematicamente nei wvari esercizi di
competenza ln modo che | Meavl siano correlat! ai costl che essi Intendono compensare.

In coeranza con Il criterlo “reddltuale™ se un conbtributo & correlato a costl futurl, tale
contribuio pud essere rilevato a conto economico solo nell’esercizio in cul si manifesta ['onare
a fronte del quale il contributo & stato riconosciute, Mel case in cui un contribute & ercgata al
fine di dare un supporta finanziario all'impresa, i} contributo @ rilevato a8 conto economico
esclusivamente nell’esercizlo in cul diventa eslglblle.

14}
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Date le caratteristiche della societd, e con specifice riferimento ai contributi in conto Impianti,
le relative attivita possono essere contabilizzate a seconda delle attivita sulle quali verte il
contributo stesso; ad esempioc:

. 80. Attlvitd Materiall:

i 110, Aftivitad non correnti e gruppi di attivita in via di dismissicne

i, 120, Altre Attivita — [Rimanenze];

Le Informazioni di cul ai co. 125 e seg. art. 35 del DL 30 aprile 2019 n. 34 sono riportate in
corrispondenza delle singole vod sulle quali vertono le sovvenzioni, | sussidi o i contributi o
privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria ricevudi,

Trattamento di fine rapporto {Benefici per i dipendenti)

La passivita relativa ai benefici garantiti ai  dipendenti erogati in  coincidenza o
successivaments alla cessazione del rapporto dl lavoro attraverso programmi a beneflcl
definiti, rappresentati dal Trattamento dl Fine Rapporto di lavere subordinato, & iscritta nel
periodo di maturazione del diritto, al netto delle eventuali attivita al servizio del pianc & delle
anticipazioni corrisposte, ed & determinata sulla base di ipotesi attuariali e rilevata per
competenza coerentemente alle prestazioni di lavore necessarie per 'ottenimento del beneficl.
Al Ani dell’attuallzzazlone viene utillzzato | Profected Unif Credit Method. 1 costl del planc sono
iscritti nel conto economico di perodo.

Gli utili e le perdite di natura attuariale sono interamente rilevati nel perigdo di riferimento ed
imputati al patrimonic netto.

L'analls| attuariale & svolta annualmente da un attuario indipendente.

Fondi per rischi oneri

Gli accantonamenti ai fondi vengono effettuati esclusivamente quando;

= eslste un‘cbbllgazione attuale {legale o Implicita) quale risultato dl un evento passato;

« & probabile che sard necessarlo Fimplego dl rlsorse atte a produrre beneflel economicl per
adempiere l'obbligazione e pud essere effettuata uma stima attendibile dell'ammontare
deli’'obbligazione,

Gl accantonament| sono iscritti al valore rappresentative della migliore stima delli'ammontare
che Fimpresa pagherebbe per estinguere |"obbligazione ovvero per trasferlrla a terzl alla data
di chlusura dall’'eserclzlo. I rlschl per | guali I manlfestarsl di una passivitd & possiblle sono
indicati nella nota integrativa o nella relazigne sulla gesticne senza effettuare aloun
accantonamento, Se Veffetto di attualizzazione & significativo, gli accantonamenti sono
determinati attualizzando i flussi finanziari futuri attesi ad un tasso di sconto che riflette la
valutazione corrente del mercato del costo del denarc ed i rischl specifici delle passivitd.
Quando & effettuata I'attualizzazione, l'incremento dell'accantoramento dovute al trascorrere
del tempo & rilevato come onere finanziario,
I Fondi per rischi ed oneri a fronte di impegni € garanzie rilasciate accelgono | fondi per rischio
dl credito rllevatl a fronte degli impegnl ad erogare fondi ed alle garanzle rilasclate che
rientrana nel perimetro dl applicazione delle regole sull'lmpalrment al sensi dell'TFRS 9. Per
tali fattispecie sono adottate, in linea di principio, le medesime modalita di allocazione tra | tre
stage {stadi di rischio creditizio} e di celcale della perdita attesa esposte can riferimento alle
attlvitd finanzlarle valutate al costo ammortlzzato o al falr value con Impatto sulla redditivitd
complassiva.
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Filscalltd corrente e differita

Sono rilevati gli effetti relativi alle imposte correnti e differite calcolate nel rispetto dealla

legislazicne fiscale nazienale in base al criterio della competenza economica, coerentemente

con le modalitad di rilevazione in bilanclo del costi € ricavi che le hanno generate, applicando le

allquote dl Imposta vigentl.

Le Imposte sul reddito sono rilevate nel conto economlon ad eccezione di quelle relative a voci

addebitate od accreditate direttamente a patrimonio netto,

L'accantonamente per imposte sul redditc & determinate in base ad una prudenziale

pirevisiong dell’'onere flscale carrente, di quelle anticipate e dl quello differite,

Le Imposte anticipate & quelle differlte vengono determinate sulla base delle differenze

temporanee - senza limiti tempeorali - tra il valore attribuito ad un’attivith o ad una passivith

secondo | criteri civilistici ed | corrispondenti valori assunti ai fini fiscali.

Le imposte anticlpate e differite sono iscritte:

¢ l& prime solo s& eslste la probabllitad del loro recupero, valutata sulla base della capacita
della socletd di generare con continuitd redditi Imponlbili poslitivi;

v le seconde, se esistenti, in ogni caso.

Le attivith e le passivita iscritte per imposte anticipate e differite sono sistematicamente
valutate per tenere conto sla dl eventuall modifiche intervenute nelle norme o nelle aliquote.
Qualora le attwitd e passivitd fiscall differte sl riferiscane a component! che hanno interessato
il conto economico, la contropartita & rappresentata dalle imposte sul reddito. Nei casl In cul le
imposte anticipate e differite riguarding transazioni che hanno interessate direttamente il
patrimonic netto senza influenzare il conto economico {quali le valutazioni degli strument
finanziari disponibili per la vendita o dei contratti derivati di copertura di flussi finanziari}, le
stesse vengono |scritte In contropartita al patrimonlo netto, Interessandao le relative specifiche
riserve,

Riconoscimeanto del rlcavl

I rlcav| sono reoncsciutl quande un oflente ottlens il controllo defla merce. L'ldentificazlione del
passaggio del controllo viene determinato sulla base dl un modeilo di analisl suddlviso In
cingue fasi che si applica 2 tutti i ricevi derivanti da contratt con i clienti:

i. Identificazione del contratto con il cliente;

li. Identificazione delle performance obllgations {ossla gll impegni contratfuali a trasferire beni
afo servlzl al cliente};

iii. Determinazicne del prezzo della transazione;

iv, Allocazions del prezzo deliz transazione alle performance obligations identificate sulla base
del prezzo di vendita stand alone di ciascun bene o servizio; e

v. Rllevazlone del ricavl per singola perfermance obligatfon quando la stessa risulta
soddlsfatta.

alla sottoscrizione di ciascun contratte con la clientela, 1a Societa, in relazione ai bani o servizi
promessi, indlvidua come obbligazione separata ogni promessa di trasferire al cliente un bene,
un servizlo, una serfe di benl o servizl ¢, ancora, una comblnazione di beni e servizi che slano
distintl. I Heavl sono valutatl In misura corrlspandente al fafr value del corrispettive spettante,
comprensivo di eventuali componenti variabili, ove sia ritenuto altamente probabile che
quaste non si riverseranng in futuro,

I ricavi possono essere riconosciuti;
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« in un momento preclso, quando 'entith adempie ‘obbligazione di fare trasferendo al
cliente i| bene o servizio promesso, o

« nel corso del tempa, mang a mano che 'entita adempie I'obbligaziane di fare trasferendo
al cliente il bene o servizio promesso.

I ricavi sono rilevati nella misura in cui & possibile determinarne attendibilmente il valore ed &
probabile che i relativi benefici economici saranno consequiti dalla Societd. Secondo la
tipologla di operazione, i ricavl sona rllevatl sulla base dei criter] specificl dl segulto riporkat!:

= Vendita di beni - I ricavi sono rlevati quando i rischi e benefici significativi della proprieta
dei beni sono trasferiti all’acquirente;

* Prestazioni di servizi - I dcavi sona rilevati con riferimento allo stadic dl completamenta
delle attlvitd sulla base del medesimi criter] previstl per | lavod Ih corsa su ardinazicne. Mel
£aso in cui non sia possibile determinare attendibilmente il valore dei ricavi, gquesti ultimi
sono rilevati fing a concorrenza dei costi sostenuti che si ritiene saranno recuperati;

¢« Interessi - I proventi sono rilevati sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivitd finanzlarle uttlizzande |l tasso dl interesse effettive (tasso che attualizza
esattamente i flussi Ainanziari futuri stimati al valore contabile netto dell’attivita);

Dividendi - Sono rilevati quando & stabilito il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento;
Le commissiconi considerate nel coste ammartizzato ai fini della determinazione del tassa dl
interesse effettlvo, sono rllevate tra gll Interessl;

» I rlcavi o | costl derlvanti dalla vendita dl strumenti finanziarl, determinati dalia differenza
tra corrispettive pagate o incassato dalla transazione ed il fair value delle strumento,
vengono riconasciuti a Conto Economica in sede di rilevazione dell'operazione.

La Capogruppo sostanzialmente opera con due diverse fattispecle:

— Commaeassa per la vendita frealizzazlone di bendfservizi: M cui il ricavo la Pubblica
Amministrazione & direttamente commisurate ai costi  sostenuti che wvengono
rendicontati e dallo stesso approvati,

— Commasse in cui opera come2 "Delega di Stazione Appaltante™: la Pubblica
Amminlstrazione contrattualizza con Invitalla (a messa a gara della realizzazione di
un‘opera o di un servizia con un fornitore terzo.

Al sensi del nuovo principio contabile IFRS 15, la componente del prezzo contrattuale
relatlva alle commesse identiflcate come "con delega stazlone appaltanta”, caratterizzate
dal fatto che Invitalia aglsce come "agent" ossla |'obbligazione dl fare consiste nel
provvedere affinché sia un terzo a fomnire lo specifico bene o servizio, per la parte relativa
al costo del fornitore terzo, non & pil rilevata tra i ricavi, ma viene nettata con b costo
sastenuto per adempiere a detta obbligazione.

Utilizzo di stime e assunzlonl nella predisposizione dell'informativa finanziaria

In conformita agli IAS/IFRS, la direzione aziendale farmiula walutazioni, stime e ipotesi a
supporte dell'applicazione dei principl contabill per la determinazione degll Importl delle
attivitd, delle passivitd, del costl e del rlcavl rllevatl nel Bllanclo Consclidato. Le stime e le
relative ipotesi sl basano suile esperienze pregresse e su altri fattori considerati ragionevoli
nella fattispecie, e sono state adottate per stimare il valore contabile delle attivita e delle
passlvita che non & facilmente desumibile da altre fonti.

In particolare, sono stati adottati processi di stima a supporio del valore di iscrizione delle pil

rilevanti poste valutative iscritkte nel bilancio al 31 dicembre 2018, cosi come previsto dai
principi contabili vigenti € dalle normative di riferimento sopra descritie,
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Detti processi song basati in larga misura su stime di recuperabilitd futura dei valori iscritti in
bilancle & sono statl effettuati In un'ettica di continuita aziendale, ossia prescindendo da
Ipotes| dl liquidazlone forzata delle poste oggetto di valutazione. Le stime e le relative ipotesi
sl basano sulle esperlenze pregresse e su altrl fattorl conslderati ragionevali in relazione alle
attivitd e passivita per le quali non & facilmente desumibile da altre fontl, Il relativo valore.

Le stime e le Ipotesi sonc riviste regelarmente, tenute conte delle miglior informazioni
disponlblll alla data della revislone flstologlca delle stesse ivi inclusa l'esperienza storica
specificamente maturata dal Gruppo. Le eventuali varlazlonl, conseguentl a tall revislonl, sono
rilevate nel periodo in cui la revisione viene effettuata, gualora la stessa Interass| solo quel
periodo. MNel caso, invecg, in cui la revisione interessi periodi sia correnti sia futur, I3
varlaziona & rllevata nel perlodo In cul la revislone viene effettuata e nei relativi periedi futurd,
Le principali fattispecie dove & richlesto I'mpiego dl walutazlioni soggettive nel presente
Bilancio Consolidato sono di seguito elencate:

¥ Quantificazlone delle perdite per riduzione di valere dei crediti ¢ deile altre attivita
finanzlarle (determinate per | crediti deteriorati sulla base della stima dei flussi di cassa
futuri al metto dei costi di recupers & del prasumiblle valore delle garanzie);
* Quantificazicne dei fondi rischi ed oneri {determinata sulla stima degli esborsl necessari
per ['adempimento delle obbligazioni per cui si ritiene probabile dover Implegare risorse),;
# Quantificazione del {rattamento di fine rapporte (determinate sulla stima del valore attuale
delle obbligazioni riferite agll esborsi probakili che sono attualizzati considerando aspetti
finanzlarl -tassl dl interasse-, andamento presunto delle retribuzioni, tassi di turnover e
dati demografici];
Fiscalita attiva (l'iscrizione delle poste relative alla fiscalitd attlva sl basa sulla valutazione
che nei prossimi esercizi IYdgenzia produca redditi imponibili per Import! tall da avers una
raglonevole certezza che le impeoste future da versare su detti redditi consentano
I'lntegrale assorblmento della fiscalitd differita attiva).

'

A.3 Informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanziarie

Il Gruppo nel corso del 2018 ha effettuato riclassifiche del portafoglio titoli trasferendoli dal
fair value con Impatto a conto economlco al costo ammortizzato, per effetto del cambiamento
del modello di business finalizzato a costituire un portafogllo titoll da detenere per un lungo
periodo.

Gli effetti di tale riclassifica sono riportati nel prosiegue della nota integrativa in
corrispondenza della voce di bilanclo Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzate - Yoce
4.

A.4 Informativa sul fair value
Fair Value deglf strument! Derlvat!

La determinazione del fair value per gll strumenti derlvati sl basa su Input dl livelle 2, in
guanto trattasi di strumenti non quotati in mercati attivi; in particolarg, |a determinazione del
falr value si basa sulla curva del tassi di interesse spot e sui valori forward e volatilita dei tassi
dl mercato monetario. Gli strumenti derivati in portafoglio, tutti di copertura, possono essere
raggruppatl in due categorie, a seconda della complessitd della relativa struttura finanziara:
interest rate swap plain vanilla e basls swap stratturatl,

Di seguito si descriveno, per ciascuena delle classi di strument! derivatl sopra indicate, | modelll
di valutazione adottati,
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1} Interest rate swap plain vanilla,

In questa classe di strumenti sone compresi tre contrattl derlvatl, stlpulatli a flni dl fal- value
hedge, aventi le seguenti caratteristiche:

IRS (ricevo tasso fisso, pago Eurlbor 6 mesi) dl copertura del passivo,

La wvalutazione dl gueste posizioni viene effeftuata sulla base del metodo reddltuale; In
particolare, queste comporta 'applicazicne della metodolegla del valore attuale (discountad
cash-flow method) che prevede:

- una stima dei Aussl dl Interesse Futurl Imcerti, indicizzati al parametro Euribor 6 mesi,
effettuata determinando i valori forward del parametro impliciti nella specifica curva dal tassi
spot alla data di riferimento;

S I'attualizzazione dei flussl di Interesse futurl certi & dei flussi di interesse futur stimati
dl cul al punto precedente, al fine di tenere conto del valore temporale del denarea,

21 Basis swap strutturati.

In guesta classe & compreso un solo contratto derlvato In essere, stipulate a fini di fair value
hedge:

basls swap {rlceve Eurllbor 3 mesi, pago Eurlibor @ mesi) con floor in posizione di acquisto e
knock-in cap in posizione di vendita, a copertura di un prestito obbllgazlonario strutturato.

La valutazione di questa posizione viene effettuata applicando 'approccla e.d. bullding blocks
che prevede la scomposizione della poslzlone strutturata nelle sue componenti elementari;

= componente lingare, basls swap plaln vanilla;

- componente opzionale: opzione su tasso {floor) in posizione di acquisto;

- componente opzionale: gpzione su tasse {knock-in cap) in posizione dl vendita.

La walutazione della companente lineare basls swap viene effettuata sulla base del metodo
reddituale: In particolare, gquesto comporta l'applicazlonea della metodologia del valore attuale
{discounted cash-flow method) che prevede:

- Una stima dei flussl di interesse futuri incerti, indicizzati al parametro Eurllboer 3 mesl
per la gamba receive e al parametrc EurLibor 6 mesi per la gamba pay, effettuata
determinande i valori forward di ciascun parametro Implicitl nella specifica curva dei tassi spot
alla data dl riferimenteo;

- I'attuallzzazione del flussi di interesse stimati di cui al punto precedente, al fine dl
tenare conto del vatore temporale del denaro.

La componente apzionale floor in posizions di acquisto prevede che la Banca Incassi
l'eventuale differenza positiva tra un valore prefissato {strke)} e || valore del parametrg
Eurllbor 3 mesl a ciascuna delle date di esercizioc ed & quindi rappresentabile come un
partafegilo di opzloni put europes su tasso di interesse {cd. floorets), Viene valutata medlante
un appraeccio in formula chiusa seconde il moedelle di Black det '76. La componente opzlonale
knock-in cap in posiziene di vendita prevede che la Banca paghi 'eventuale differenza positiva
tra il valore del parametro Eurlbor 3 mesl ed un valore prefissato (strike) a ciascuna delle
date dl eserclzio, a condizlone che il valore del pararmetro Eurlibor 3 mesi sia superiore ad un
ulteriore valore prefissate (barHdera). La posizione & rappresentabile come un portafoglio di
opzioni call eurcpes su tasso con barriera e la valutazione viene effattuata in farmula chiusa
secondo una derivazione del modello di Black del '76: rispetto al modells base, si tiene conto
della probabllita che, a clascuna delle dake di esercizio, || valore del parametre non superi la
bardera e che quindl I'opzlene non venga attivata, Il citato modello di Black del 76 non &
utilizzabile in presenza di valori forward negativi del parametro EurUbor 3 mesi, quall quelli
impliciti nelle curve di mercato nel corso dell’eserclzlo 2017, D'altra parte sl osserva che, sulla
base delle aspettative dl mercate (tassl forward negativi), dello strike contrattuale (1%) e
della vita resldua (inferiore ad un anno), il fair value della componente opzionale floor &
assimilabile a quelle di un interest rate swap in cui la Banca fceve un tasso flsso e paga
EurLibor 3 mesi. Analcoamente, con Hferimento alla componente opzionale cap, poiché la
barriera & fissata al 7%, alle condizlonl dl mercato corrent| I'opzione & deep-out-of-the-money
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e presenta un fair value trascurabile che riflette la sola presenza dl un "valore temporale”
della poslzlone legato alla vita residua.

Sotta il profile dalla valutazione del rischio di controparte, | contrattl derlvatl In ongetto sono
raggruppabili In:

L. contratti assistiti da CSA (Credit Support Annex), con ceoilateral costituito da cash e
marglnazione giornaliera: if rischio di controparte su tall posizianl & considerato trascurabile e
pertanto non sl applica un CWA/DVA (Credit Value Adjustment / Debt Value Adjustement),

IL. contratti assistitl da clausole di collateralizzazione non standard, con collateral
costituito da cash e marginazione semestrale: |n questo caso, considerata la scarsa materialita
del CWA/DVA, il rischio di controparte vigne incorporato nella valutazione adottando per
I'attuallzzazione dei flussi di cassa, in luego della curva risk-free, una curva di tassi IRS, che
comprende LR premla al rischle di controparte 'medio’ del settore bancario.

A sequito di tale impostazione, | fattori df mercato che Influiscono sulla determinazione del fair
value degli strumenti derivati sono riconducibill al tassi dl Interesse risk-free, ai tassi di
interesse EUR IRS, al valori forward dei parametri Eurlibor 3 mesi ed Eurlibor 6 mesi €, per le
component opzlonali alla volatllitd del tasso Eurlibor 3 mesi.

Dati di input ai modelli di valutazione:

La curva dei fattori di sconto utilizzata nella determinazione del fair value & ricavata da una
curva di tassi zero-coupon utilizzando la conwvenzlone day-count ACT/365 e il regime di
capltalizzazicne composta, A sua volta, |la curva del tassi zero-coupon & ottenuta mediante
baotstrap e Interpolazione lineare da una curva di tassi par rilevati sul mercate, diversa, come
descritto sopra, & seconda che la valutazlone abbia ad cggetto:

I derivati collateralizzati da cash, con marginazione gicrnaliera € remunerazione al tasso
EONIA;
II1. derivati caollateralizzati da cash, con marginazlone semestrale e remunerazione al tasso

Eurlbor 6 mesl.

Per i derivatl dl cul al punto I, si utilizza una curva di tassi EUR OIS rilevat! sul mercato (fonte
Reuters). Per i derlvati dl cul af punto 2, si utilizza una curva di tassi EUR IRS rilevat! sul
mercato (fonte Reuters). I valori forward del parametd EurLibor 2 mesi ed EBurlibor 6 mesi
soho calcolati suila base di una curva di tassl zero-coupon ottenuta mediante bootstrap e
Interpolazione linears a partire da contratti Futures & Forward Rate Agreement {per le
scadenze fino a 12 mesi) e dai tassi EUR IRS (per le scadenze successlve).La volatilita del
parametro Eurlibor 3 mesl utllizzata nella determinazione del fair value delle opzionl su tassc
{knock-in cap, floor) deriva da una matrice dl volatilitad implicite rilevate sul mercato (fonte
Reuters) per un numero predefinito di combinazionl strike - maturity, La determinazione della
volatllitd In comrispondenza di un nodo strike - maturlty non presente nella matrice avviene
mediante Interpolazione bi-lineare,

A.4.3 Gerarchia del fair value

Per quanto aftiene alla ripartizione dei portafogli per gerarchle dl fair value, si evidenzia fa
distinzlone nel tre llvelll;

- il fair value dello strumente finanziarle & asscciate al 12 livello quando trattasi di
strumenti quatati in mercati attivi che consentono dl utillzzare in maniera attendibile per la
lora valutazlone le quotazioni del mercato;

- il fair value dello strumento finanziarlo & asseciate al 2° livello quando trattasl d
strumenti non guotati in mearcat! attivl che consentong comunque di utilizzare per la

146

Bilancio consolidato al 31.12.2018




I
IN‘-.-‘IITA LLA

Ai=nla naRionale pe s Faltariors
dagll irmeztimsnt &2 gy lappa dimprese Spa

determinazione del rispettive fair wvalue modelli valutativi basati su dati osservahili da
guotazlonl del mercato;

il fair value dello strumento finanziario & associato al 3° livello quando trattasi di
strument! non quotatl in mercati attivi che non consentono di utilizzare per la determinazione
def rlspettivo falr value modelll vatutativl basatl su datl osservablli da quotazioni del mercato.

Le valutazioni al fair value sono classificate sulla base di una gerarchia di llvelll ehe riflatte la
slgnificativita degli input utilizzati nelle valutazioni,
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FPARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

Parte B - Informazion! sullo Stato Patrimonlale
ATTIVD

Gli importi espresst nella nota Integrativa, ove non diversamente specificato, sone In migllala di
Euro.

Sezione 1 - Cassa e disponibilita liquide — Woce 10 25.038 89

1.1 Cassa e disporibifita llquide: composizione

31/12/2018 31/12/2017
a) Cassa 21 858

b] Dapositi a vista presso Banche Centrali 25.017 -

La voce 10 ha reglstrato un aumento dovute all’'accredito In Banea del Mezzoglorno dl 25
millonl In data 31.12.2018, utilizzati il 2.1.201% per il regolamento aste BCE.

Sezione 2 - Attivita finanzlarle valutate al fair value con
impatto a Conto Economico- Yoce 20

Le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conte economico sono costituite da
attivita finanziarie detenute per la negozlazlone, per un ammontare parl al 51% della voce e
attivita designate al fair value per un 49%.

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazions 02,794 37,866
b} attivita finanziarie designate al fair value 48.148 32.907
¢) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value

123,213

2.1 Artivita finanziarlie detenute per la negaziazione: composizione merceologica

Voc Yalar 31/12/2018 21/12/2017
: L1 ul
A. Attivita per cassa .
1. Titoh di debito 33.104 35.671 2.165
1.1 Titoli strutturati - . -1
1.2 Altri titoli di debito 23,104 25.671 2,195/
2. Titoli di capitale & quote di O.L.C.R 29.690 : -
3. Finanziarnenti -

Totale (A 62.794 35.671) 2.195

Totale [A+B)

Clrea il 50% delle attivita finanziarie detenute per la negoziazione, pari a 33.104 migliaia di
euro, & costituito da titoli di stato e obbligazionari domestici con rating medio pari
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Parte B - Tnformazion! sullo Stailo Patrinroniale
ATTIVOQ

all'lnvestment grade {BBB)Y e durata flmanziaria media inferiore all'anno, Tale porafoglio ha
profili di fschlo dl tassc e di credito contenutissimi e contribuisce al conto econcmico con un
rendimento medic di poco Inferore all'unitd, I restante 50% delle attivita finanziarie detenute
per la negoziazione, pari a 2%.690 miglaia di eurs, & costititulte da fondl comunl dl
Investimeante da profilo prudente bilanciati e obbligazionari, acquistati nel corso dell'esercizio
2018 e selezlonat! tra | migllorl e pll grandl gestorl del comparte.

2.3 Altivita finanziarie detenute per 2 negozlazione! composizione pear debitorf/ermittenti/
controparts

A. Attivita per cassa

L. Titoli di debito 33.104 37866
a) Amministraziani pubbliche 24.940 19.458
b) Banche g.164 15.906
d) Socigta non finanziarie - 2.502

3. Quote di OICR 29.690 i

Tolale (A) 02 04 GGG

Totale (A1) 2 a1 35tk

Si rimanda all'allagato A.1 per | dettagll della movimentazione.

2.4 Attivita finanziarfe designate af fair value: composizione merceofogics

31/1272018 31/12/2017
L3 L3
1. Titoli di debito 32.907
1.2 Altri bfoh di debita 32907
Totale

VouoifvYalori

Le attivita designate al falr value pari a 48.148 migllaia dl eurp sonc costituite da pelizze
d'investimento con gesticni  interme  obhllgazionarde prodentl  stipulate con compagnie
assicurative di primaria importanza con lo scopo di stabilizzare | provent! della llquidita gestita.

2.5 Artivita finanziarie designate af fair value: composizione per debitori/emittenti

Voci falori A1 018 al1/12/2017
1. Titoli di debito 18.148 32.907
c ) Alltre societa fmanziane 48.148 a2.907
149
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Parte B - Informazions sulfo State Patrimeniale
ATTIVD

Atthviba Finanzlarie designare al fair vafue: variazionf annue

Esistenze iniziall 332.907
Aument|

Acquisti 14,500
Varigzioni pesitive  di Fair WYalue 855

Diminuzioni
Altre variazion 124
Rimonenze tinali 18,118

Si rimanda all'allegato A.2 per | dettagll della movimentazione.

2.6 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate af fair value: composizione
merceofogica

Totzale Totaia
Voci fYalori 31/12/2013 3151272017
L2 i Lz

1. Titoli di debito 1.560 - = =

1.2 Altri titol di debito 1.560 - = 7
2. Titoli di capitale - - 1
3. Quote di 0.1.C.R. 10.810 =
1

10.610

Le “"guote di OICR" sono costitulte per 1.560 migllala di eurs (FY 1) da una polizza di
capltalizzazlone sottoscritta da Invitalla Vermtures SGR nel mesa dl aprile 2017 con la Societa
Cattolica dl Assicurazione & per 10.810 migliaia di euro (F¥ 2} da investimenti a medio e lungo
termine In fondi mobiliari chiusi effettuati dalla Capogrupps,

La mebedologia di determinazione del fair value delie quote CICR si basa sull’ultimo MAY (Net
Assef Yalue) disponibile comunlcato dal gestore del fondo. Tale NAY & modiflcate sulla base del
richlaml & rimborsl comunlcatl dai gestori & Intercorsi tra la data dell’ultima valorizzazione
ufficlale al NAY & |a data di valutazione.

I titoli di capitale {Fv 3} sono relativi alla quata spettante alla Banca del Mezzogiorno del titoll
sottoscritti dallo Schema Volontario del FITD a seguita degli interventi dalle stesso effettuati.
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Parfe B - Informazioni sullo Stato Patrimoniale
ATTIVD

2.7 Altre atbivitd finanziatie obbligatorfamente valutate af falr value! composiziona per
debitor{fermnittenti

Loadaale ToLenles

A0 ra1E 0 3171272017

1. Titoli di capitale 1 =
di cui: altre societa finanziane 1 =
2. Titoli di debito 1.564 -
c) Alire societh finanziarie 1.560 E
di cui; imprese di assicuraziong 1.560 -

3. Quote dl 0.LLC.R. 10.810 4.269

Totale

Si rimanda all'allegato A.3 per i dettagli della movimentazione.

Seziene 3 - Attivitd inanziarie valutate al fair value con impatto sulla !
e s ] 715,751 J40.100
redditivitd complessiva - Voce 3¢

3.1 Attivita finanziarie valutate af fair value con impatte sufla redditivitd complessivar
composiziane merceofogica

31/12/2018 3171273017
L1 L1
1. Titoli di debito | 715.751 740.100
1.2 Altri titoli di deblto | 715.751 740,100
Totale 715.751 740.100

VocifValori

3.2 AtHvitd finanziarie valutate al fair value con impafte sulla redditivita complassiva:
camposizione per debitori/emittent!

Totale Tatale
21/12/2018 1/12/72017
1. Titoli di debito F15.751 740.100
2) Amministraziani pubbliche 715,751 740.100
Totale F715.751 7449.100

Vaci/ Valori

La voce “attivita finanziarie valutate al fair value™ & costituita esclusivamente da Titoli di Stato
della Repubblica Italiana {BTF} detenutl dalla Banca del Mezzoglorno. La voce risente della
varlazlone negativa determinata dal conslstente aumento dei rendimenti dei titoli governativi
correlato all’andamento dello spread sovrano.
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Parte B - Informazion! suflo Stato Patrimoniale
ATTIVOD

3.3 Atfivitéd finanziarie vafutate al fair value con impatto sulfa redditivitd complessiva: valpre
fordo e rettifiche df valore complassive

Valgie larla Retifiche i vzlore complessivo

fli cuit Strurienti con
IJH E1 i

Titwol 4 detitn 716,317 6317

Tatale 317111 3418 1317 114317

Frima stadio Fiiine stacio

Sozione 4 - Ativits finanziare valitate d costo ammortizzato - Yooe 40 26164170 2.891. 248

La voce & cosi composta:

arfarfaoLs

Dascrizione 317125200110

a) crediti verso banche 6£25.102 B51.970
b) crediti verso societa finanziarie 1.775 1.652
clcraditi verso clienktela 1.985.202 2.097.626

A0 A 2.9{1.243

a) Crediti verso banche

4,1 Attivita finanziarie valutate al coste ammortizzata: composizione merceciogica def credit
verso banche

a1ftzr01e 2112720817
Walore di Ll angie Finit wial i Voalal e i hilancin Fail valus

Tijpuladjia spperazieni valori B I
0 SUTa i J E
RS R L1 Prince 2 secsndis stadia L1 LZ

starlia
1, Depositl a conti correrti ED1.085 _ 801.088| 877126 877,125
2: Finanziament! 712 :
2.4 Altr : ) 33 3
1. Titoll di dahita 77.283 8011 -] = =017 3.001
3.3 Altri titeli di debito 27,295 2A.001 | = 2017 2.001
4. Altrs atthe(td 1327

Trilale 9102 §501.507 YE0.143
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Parte B - Informazioni sulfo Stato Patrimoniale
ATTIVO

La sottovoce "Depositi e contl correnti” comprende:

Bifanclo consolldato af 31,12,2018

Dispaniizilita ardinaric

- df cul vincotate (contenzioso Ismea) I7.006
- df euf thme deposit - 20.00%
Rlsorse finanziarle dedicate a contrattl & convanzioni 354.414
Risorse finanziarie da fondi nazionall & comunitari 149.3278

Totale disponibilita &01.085

risorse finanziarie disponibili a vista per la gestione corrente per 97.293 migliala dl auro
(325.632 migliaia di euro al 31 dicembre 2017) di cui 17.006 miglizia di euro, si
riferlscono a disponibilita vincolate su un conto cointestato a ISMEA come stabilito da
aceordo transattivo Intercorse 2 dleembre 2016, fino all’esito del contezloso ISA/ISMEA
descritto nella Relazlone di Gestione. Delle sulndicate risorse flnanzlarle a vista, 30.009
migliaia di eurg sono state trasferite in un conto di Time Deposit 8 breve termine {24
mesi) ad un tasso di rendimenta pil favorevole rispetto @ quelle riconosciuto sui conti
ardinarl;

risorse flnanziare vincolate per l'attuazione di misure agevelative finanziate da fondi
nazlanall e comunltarl {ultertormente descritte nella voce 80 del passival per
complessive 142.378 migllala dl euro di cul sl rlporta |l dettaglio:

3L 12/2018 3LF12/2017

Fondg par la realizzarions della Bands Larga & Ultra larga | 17.120 42,979
Fondo par la crescita sostenibile A7.408 39.668
L.181/89 {Interventi nelle Aree di crisi) 26,167 29.042
Fonde Retazione DFR S8/87 30.5458 29.148
Convenzions Brevettl = 16,052 11608
L.208/98 Fond| Incentivi 14,753 14,762
Promozione Turistica 1.247 1,247
Raindustrializzazigna Area Ottana — 788 | 787
Pall Museali di Eccellenza 201 202
Altri Fondi di Gestione 1.153 907
Fondl FESR. &x Garanzia Italla 1.820 1821
Fondi nazlonall ex Garanzia italia 1.721 1,721
149,378 173.892
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Parte B — Informazions sulle Stato Patrimoniale
ATTIVO

» Rlsorse flnanzlarle dedlicate “In vla escluslva & non” a contrattl & convenzlonl 354.414
mmigliaia di eurs di cui si ripotta il dettaglio:

2018 2017
Commesse regionali Banda Larga a Uitra |arga 252,972 244 244
[nterventi area Bagnoli - Coroglia 80,396 36,508
Commesse Del Cipe 62-130/02 1.8956 10.719
Contratti di appalto anti territoriali [1) | 14.188 10,910
Reopen Servizl pubbilel losall 487 .
Supporto emergenza accoglienza emigrant| 337 294
Fandi dedizati in via non esclusiva a Convenziam
Pubbliche A 3.886 | 23.371 |
Dissast| Idrogaciogici ) i 41 1.134
Spinner 231 231
Convenziane ILVA 10 10
Factarin 44 132

Errore. Il collegamento non & valido.
{1} Interessi non di competenza

s e disponlbllitd finanziarie fnalizzate agli interverti per la bonifiea dell’amianto
nell'area ex Eternit del Sin Bagnoli-Coroglio, ai sensi della Legge di Stahbilita 2015,
sono state per 75 milioni di eurg vincaolate in un conte di Time Deposit a breve termine
ad un tasso di rendimento pil favorevole rispetto a quello riconosciuto sui contl
ordinarl;

= Le disponlblllitd dedicata alle commeasse del Clpe 62-130/02 riscontrano un decremento
per effette della concluslone dl aleuni Programml Operativl la cuil rendlcontazione &
stata formalmente definita con il Committente.

La liquidita relativa alle risorse vincolate per I'attuazione di misure agevolative non genera
Interessi attivl per I'Agenzia e gll stess| reflulsconao direttamente sul fondo [n gestione.

Analogo effetta sl ha per alcune risorse dedicate In via escluslva alla copertura del costl del
ocontrattl di appalto assegnatl dagll enti territoriali.

5i evidenzia che le somme residue delle disponibilitd vincolate alle operazioni previste dalle
varie misure, saranno restituite al committente al termine delte attlvitad di riferimento.

La wvoce titoli di debito =i riferisce al portafoglio titoli a lungo termine {Held to colleck),
costituito nal corso dell’ssercizio 2018, con 'obhiettivo esclusivo di realizzare incassi certi per
cedole maturate e capitale a8 scadenza, tenendo in considerazione i flussi di cassa attesi in
coerenza con la capaclta finanzlaria della Capogruppo.

Si rimanda all'allegate A.2 per il dettaglic della movimentazicne € la composizione per
debitorifemittenti.
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Parte B - Informazioni sullo Stato Patrimoniale
ATTIVO

Al riguardo sono statl trasferit al portafoglio titoli HTC 16.400 migligia di eura in termini di
valore nominale di cui vengono sintetizzati i valori e gli effetti della riclassifica,

. Malare contabile e
. . Valore nominale 3 . Yalare
Camparto di . alla data di Fair ¥alue al
; alla data di ; e
PIBYENIERZE trasferimento a1112/18

trasferimenta (01.01,2018]

Farma tecnica cantabile al

21712713

Titoli i dehito iarie di 23.084
negoziazione

15.547 15.665 23.084

Riepllogando:

A=ssenra di trasferimento

Megaziazione (B15)
Totale {816)
Con trasferimento =

Megoziazionws - 274
Totale 274

Per | titoll dervanti dal portafoglio “attivita finanziarie di negoziazione" il conto economico
avrebbe receplto componentl negativl netti per 316 migllaia di euro, corrispendenti alla
differenza tra i fair value 2018-2017.

Per effetto della riclassifica, I'adozione del metoda del “costo ammortizzate” ha prodotto
componenti netti positivi per 274 migliaia di euro,

Bliancle consaofidate af 31.12. 2018 P
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Parte B - Informazioni sulle Stato Patrimoniale
ATTIVD

h) Crediti verso societa finanziarie

4.2 Atkivita finanziarie vaftitate al costo ammortizzafo: composizione merceslogica def crediti
varse societa finanziarie

Totale Totale
a1/1242018 3112752017

Tipologia aperazinniy vYalori Walore i bilancio Fair value Valore di hilancio Fair value
Primo 8 secondn
staddin
1. Finanziamanti o : 1.500 1.500

Priimo e secondo stadio L3

1,1 Pront conkre barming
1.2 Leasng finanzianio ; -
1.2 Factoring . . -

- pro-salvendo . - -

- pro-soluto : =
1.4 Altri finanziamanti - -
2. Titoll di debito 1.457 1.457
2.1 tikoli strutturati i :
2.2 altri titohi di dabiko 1457 1.457 = -
3. Alire attivita 419 31% 152 152

1.509 1.500

Tatale

Le “Altre attivita” includono i crediti verso societa dal Gruppao, o verso socletd che ne sono
recentemente uscite.
Non esistono crediti verso enti finanziarl costituiti In garanzia di proprie passivita e impegni.
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Parie B — Informazioni sulfo State Patrinmoniale
ATTIVD

c) Crediti verso clientela

4.3 Athivitg finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceglogica dei crediti
verso clientefa

Totale Tatale
/132019 /13307

Tipologia operazieni Valari Valera di bilancia Fairwalue  Valoredibilance  Fairvalue
Prima & . ] Prima e di cui:
Terzp stadie 3 ;
secondo secondo  impained

1. Finanziameati 1.386.995 20.309| 1.475.384| 1.571.266) 136.081( 1.707.353
1.1 Conli coment; 5.559 . 5554 - |
1.2 Factonng LU " 1008 13.745 * 13,745

Factonng hancap 141 - 141 + .
- pri-sobvendo 5555 - 5555 10.777 * 1037
- pro-sakito 13012 : 1113 2.968 : 1.968
1.4 Cartee d cradite, presbh persenal e cessini del qunty 2.5 . Lg6E . . .
1.7 Alm fnarmament 1.371.762 38.389)  L4a0.021] L5551 136004 1693600
di oui: da escussione d garande & impeon) z . L1 4 171

2. Titoli di debito 70216 - 70.216 - = -
2.2 Al Gtali d debite 1M.2146 = 79.21F = p s

1. Altre attivita 37121 20319 40602 319410 10.863| 350,273

Tatale  1.437.48% 142718 1.985.202 1.93h670 146950  2.097.626

=pr

La sottovoce "Finanziamenti”, include i crediti verso la clientela vantati da Banca del
Mezzogiorno — MedioCredito Centrale SpA, che at 31 dicembre 2018 ammontano 3 1.336,2
millonl costituld da crediti lordi per 1,.421,8 millieni - di cul In bonls, stage 1 ¢ 2 1.286,5 millon!
e fondl rettificativl per 85,6 millond - di cul 72,1 millonl relatlvl & creditl detedoratl & 13,5 &
creditl In bonls. Le connesse rettifiche dl valore nette per deterioramento di credit! risultanti dal
conto economice consolidato al 31 dicembre 2018 ammoeontang a circa 5 milioni di Euro. La
sotfovoce “"Finanziamenti” include incltre crediti per €5.236 migliaia di euro {di cui 38.376
migllala dl euro per poslzioni deterlorate) a valere sul fondl della L.181/89, Il cul rischito dl
Insolvenza non & a carleo di Invitalla & quelll a valers sul fonde di rotazlone DPR 38/87 1 cul
rischio di insolvenza & & carico di Invitalia sclo dopo il protrarsi della morosita per oltre 12
mesi. Per maggieri dettagli su tali fondi si rimanda alla voce 90 del passivo “altre passivita-
fondi di terzi in gestione™.

La sottovoce “Altre attivitd™ include crediti per servizi erogati @ Ministeri e Amministrazioni
pubbliche e crediti verse soggetti destinatari dei finanziamenti,

Le posizioni sono costantemente monitorate al fine di intervenire, per quanto peossibile, sul
processo dl autorizzazione della fatturazione & poter contenere | relatlvl tampl dl Incasso. La
quasi totalith dei crediti scaduti & nel confronti della Pubblica Amministrazione con la
conseguenie difficolta di porre in essere azioni efficaci per la loro riscossione. Mon ¢ song
situazloni nelle quali Il diritto alla Ascossione del credite rsulti essere prescritto e, nel casl di
gvidente Ineslglbllitd o sofferenza, la Socletd ha procedute con la svalutazlone parziale o
integrale del relativo credito.

157,
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ATTIVO

4,4 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione per debitori/emittent! del
crediti verso clientela

Totale
31352017

Tatale
31413/ 2014

Tipalogia operzzioni; valori

Prime e secondo

Primo e secando

Terzo stadis

stadin

stadie

Terzo stadio

1. Trtod: di debito 10.215]
a} Amminisirazioni publbbche 7712
b} Altre societa finangiane - .
di cni; mprase di assicurazioni : - .
€] Secietd non finanaarie 3,042 ; 3 »
1. Finanziamenti verso: 1.386.995 48389 1.571.266 136.007
4 Amminis traicni pubbiiche fb.562 - 75,405 ’
b} fitre sociatd fnanziarie 54,004 §1.17% .
di cui; imprese di assicuragioni - . - -
) Sacieta non finanaarie §73.030 g2.456 139,047 129.100
d] Famigke 293,400 4.532 445,565 6084
3. Altre attlvitd 171.1713 59,324 379410 10463

Teokzle

147.716

145067

140 45

4.5 Artvita finanziarie valutate al rosto ammortizzato:

valore lordo e rettifiche of valore

complessive
Wirlure Pl ReshLidia I oli wrlore: ocermmpelies e While off
i s1drlise P m.!ll" Tezraas ckdtlice Prinn slalin h““l“!d“ Tier e =l uadie I II. n
nwEredin whAtline casdnlieesivi
Titok di debita 108072 = = 103 .
Finsnziamentl 1.9459.311 154,562 161,070 7087 7084 T2.581
Albre athnots 371 541 g 5

Totale 31 /12 F 018

Bifancio consolidato af 31.12.2018
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Parte B - Informazioni suffo State Patrimoniale

ATTIVO

4.6 Attivitd finanziarfe valutate al costo ammortizzata: attivita garantite

Tipulugia operazionif valori

3141372015

Crediti wersa clientela

WF

¥

R

Crediti wirsn slinnbela

Lus

W

1. Attivitd mon deteriorate garanti da: 102373 102,873 57.133 57.283
- Beni in leasing fnanziano . * £ .
- Crediti per factoring - - - -
- Ipoteche 101.810 101.8140 56170 56,170
- Pagni 109 104 100 140
- Garanzie personali 953 953 063 063
- Derivafi su crediti : - . -

2. Attivita detertorate garantite da: %120 54.120 40.794 48,794
- Beni in leasing finanziario . z : -
- Crediti per factoring * . : -
- |poteche 54.120 54.120 43.799 49,794
= pagm N = - -
- Garanzie personal
- Derivati au creditt . - .

Ivlale 100Uty 156.0%3 107.027 107037

VE = Valore dl Bllanclo
VG = Falr value delle garanzie

Sezione 5 - Derivati di copertura - Voca 50

82.650 110.526

5.1 Derivati df copertura: composizione per tipofogia df copertira e per Kvellf

La voce derivati di copertura al 31dicembra 2018, parl a 82,6 mllioni, espone il fair value dei
derlvatl stipulati a copertura del rischio tasso di interesse sulla emlsslonl abbllgazlonarle.

Fair value
31/42/2018

L2

VH

31/12/2018

Fair Value
311272017
L2

Vi
31/12/3017

A, Derivati finanziari

1, Fair value

288.583

360.681

2. Flussl finanziari

3. Investiment| astan

B. Derivati craditizi
1, Fair valus

2. Flussi finanziari

Totale

Bilancio consolidate af 31.12.2018

288.5832

1140.534

360,681
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5.2 Derfvati di copertura: composizione per portafogli coperti e per Hpologia oi copertura

Fair U7 e sl Fnanafal

Spec ca

v di copsit.1a sty et

apaee

idici

wliern  oe'tn o mer ]

A s e
A

L defika Fnanaiare valutae al i value oon repecinsu o
re it eommlesaiva

3, Mot Tivenelarie va abe al ot ammarizaty

3, Pt | i - .y

1. Passivita rarier |

Tolal pasivif . : . - : . |

I derivatl dl copertura sono tuttl relativi alla prowvvista effettuata tramite emissioni
obbllgazlonarie. La variazione rispetto al 31,12,2017 & relativa all’estinzione naturate di 2
prestiti, con scadenza rispettivamente il 3 ed il 24 dicembre 2018,

1o
Bilancio consolidate af 31.12.2018




Parta B - Infarmaziomn! sullo Stato Patrimoniale

ATTIVD

Sezione 7- Partedpazioni- Yooe 70

7.1 Partecipaziond: informazioni suf rapporti partecipativi

I
IN"-."IT.ﬁ.LIﬁ.

Aganr oA onale pre Padiazions

aagninyest maclie e g copo e impEeesa S5Eh

40.431

C. Imprese sottoposte a influenza notevols |
CONSURZIO EX CNOW | Yengzla W LaTia 53 52% 1 1
ELETTRA SINCROTONE TRIESTE 5,24, Triagta Triasts #ta| 4% 1080 2,050
LAMEZIA EUROPA SCPA Lamazia Tarme | Lamezia Tariw 20% 200 545 839
SICULLANA NAVIGANDO 5RL | Sicullana Siculiana S5 95 55 55§
di exl impress arsunte ai vensi dalla L 18189 e sequenti j S |
GUSTAVO DE NEGRI & 24.MA, 5RL { Casarta Casarta 20% 20 202 Wl
TEKLA SAL | Seafsti Scafatl 26 26% 853 553

lotale parcecipazioni in imprese sottepnste ad

imfliPn7a notruale

Impresa non significative
ALA BIRDI Arpiorea Arhnrea 0% lm-hl 2842 1.4l
CR.AA SAL IN LIQUIDAZIONE Argge frese 1584 158 38 38
CFI - COOPERAZICNHE FINAMZA Roma Res ey 1% 10 643 £d3
ELA 5PA [N FALLIMENTO apdll Wapol 8% 0] - -
FINMEX SOLUTTIONS SPA IN PROC, CONC. L'Aaulla _L'aguila I 30% ] 1]
FOMDERIT ETRURIA In falllm, Livarne Liwarns 138 1304 ] 0
1D - ITALTAN DISTRIBUTION Routih Rama M ) & 0
INVITALLA GLOBAL [INVESTMENT SPA Rioemid Rome Lt 1005 11Ol 131.000
ISTIT ENCICLOPEDIA TRECCANI R Rame % 7 4,849 4.849
ITALTACAMP SEL - UNTPERSONALE Roma _Rarma L 3t 1 1
MARINA DI VILLA IGIEA SPA Palarmo Palarme £ % 438 438
MECCANG SCPA Fabriana Fabriang 40 1% TR 74
SR5S] O LINE SERVICE 5.C.P.A, IN LIQUIDAZIONE Barl Bari 105 10% o q
SCIETA' PER CORNIGLTANG SPA M2 Ganra 10% 10% 1,358 1.350
TINTORIA STAMPERTA DEL MOLISE [N FALLIMENTO EHang Exlang 300 0% o L
TRADIZIONI DI CALABRTA SP4 IH FALLIMENTO rd Lird 45T 3% o a
TRAQIZIRI ITALTANE SPA [N FALLIMENTO i Crd Llrgs 13% 13% i} o
WAHOO SPA Cagliari Cagllari 1E% 19% i 1
i cul Imprese assunte ai sensi della L. 161/69 & nti
CMS SRL IN FALLIMENTD Lakgrza Laterza 1506 19% 1.370 L.270
EMIRAD SERYITE SRL IN LIO.HE Tarantn Taranto 12%h 12%h 120 i
FONDERIE SPA IN FALLIMENTO Roma Roma FI7 2| : -
JONICA IMPIANTI SRL Taranto Tararte 9% Ll 27 27
MODOMES BUILDING SRL Massafra Massafra % TH 168 16E
PERITAS SRL Erindls| Erindiz| 15T 158 376 V-2
PRO.5.IT. IN FALLIMENTO SRL Mapali Hapodl PELY 7% 499 LEE]
SALVER 5P ROMA ROMA 14% 14 1,524 2.524
SIE-50C, ITTICA EUROPEA IN AMM. STRAORDINARLS | Rama Reoma 1 5% 1506 - il i L
SICALP SHL IM FALLIMENTO Earnplglla Marltimgamplglla Maritting 358 360 1.033 1.0a3
SIMPE SPA l Acarra fcema A 4% 3,600 .600
SISTEMA SRL. Cassand Cassana 45%, 45% 0 g
SURAL 5P FAI.I.IT# | Taranta Tarankz 1B 1% 153 254

Bilarcio consalidate af 31.12.2018
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Tra le “Imprase non slgnificative” & compresa la societa 1GI SpA costituita nel gennaio 2018 ai
sansl dell’art. 1 — comma 260-266 della legge 205/2017, che seppur posseduta al 100% da
Invitalia mon € sottoposta ad un reale potere direttivo della stessa e conseguentemente &
esclusa dal Gruppo Invitalia.

Si evidenzia, inoltre, che la quota dl partecipazione al capitale soclale della Sider Alloys
{22,33%) non & rilevata In tale posta di bilancle in guanto |a partecipazione & stata acquisita
conh fondl dl terzi n gestione e pertanto rilevata tra gli impegni.

Si sottolinea, incltre, come evidenziate nella tabella, che la voce Include partecipazionl In
imprese ceollegate acqulsite nell’amblto dell’'attuazione dl misure agevolative flinanzlate da fondi
nazionali g/ comunltarl {prevalentemente L.181/89 e seguenti) per le quali il rlschio & a carico
dl dettl fondi. Per tali imprese, in coerenza con le regole rendicontative dei fondi, nomn si
procede alla rilevazioni della eventuale perdita di valore fino alla effettiva realizzazione della
stessa, comungue nen a8 carico del gruppo Invitalia.

Mon vi sone partecipaziconi costituite In garanzla dl proprie passivitd & impegnl.

7.2 Varfazion! annue delle partecipazioni

A. Esistenze Iniziali

B. Aumenti 11.076 1.551
H.1 Acquisti 11.000 1.409]
B.2? Riprese di valore 29
B.4 Allre variazioni [positve) 76 103
C. Diminuzionl {16.577) (4.8946)
C.1 vendite (13.5007 73.904)
.2 Rettifiche di valare {13 (21
C.3 Altra variazioni {fnegative 2,876 290

1. RimaAanenza finali 34,930 40,131

Mell‘allegato A.5 & ripartata la movimentazlone analitica delle partecipazioni.

7.3 Partecipazioni significative: informazioni confabiff

Duala di Valorn di Importa del | Ai

V01 0 amict irnngere Sede leyale | portecipazione | bilancie . ) patrinenio | del
altive

% 3Liaeppg| MM | netto | es

Totale Totale

cultato
[' wltiriLe
grizia

Imprese sottopaste: o Influenza notevala .

CONSORTIO EX CNOW Wereia 52% 1 | - - 3 -
ELETTRA SINCROTONE TRIESTE 5.4, Triggte d% 2050 | §d6.811 52,176 52,3344 1.256
LAMEZ[A EURCP, SCRA Lamezia Terme 20% ¥4 | R4S BT4 3,042 40
SHCULLAMA NAVIGANDD SRL Siruliana 3% bt RPi 47 59 a1

i ol imprase assunta 2l sans( dalla L. 181,89 & seguent]

(FUSTAVD DE NEGRE B ZAMA, SAL Caperta 2% 02 3405 L3160 |- 1,107 5 |
TEKLA SRL Srafati 26% 5] g532 | 368) 1.195 177 |

cipazioni significative 1561 166.914 ab. 2

162
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7.5 Parfecipazioni non significabive: informazion! contabilf

1) gota di II':?II:"E."-"
Lz neni=nazicnG i presa partecipazio ! Tofale altivn | Tobals ricayl
3.42.2018

Imprasa non snilicative |
8L BIRD] Araray IS 1342 e | oM | AW | :
E.RAS. SRLTH LIGUIDATIONE irate 15%) B m - 5 |- 7
(F1 - COOPERAZIGNE FIRANZA | homs 1% ) 103828 162 95004 )
LU 5P IN FALLHENTA | gl 6% .
FIAMER SOLUTIORS 5PA TH PROC, DONE, | Canull L ]
FOKCERIT ETRURIA R Fallim. | Liverno 15 0
IDC - TALIAN DISTRIEUTION | Rema b 0 : : :
INVTALIA GLOBAL INVESTMENT 574 Romy | 10/ ngn| 10485 _ 10,103 | - 897
ISTIT ENCICLGFEDLA TRECTANT e 486 WIE2| 494 #6.206 160
TALISTAMP SRL - UNIPERSCHALE Rerny ol 1 1156 48 636 153
MARIMNAL D] ATLLA [GIES 5P Pakry | i M 10005 1477 7488 206
MECTAND P4 Fabfang i M B.510 242 1,754 | B
‘SASS (N LINE SPRVICE 5.0 P.i. [4 LEGWIDAZIONE Barl 10 0 153 - |- 13- 2
SOCIETA' PER CARKIGLIAHD SPA Banova 0% L350 MM L0666 13,67 &
TINTORLA STANPERTA DEL MOLISE IN FMLIMERTR | Bofane i I - - - -
TRADIZIONE BF COLABRIA SR8 INFALLINENTD. an % 0 :
TRODIZIONL TALIANE SR IN FALLIMENTG [up] 1% b
#AHO 5P 1 0 : . . .
o cui imprasa as5unke o gandl della L. 151789 a sequanli |
M SAL IN FALLEMENTD Laterza 1o L3 . | . . .
ELNIRAD SERVIGE SHLIN LID.hE Thrartn 1% 12 B
FONDERLE SPA T FALLINENTO Foma Fh -
JOHCCA MPLANT) SPL Thrarey o m 6580 R 1176 |- 553
WODOWEE AUDDIKG SAL Mmelia L 16 560 1,258 | Lh75 |- 0
PERITAE SPL Brindd 15% EPL] 1412 1,133 | 1120 i
PRC.IT. I FALLINENTO SRL Hapuli | o #58 |
SALUER 5P Righs, 144 L4 g7 28000 | 18,445 | - 2,456
SLE-S07. [TTICH EURAPER [H AMM, STRAORDIMARLS Foma 15% .
SLCALP SRL [h FALLIMEATO ymEigha Marktr kT L45 - - | . -
S3MFE 5% hoam % 160 - . : .
SISTEMASRL Casam 458 i 1,547 |- 151 |- 5,008 | - Ere
SLIRA SPA FALLITA Taramte 111 ) .

Totale pa becipazioni non 519 ificative 3110 442,151 21.CHD X514 - 1.bdl

163 a"
Bilarcio conzsolidaie al 31.12,2018 )
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Sezione 8 - Attivita materiali - Voce 80

8.1 Attivita materlall ad uso funzionale: composizione defle attivita valutate al costo

271.64% 241,458

Tosdanler
BUF 127201 8

Todaile:

Ativitd A Vol

A2 00

1. Attivita di proprieta 221.649 241.459
a) terrent £.603 6.730
b} fabbricati 43.90% 63,212
c) mobili 638 457
e aftre 170.4599 171.058

8.6 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

Telreni

FabTlirivati Molili

T

Ll

A.2 Esistenze In|zlall netta 5734 63,212 467 171,050 241 . 49%
B. Aumanti: - 5183 24 12.847 | 18,255
_ Bl Acquistl - a0 320 5,031 5.432
B.2 Spese par migilorie capitallzzate = 605 ] =1 —m 605
E.} Altra variazienl . 4,458 4 7815 12.318
€. Diminuzioni: {128} (23.387) (153} (13.308) {38.164)
£l Vendite - - - {12} 13}
£.2 Ammartamanti =—=—u - {1,532) {153} [13.244) (14,929 |
C.Z Rettifiche di valore da detericraments imputate & a {459)| -1 (1427 {6011
b} conto economice : {459) 3| {142} fEO1)
C.7 Altra variazioni 116 -

0. Rimanenze finall nette

170,499

Non vi sono:;

s gttivitd materiali costituite in garanzia d propri dehitl e impegni
« gattivita acquisite con leasing finanziario

+ attivitd detenuke a scapo di investimento

164
Bilancio consalidato al 31.12. 2018
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Parte B - Informaziond sulio Stafo Patiimoniale
ATTIVO

Sezione 9 - Attivita immateriali - Voce 90

0.1 Attivitg immateriali: composizione

Totale Totale
2171272018 31/12/2017
Attivita/Valori T ==

Attivita valutale Attivila valutate al

al costa costo
2 Altre attivita immateriali 37.610 39.521
2.1 di proprieta 37.610 3%9.521
- genarate internamente 2.841 4,048
) - altre 24.789 35,472
2.2 acguisite in leasing operativo - =
Totale 2 | 37.610 39.521
Tutale 37.6014 39.521

La Voce "Altre" fa riferimente per 31.434 milioni di Buro all’acquisizione dl dirlttl dl utllizzo dl
infrastrutture di kelecomunicazioni di terzi, in madalita IRU {Indefeasibie Right of Use) per un
periode di 15 anni per il tramite della Infratel SpA. La relativa queta di ammortaments & stata
calcolata per singola tratta, coerentermente con la durata contrattuale del dirtto d'use - 15
annl —a partire dalla data di presa consegna delle singole tratte.

9.2 ARtivita immateriali; variazioni annue

Totala
A. Esistenze iniziali 29.521
B. Aumenti 4.949
8.1 Acquisti 4.949
C. Diminuzioni (6.960)
.2 Ammartament {5.060)

D. Rimanenza odli et e 37610

La movimentaziocne dell'esercizio, oltreché dagli ammortamentl dl periodo, & dovuta
essenzlalmente a:

« Completarmento del processo dl Informatizzazione di procedure finalizzate ad apportare
efficienze nell’operativitd azlendale per 1.738 migliala di sure provenienti dalla
Capogruppo;

« Capltalizzazione da parte della controllata Banca del Mezzoglorno dl Investiment! In
software per 964 milgliaia dl eure;

+ Capitalizzazione da parte della controllata Infratel degll Investimenti per I'acquisizione di
diriti di utilizzo di infrastrutture di telecomunicaziont di terzi in modalita IRU
{Indefeasible Right of Use} per 1,395 migliaia di euro e di immaobllizzazionl In corso
relative all’attlvitd dl implementazione software per 1.034 migliaia di euro.

165 'ﬁ‘
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Sezione 10 — Attlvita flscall e passivita flscall - Voce 100 dell’attivo e Voce 60 del
passivo

Attt fscal- Voce 100

10.1 "Attivita fscall: correntf e anticipate”: cormposfizions

Totale Totale
21/12/2013 31122017

Correnti 18.444

Anticipate 17.213
Totale 35.75%8

Le attlvita fiscall anticlpate presentano la seguente composizlona:
Totalo ‘Invale
B /172018 H1f12 82007

- Int contropartita al Conto Economico
- In contropartita al Patrrmonie Netto

Le attivita correnti comprendono Il reslduc di crediti tributarl derlvant! dalle saclet Incorporate
alla costituzione di Sviluppo Italla, per | guall song ancora in corso le relative azioni di
recupera.

Le Attivita anticipate rappresentano I'Ires calcolata sulle perdite fiscall pregresse
illimitatamente utilizzabili che si prevede di poter utllizzare a copertura del risultat! fiscall attes|

nel prossimo futura.

Passlvita flscall — voce 60 7.0

160.2 "Passivita fiscali: correnti e differite”: composizione

Totale
171277017

Tolale
31/12/2018

Carrenti
Differite

Le passlvita flscali differite presentano la seguente composizione:

Tutale Totale
21712720138 21712/2017

e ) St B2 e T S ——
- In ¢ontropartita al Patrimanlo Netbe 108 125

Totale 108 125

166
Bilanclo consalidate al 31.12,2018
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10,3 Variazioni defle imposte anticipate (in contropartita def conte econormica)

Totale Totale

31/12/2018 aif1zf2o1r
1. Importo inizlale 14,305 8.971
2. Aumenti 3.082 7.307
2.1 Imposte anticipate rilevate nell’esercizio 3.082 17
a) relatlve a precedenti esercizi 11 17
b) dovute al mutamenta di erlterl contablli 2.206 -
c) riprese di valore 3 -
d) altra 855 -
2.2 Nuove imposte a Incrementi di aliguote fiscali - 1968
2.3 Altri aumenti - £.322
3. Diminuzioni {2.666) {1.973]
3.1 Imposte anticipate annullabe nell'esercizie {2.666) {1.973)
a) rlgirl {2.585) (1,973}
b) svalutazionl per sopravvenuta irrecuperabilita . -
c] mutamentg di criter contakili - -
d) altra (E1) z
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali - -
3.3 Altre dimlnu=zlani: - -

a) trasformazione in creditl d'imposta dl cui alla legge.n.214/2011 - =
k) altre =

4, Importn finale

10.3.1 Varfazion! delfe Imposte anticlpafe of cui alfa L. 214/2011

Totale Totale
31/12/2018 3171272017
1.. Importo injziale 3.00% 2.424
2. Aumentt 2.492 1.095
2. Diminuzioni 91 3190
3.1 Rigiri 91 31D

3.2 Trasformazione in craditi d'imposta = =
a) derivante da perdite di esercizio = =
b) derivante da perdite fiscali E z
3.3 Altre diminuzioni N E

4, Importo finale

167 'a’
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Parie B - Informaxzioni suffo Stato Patrimonfale
ATTIVO

18.5 Variazioni defle imposte anficipate (in contropartita del patrimonio netto)

Totale Toldle
21/12/2018 21/12/2017
1. Importo iniziale 3.009
2. Aumaenti 2.492 3.319
2.1 Imposte anticipate rilavate nell’'esercizio 2.492 1.085
a) relative a precedenti eserclzi - =
b) dovute al mutamento di criter] contabili - -

c) altre 2.492 1.095
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliguote Ffiscali - -

2.3 Altri aument - 2.224
2. Diminuzioni {91) | {.310)
3.1 Imposte anticipate annullate nell’'esercizio (91} (31

a) rigirl fa1} (310}

b) svalutazioni per sopravvenuta irrecuperahility - -
c) dovute al mutamento di criteri contahili - &
d) altre - -
3.2 Riduzioni di aliguote fiscall - -
3.2 Altre diminuzloni -

Squ::ne_ l.l._- A_Ltl:lvil:& non carrentl e gruppl dl attivits in 259 955 277.707
via di dismissione - Voce 110

11.1 Attheita non correnti e gruppi df attivita in vz di dismissione; composizione

3171272018

3171275017

Cagsa e disponivilitd liquide 47 15
Aktivitd fnanziane valutate a costo ammortizzato 12.84E5 12.606
Partecipaziont 14.279 18.804
Attivita makerialt F2.611 221 427
Attivita immaterial 475 448
Aktivita fiacali 2.272 2.534
Attivita nen correnti e gruppi di attivita in via 135,774 189
Altra atfivitd 21.657 21663

AEF ST

La voce e relativa alle societd che sono state poste In vendlta a segulte del plano di rlording &
dismissioni approvate dal Minlstero dello Svlluppo Economico con il G.M., del 31 luglio 2007 o
in conformitéd al Plano Industriale 2017 — 2019 approvato dal MEF e dal MISE a dicembre 2016,
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Parie B - Informazion! suifo Stato Patiimoniale
ATTIVO

Al finl della determinazione del fair value af netto dei costi di cessione del valore di carlco di tall
attivita, la Direzlone sl & avvalsa anche del supporte di consulenti estemi esperti in valutazioni,

Le socletd rientrantl in gquesta voce, consolidate integralmente, sono di seguito elencats:

+ Italia Turismo SpA,;
o Svlluppo Italia Calabria SpA in Liquidazione;
« Marina di Portisco SpA.

% specifica che Sviluppo Italla Campanla e Aqulla Svliluppo seno usclte dal perimentre di
consolidamente essende stata chiusa la llguidaziona con conseguenta cancellazione dal
Reglstro delle Imprese nel corse del 2018,

La sottovoce "partecipazionl” rappresenta |l valore delle partecipate valutate a patrimonio
netto, Si evidenzia che nel corso del 2018 la socletd IP Porto Romano & stata ammessa alla
procedura dl concordato preventive e contemparaneamente 'azionista Invitalia ha sottoscritto
ur “term shest” con uno del principali player mandiali nel settore croceristico per un possibile
ingresso nell’azlonadato della socletd.Nonostante Il percorse avviate con il player croceristico,
si & ritenuto prudenzialmente di ridurre || valore della partecipazione al valore dl patrimonio
netto al 31 dicembre 2318 ritenuto rappresentativo.

Negl allegatl A.&, A7, & AR sono riportate rispetfivamente la percentuale di possesso e
movimentazione analltica delle singele partecipazioni valutate a patrimonio netto.

i sequite la movimentazione dell'esercizio:

Esisbenru Ve nagion Varaeini . S il - EE‘IFM'.!IE
Denominaziane T meTige T Rivalulazinomi  Swilulugiom ” rfilgzlignis
’ f1f

CONSORZIC MARINA DI PORTISCO | io | e - - 5 10
1.T.5 INFORMATION TECHHNOLOGY 300 | - . . 200
1F PORTO ROMANG SRL 3,603 - - - |- 3.029 | L |
MARIMA DARECHI 14.718 i * - {944) 13769
WEW CEFaLU 1 = - - - - | -
SALERNOD SWILUFFQ = =
TRIESTE MAVIGANDD SRL

Totale altre societ i

La sottovoce “attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismisslone” si rferlsce a
Italia Turisrma. Mel corso del 2018 a seguito di una procedura pubblica di vendita @ stato
selezignato un investitore privato la cul offerta, per l'acquisto di un ramo d'azienda di Italia
Turisma, ovvero dei suel asset imrmobiliarl, & stata valutata positivamente dagll amministratori,
Conseguentamente il valore di tali asset immaobiliari dispenibili per la vendita, & stato
riclassificata in tale voce rispetto all’allocazione in “Attivita materiali” nell’esercizio 2017,
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ATTIVO

Serlone 12 - Altre attivitd — Voce 120 153.711 L17.49h

12.1 Aftre attivita: composizicne

Totlale Tolale
21712/2018 2171272017

- Rirmanenze 85.691 41.708 |
- Crediti verso erario per imposte indiretts 24.411 42.964
- Crediti versa entt previdenziali 104 387
- Crediti e anticipl da fornitor 4.086 1.133
- Depositi cauzionali 2.990 2.996 |
- Risconti attivi (solo qualli relativi alle altre attivita) S 10,223 §.728 |
- Crediti a partite varie 31,207 15.480 |

Totale 158.711 117.296

La sottovoce "Rimanenze” include:

« 8,5 milioni di euro della Capogruppo relativi alla wvalorizzazicne dei corrispettiv
maturati per le attivitd svolte ancora In fase dl rendlcontazlone. Le osclllazlonl di tale
voce sono riconduciblll essenzlalmente alle diverse cadenze delle rendicantazloni;

+« 61,8 millonl di eurs relativi alla posa in opera della "banda larga” & “banda ultra larga”
dl Infratel SpA.

« 153 milioni di eurg relativi agli incubatord oggetto della cessione da parte della
Capogruppo alla controllata Invitalia Partecipazioni avvenuta nel corso del 2018,

I crediti ¢ partite varle comprendone essenzialmente le posizioni relative a 4,5 milioni per
partite viaggianti {RID} e oneri sostenuti sui beni di terzi da wna controllata (Banca del
Mezzoglorno}, 26,7 millioni di eurc per anticipazioni con fondi FSC per il progettc Banda
Ultralarga relatlvi alla controllata Infratel.

I risconti attivi rappresentano costi per servizl accertatl o pagatl antlcpatamente, di
competenza dell'esercizlo successive o correlat! a rlicavl futurl.
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Parte B - Informazioni sullo Stafo Patrimoniale

PASSIVO

Sazlone 1 - Passlvith finanzianie valutate al costo ammortzzato - Yoce 10 AT O 1 2.704.187
Messcric s F1 1008 311472018

a) debiti 1.712.698 1.965.019

by titol in circolaziona g6 948 Fa3.1538

1.1 Passivita finanziarda valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei debiti

La compasizione della voce, suddivisa per tipologia di credito, & riportata nella seguente tabella:

1, Flnanzlamanti 497.402 - 59,441 1.044.597 s 532,031
1.2 Pronti cantra temine 292390 - . 20E.189 - -
5.2 Atri finanziamenti | 205412 . 53l ] 330, 508 : £12.071

2. Nird dabhi | 4B, 740 50,000 £23.915 9113 xran| 4608

b | O
Fair value - el 1 1
Far value - lvelly 2 -| . - - : .
Far value - lvelln 3 956142 50,000 G083, 556 1.142.935% 23111 624.52)

[t e Deri ol e 076,141 50,000 | ML xRN P AL

[, il

La sottovoce "Debiti” ha registrato una leggera flesslone rispetto allo scorse anno imputabile
essenzialmente al debiti verso banche, passati da 1.135.890 migllala dl euro a 286.142 migliaia
di euro per effetto della rlduzione dei finanziamenti diversi dai PCT, & alla diminuzlione dei debiti
versp sacieta finanziarie.

1.2 Passivitd finanziarie valutale al costo ammortizzato: composizione merceologica def titolf in
circolazione

Lutaln Tatale
lipologia titoliffalori il J?‘l.;:. value 2L, uii:::.ljah e
L1 17 L1
A, Titoli - : - -
1. obblgazioni 646,944 : 347.871 360,249 - - -
1.1 struthurate - - = - | 41007 < 41,742
1.2 altre 646,948 - 347871 350,240 | 608,161 - | 419.04a8 | 349,728

Tokale 646.043 = 200 oAl 0 160 4607680 349.724
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Parle B - Informazioni sullo Stato Patrimonlale
PASSIVD

La voce include i prestite cobbligazionaric emesso dalla Capogruppo nel mese luglle 2017 per un
valore complessive di 350 millond di eura, funzlonale sia all'acquisizione di Banca del
Mezzogiorno-Mediocredite Centrale che alla strategla dl ottirnlzzazione del capitale circolante,
oltreché | titoli possedut! dalla banca stessa, La voce include inoltre i titeli in circolazione sono
costituiti da prestiti obbligazienari quotati sul MQT,

1.3 Dettaglio debiti/titolf subordinati e non subordinati

3112 /2018 A1/12 52017

A.1l Debiti subordinati -
- hanche - =
- clientela - -
A.2 Debiti non subordinatl 1.719.698 1.965.019
- banche 206.142 1.135.890
- clientela 683,556 596,919
- gnt finanziarn S0.000 232.211
B.1 THoll cubordinat} - -
- banche = -
- clienteta = -
B.2 Titoh non subordinatl &16.0948 739.1608
- banche 545,944 739.168
- chantela =

Tl 2.260.016 AU TS

Sezione 5 - Adeguamento di valore delle passivits finaaziarie ogqetto o copertura .754 MY
qeaerica - Voce 50

5.1 Adeguamento di valore delfe passivita finanziarie coperte

Adeguamento di valore delle passivitd coperte/ [l [erlale
Componenti del gruppe 3L L S1framy

positive delle passivita finanziane 73.789 B0.993

Totale £3.00 80.997

La voce riflette I"effetto delle variazioni dei tassi di attualizzazione rispetto allo scorso eserclzlo.

Sezione 6 — Passlvita flscall -~ Voce 60

Si rinvia al commento della corrispondente voce 10 dell’attivo.
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PASSIVD
Sezlone 7- Passlyitd assodake ad attivita in via di 76,269 J0.064

dismissione- Voce 70

7.1 Passivita associate ad attivita in via di dismissione! compasizione

Totfale Totale
31/12/2018 =1/12f2017
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 48.465 46,145
Passivita fiscalt 331
Altre paasivita 17.152 17.283
Trattamanto di fine rapporto del personate Sd4 498
Fondi per rischi & onen 11.778 6.137

Si rinvia al commento detla corrispondente voce 110 dell’attivo per I'zlenco delle societa cui si
riferiscone gli imperti di cui sopra.

Sezlona 8- Altre passivitd- Voce 80 (IR TEEH (TTNE S ety

8.1 Altre passivita: composizione

Trntale Totale
311272018 21/12/2017

Tipologia titoli/Valari

Altre passivita - Altre
- Contributi cf/capitafe 104.002 470.604
- Debiti per fondi di terzi in gestione 244.497 272,623 |
- Debiti verso cosnrmittenti pér tav.in corso au ord. = 101.911
- Fomiton 101,853 66.714
- Ratei @ Risconti passivi ALF.081 19.251
- Debiti personale dipendente 124964 12.357
- Debiti varso enti previdanziali &.450 6.222
- Debiti varsg arang 3.094 2.897
- Debiti da consclidato fiscale J42 311
- Depositl cauzionali riceviuti 124 131
Dehiti per partite varie 175.7656 E1.017

1olale L.UUSD 3035 1.004.128

I "Debltl per fondi di terzi in gestione™ sono relatlvl a fondl di misure agevolative dl cui
I'Agenzia ha la responsabllitd di attuazlone degli interventi previsti dalle misure medesime, per
quante concerne 'oparatlvitd & le forme di implege sl rinvia anche al commento nella Parte D -
Altre informaziani.
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Parte B - Infoermazioni suflo Stalo Palrimoniale
PASSIVO

Operativitd con fondl dl terzl

Compaosizione:

2121377018 11470014

_Legge 1B81/83 (Interventi nelle aree di crisi) Q7.529 116.765
Fonde Rotazione DPR 58/87 48.764 48,437
_Legge Reg.23/91 Turismo Ark.8 1.984 1.984
_Legge 208/98 Fondo Incentivi 1.265 1.815
Fondo Promozione Turistica ex delibara CIPE 25/3/90 1.568 2.216
Poli Museali di Eccetlenza 201 202
Convenziona Bravath 16.032 11.551
Fondo Ottana 805 505
Fondo per la crescita sostenibile (IV) 45,743 44 814
Fondo per [a realizzazione Banda Larga e Ultralarga 17.121 42.449
Progetto Virgo 80 530
Altro 13.325 1.055
Totale 244,407 272 623

Pill dettagliatamente:

- |l Fondo L.181/89 é& finalizzato alla realizzazlone dei programmi di investimenti ed
occupazionali nelle aree di crisl slderurglca. I predetto fondo & stato assegnato per
effetto della deliberazione CIPE del 20 dicembre 1394, il cui contenutn & stato confenmato
dal CIPE stesso con deliberazione del 3 agosto 1993, nonché ribadito dagli “indirizzi
attuativi” che sona stati formmulati dal Ministero dell’ Industria con lettera del 9 aprile 1994
e confermat! con decreto minlsteriale 1123182775 del 23 dicembre 1995, per disciplinare
l'esecuzione della legge 513/93, che ha Integrato la normatlva contenuta nelle leggl
181783, 408/8% & 38/90. Le perdite subite sugll impieghi del fondi sono contabllizzate
mediante storng diretto di tale voce,

Si indica di zeguito |13 compesgizione al 31 dicembre 2018 del fondg L181/85:

J1712/2018 3171272017

Fondi incassati 645696 645.6496
Reatituzioni capitali al MISE {158.709) {145.175)
Conknbuti arogati {364.968) (364.246)
Contnbufi da erogare [2.914) (2.914)
Perdite su crediti e partecipazioni 21.476) 16.595

La voce "Restlituzlonl capltall” rappresenta guanto restituitc al Minlstere per lo Sviluppo
Econarmico come da disposizlone del D.M. 1184605/75 del 9 marzo 2005, Istitutiva del
Fondo Unico, che prevede il rimborss semestrale da parte dell'Agenzia del capltall
incassati per guote di finanziamento, contributi revocati e dismissioni di partecipazioni.
Tali capitali saranno successivamente riassegnati all'Agenzia per I'avanzamenta del piano
dl Promozione Industriale.
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Parte B - Informazioni sulio Stato Patrintoniale
PASSIVD

MNell'esercizio 2018 il fonda L.181/89 si & cosi movimentato!

waldo al 31 diecmbre 2017 116.765
Contributi in conte capiiale erogaki & atio ullizzi {7221
Fondi incessatl =

Restituzioni capitali al MISE {13.534)
Perdite su crediti € partecipazioni {4,156}
Altr ubilizzi {624)

Al 31 dicembre 2018 | fondl Incassatl pari a 645.696 miglizia di euro, al netto delle
restituzioni al Ministero pari & 158.709 migllala dl eure, rlsultanc implegati come segue:

311272018 3171272017

Contributi in conto capitale 364,560 164.347
Craditi verao Clientela per prefin., fin. e mutui {al netto dei Aentr’ £5.236 76.472
Partecipazioni [al natte dei decimi da versare) 11.026 13.759
Craditi netti veraa Enti creditizi 26.168 32.904
Altri crediti {debiti) finanziar per partite da rilevare (1.867) {3.456)

Pardita su craditi e iartaciﬁ'ziun'r ed altn utilizzi 21.477 16.595

Il Fondo di Rotazione DPR S8/87 si riferisce @ somme erogate per |'assistenza
finanziarla alle parfecipate del settore turistico. Il Fondo proviene da assegnazioni
effettuate dall'ex Agensud secondo guanto previsto dall’art.9 del DPR 58/87, Per la
gestione & riconosciuta una cormmissione dello 0,75% semestrale sull' esposizione per
finanziamenti concessi a valere sul Fonde medesimo.

- 1l Fondo Legge regionale 23791 siriferisce al residuo delle somme erogate a suo
tempo dalla regione Slcilla {ex L.15.05.91 n.23} al netto dell'importo dl cui alla L.359/92,
Con atto del 9 aprile 2008 I'Aganzia e la Regione Siclla, In attuazione del piano d
riording dell’agenzia, hanng individuate una soluzione per |1 trasferimento
all’'ammintstrazicne regicnale degli impieghi € somme residue di cui alla Legge 23/91.

Il Fondo Legge 208798 si riferlsce a somme erogate dal Ministerc delle Attivita
Produttive per |'attivazione del "fonde incentliv™ agll Investiment! per le Imprese presenti
negli Incubatori delle societa regiconali e quali contributi in conte impianti per la
eostruzlione degll Incubataori stessi.

1l Fondo di Promozlone Turlstlca si riferlsce a somme ercgate in attuazione della
delibera del CIPE del 25 marzo 19940, finallzzate allo svolglmento di attivitd promezionali
gel turlsmeo nel Mezzegiorno, Lo scope del Programma & di incrementare | flussi turistle
nelle aree del Mezzogiorno, fornendo adeguata assistenza tecnica, organizzativa e di
coordinamento  alle  Inizlative Indlviduate. La formula prevista & quella  del
cofinanziamenteo di interventi proposti da Regioni, assoclazlonl Imprendltorlall € organlsmi
dl rillevo operanti nel turismo, Per I'attivita di organizzazione, coordinamento & controllo
dl qualitd delle Inizlatlve, nanché di assistenza alla relativa pregettazione, & riconosciuta
ura commissions pad al 10% del fondl gestiti, L'Iimporto & composte da somme ricevute

173

Bilancio consolidato af 31.12,2018 " ( 'af:




|
'N'-.-"I'I..'-‘-.LI.-'-".

A elin anemapithy per el
Adegli Invezhiraell g e @y Lippae o maress Sos

Parte B - Informazioni sullo Statp Patrimoniale
PASSIVOD

ed interess| maturat! per il perlode di mancato utllizzo per eure 4.276 migliala dl euro, e
beneflel erogat! per 2.380 migllaia dl euro;

L'ammeontare relativo alla convenzione Poli Museali d'Eccellenza comprande somme
erpgate per il restaurp ed il ripristino del Museo Nazlonale dell’Abruzzo.

- L'ammontare relativo allz convenziona Brewvetti si riferisce ad un accordo siglato il 17
dicenbre 2009 tra il Ministero dello Sviluppo Economico g la Capogruppo, che prevedes
I'erogazione di supparti finanzian a favore di micro, piccole & medle imprese e di centri di
ricerca destinatl alla realizzazlone e lo swiluppo di progett! Innovativl basatl sul brevetti.

- Lammontare residuc del Fondo per Ottana & finalizzato alla realizzazigne di interventi
di sicurezza ambientale, antincendio e di infrastrutturazione generale,

- Il Fando per la crescita sostenlbile & finallzzato alla sottoscrizione del Fondo Italla
Venture I, che ha quale obiettive quello di sostenere la realizzazione di investiment nel
capltale di rischio di imprese, Start-up e PMI innovative, con elevato potenziale di
sviluppo, favorendo la patrimonializzazione delle imprese di picoele & medie dimensioni
per permettere un pil facile accesso al creditc e sostenere progetti di sviluppo a medio -
lungo termine, Le wvariazicni del fair value dl tali investimenti moblllare sono state
imputate a diminuzlone del relativo fondo 10 gestione.

- La voce “altro” & essenzialmente composta dai seguenti fondi;

*» La voce "Area di crisi di Acerra” é relativa al versamento da parte della Regione
Campanla del Contributo in conto capitale, cosl come disciplinato nell'accordo «l
programma del 14.07.2005, per ['attuazione coordinata dell'intervento nell'area di crisi
Industriale della HGF SpA di Acerra in sinergia con il Ministero dello Sviluppo Bconomico,
per il finanziamento del progetto industriale promosso da Simpe Spa. Farte di tali fondi
(1.235% migliaia di eure}, ad inizic 2010, nelle more delle ultedorl rimesse attese dalla
Regione Campanla e con |'accordo della Regione medesima, sono statl utillzzabl per
I'erogazione dl agevolazionl a favore della PRO.5.IT Sl che sta realizzando un progetto
imprenditoriale nell'ambito dell’accordo di programma citato. Gli importi incassati a fronte
di tale misura pit gli interessi maturati sul conte corrente dedicato sono pari a 5.413
migliaia di eurc, mentre per gli importi erogati & beneficlari sono stati spesso 5.222
migllaia dl eurs, con un deblto netta parf 2 191 migllala dl euro.

« Il Fondo Rotative di Venture Capital & relativo a contributi FESR assegnati all'Agenzia
e finalizzati alla cestituzione del 50% del Fondo decennale per interventi di "venture
capital”. La rendicontazicne definltiva del fondo é stata effettuata nel 2015 e l'lmporto
rappresenta le risorse che saranno trasferite al Minlstero all’atto dell'incasse dalle
procedure dl recupera In atto delle rasldue quaote di partecipazionl acqulsite.

« L3 dotazione finanziaria, che ai sensi dell’art. 1 co, 260- 266 defla Legge n. 205/2017,
& stata utilizzato dalla Capaogruppo per la costituzione della Societd Invitaliz Global
Investment SpA.
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Parte B - Informazioni spllo State Patrfmonlale
PASSIVO

L'esposizione verso | "fornitori” rappresenta il debito per acquistl di beni e servizi, Tale voce
comprende sia fatture ricevute e non pagate sia debiti per fatture da ricevers.

I "debltl varso Il personale dipendente" sono composti dagli accantonamenti per farle
maturate e non godute, 14a mensllita, premlo varlabile e MBO,

La voce altd risconti passivi € relativa a ricavi differiti relativi alla cesslong dl dirittl d'use su
infrastrutture reallzzate — cavidottl e fibra ottica - in modalitd IR,

Sezione 9 - Trattamente di fine rapporto del personale - Yoca 90 11,598 12,057

2.1 Trattamento df fine rapporto del persoralar varazion! annue

Lt el Totale
8 Il IR 3171372017
. Esistenze iniziak 12.057 12.766
B. Aumenti 6.088 6.827
B.1 Accantonament dell'esercizio 5.929 6.827
B.2 Altre variazioni 156
C. Diminuzioni (6.556) {7.536)
C.1 Liguidazioni effethuate 224 523
C.2 Altre variaziani §.785) 8,059°

D. Rimanenze finalt 11.508

La voce rappresenta il “bensficio successlve® al rapporto di lavoro ed € calcolate proiettando
I'ammontare gia maturate alla presumibile data dl risoluzione del rapporto dl lavoro. Il valore
cosl ottenuto & attualizzato alla data del Bilancio Consolidato, utilzzando I metodo attuarlale
“Profectad Unit Credit Method”. Il metodo € conforme al criteric Deffned Benefit Obbfigation,
previsto dalle TAS n.19.

L'accantonamento dell’'esercizio comprende il cosiddetto “Interast cost”, vale a dire l'onere
“figurativa” che sl sosterrebbe dchledendo al mercato un finanziamente di imperto par alla
passivita allinizio dell’eserclzlo, opportunamente attualizzato al tasso adottato,

Le "altra varlazlonl In aumente” comprendone le perdite attuariali dell'esercizio derivanti dalle
variazioni delle basi tecniche utlllzzate nella valutazione attuale rispetto a quella di fine esercizic
precedente, Tale incremento & iscritto direttamente In una riserva dl patrimanlo netto.

Le “altre varazlonl In diminuzlone” si riferiscono essenzialmente alla quota di trattamenta di fine
rapporto trasferita ai fondi di previdenza complementare ed alla tesoreria INPS.

Le princlpall ipetes! demografiche e finanziarie adottate nella valutazione del benefits sono:
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Parte B - Informazioni sullo Stato Patrimoniale
PASSIVQ

¥ Tasso dl Inflazione: pari all"l, 3% per il 2018, all'l, 4% per il 2019 ed all'1,5% per gli anni
suceesslvi, quale scenario medie dellinflazione programmata desunta dalla "Mota  di
Aggiornamento Ji Economia e Finanza del 20177;

# Tasso di attuallzzazione: determinato con riferdimento ai rendimenti di mercato di titoli
gbbllgazionarl di aziende primarie alla data di valutazione, In particelare & stata utilizzata la
curva dei tassi di interesse “Composite” di titoli emessi da emittenti Corporate di rating AA
della classe “Investment Grade” dell’Area Euro al 31 dicembre 2017 (fonte Bloomberg):

¥ Incrementi retributivl: come condiviso con il Management, per la stima delle future guate di
TFR maturablli dai dipendenti che conservang il TFR in azienda & stato adottato il 1,1% per il
2018 (comprensive di inflazione}, 1,3% per il 2019, 1,4% per il 2020 menktre a partire dal
2021 il tasso & stato posto parl alla componente Inflattiva (1,59%);

¥ Probabllitd dl sopravvlvenza: tavola ISTAT, distinta per et e sesso, aggiornata al 2016;

Pensignamentg; requisiti previsti dalla normativa vigente;

v

Protabilitd di cessazlone del rapporto di lavors par cause diverse dal pensionamento e dalla
scadenza contrattuale del 1,5% annue;

".l'

¥ Antlcipazlenl di TFR: frequenza annua pari al 3% dal quinte anne di servizio, percentuale di
TFR media richiedibile a titole di anticipo pari al 70% del TFR maturate {massima della
normativa vigente).

253,536 23450

Seztone 10- Fondi per rischl e onetl- Voce 108
1.1 Fondi per rischi & oneri: composizione

Tutale Tatale

Yol Capmponeni PR s
311122018 31113 2017

1. Fondi per rischie di credite relativo a impegni & garanze fnanziarie rilasciate

2. Fondi 5u altr] impegni e glere garanzie ritagciate . =

3. Fondi di quiescenza aziendal 1.287 E

4. Altri fondi per rischi ed onen 21.718 23.458
4.1 contreversia legali g fiscali 820 z
4.2 gneri per il personale - r
4.3 aftn 20.838 23.45%

Tokale 25 56
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Parie B - Informazioni sullo Statp Patiimoniale
PASSIVD

10.2 Fond! per rischi e oneri: variazioni annue

Fendi su altr impegni

1
IMYITALLA

Aijenzla naronals pe Falariane
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Altri faudi per rischi

gallre garanzie  Fond! di quiescenza ; : Tokala
k! ed oneri
tilasciate
A, Esistenze iniziall 21459 13454
B. Aumenti afl 3.1 10,599 14.903
B.1 Actantonameantn dellegercizo z 3 10.5M 10,635
B.4 Altre variaponi 51 1687 = 4,268
€. Dimimuzioni (435) {12.341) {12.776)
C.1 Utiizzo nellesercaio [171) (7429) [3.700)
€. Altre vanazon 5.074)

D' Rimanenze finali

SO Lo d L Ulilizzif Ripress AlLres wdridagiune

Wearn S walior]

wvoce 160- Spase ammanistrative

woce 170- Accantonament nett ai Fondi rischi ad opner
yoce 40- ALtivita finanz valutate al costo ammeris

10.635 .
4 2. (803}

rattifiche )
{ 7. 700} (RS}

Tertiale 10635

La voce "Fondi per rischi & onerl" ha registrato rispette all'esercizio precedente un aumentn di
2,127 mila eure riconducibile essenzialmante agll accantonament! di perlodo parl a 10.635 mila
eurc e ad utllizzlf riprese per 7.700 migliaia di euro, Si precisa che gli accantonament! sono
relatlvl a spese legali per cause giuslavoristiche, rischi inerenti la rendicontazione delle
commesse fonché rischl dl Incasso su posizion fiscali residuali di anni precedenti.

10.3 Fondi per rischio di cradito refative a impegni e garanzie finanziarie rilasciate

Fondi per vischin di weedita rebative 7 impegni o garanzie finanziare ritasciate

Primao stadin Secinlo »lalio 1erzu slidin Totale

Impegni a eragare fondi
Garanzie finanziarie nlasciate

1'?9,'39

o
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Parite B - Informazioni suilo Stato Patrimoniale
PASSIVD

Sezlone 11 - Patrimonio- Voci 110, 120, 130, 140, 154, 160 ¢ 170

Sezlone 11 - Capitale - Voce 110 836.384 836.384

11.1 Capitafe: composizione

Totale Totat|e
311272018 BN 2017
A. Capitale 836.384 836.284
1.1 Azioni ordinarie 835,324 835,384

1l eapitale pari a 836.384 migliaia di eurs, & rappresentate da 1.257.637.210 zzlonl ordinarle
prive di valore nominale di proprieta del Ministero dell'Economla 2 delle Finanze.

La Societa nan ha emesso "azionl dl godiments" né "obbligazionl convertibili in azioni™.

* ¥ ¥ ®

Le wocol 150 e 150 del passivo, rispettivamente “Riserve” e “Riserve da valutazlone” sono
commentate nella parte D sezione 4 - Infarmazioni sul patrimonio.

iSeziona 11- Patrimonio di pertinenza di terzi- Voce 100 (=) il

12.1 Patrimonio di pertinenza df terzi: composiziona

2if12/2018 2171242017
Capitale 2 {447
Riserve {5) {21)
Utie (perdita) d'esercizio 23 38
180
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Parta C = Tnformazion! su! Conto Economico

Sezlone 1- Interessi- Voci 10 e 20

SeTione 1 - Interessi attvi- Yoce 10

1.1 Interessi attivi e provent assimilati: composizione

1, Attivit finanziarie valutate al e value con impatts & cenls econsmitn;

T Li-i i dehito

Fir anzic nenti

& e apz gzion

A0

el

1.1 Attrat inaraiace debenute per 3 nigoanens

m

1106

1.3 Abve attiti nnzans chblgatoaments valutate af ar vale )] k) |
. Wttt fivanzlarie vautate al fair value con impatto sula reddtivit congplessiva Ml - . M 3
3, Atfivitd fnanziacie vaiutate 3l cosio smmerizzato: LN 14840 I8 pFYC

1. Crochl verss banche .17 W A L

1.1 Credil vrss sooedd fangans (15] 4 (] 1

1.3 Cradil verse chenlids 135 151 . 38208 | piBLL]
4, Derivati i copertura 15.2% 1370 5.4
5, Altre Ativitd L3 L85 | 141

La wore, che sl HAdferisce principalmente agll

Interessi

principalmente dagli interessl sul portafoglle credltl a cllentela.

Sedone 1 - Intarass) passivi - Voce NI

1.3 Interessfi passivi e oneri assimilati; compaosizione

.00

maturati

dalla banca,

{24.044)

J1A19

& costituita

. : - - T Tulale Totalo

Ui FFarme becniche [ebiti Tidnli AUl e i i a7
1. Pass/vita finanziarle valutate 2l cosio smmortizzat {5.007) [18.639) {13,156
1.1 Dehili varse banche | {3.089) - (2089} [2.061)
1.1 Dabits warse chenkala {1.018) . * {1318 {1.187]
1.4 Tikaliin eroslazione (18,630 (18.630) [a.913"
4. Altre passivitd e fondi . f170) {171} {1i0)
%, AHivikd finanziarie * L] P} -

Tatale

{5.007)

[13.634)

(398)

[24.044)

Limporte include la varlazione del coste ammortizzato relativa al prestite obbligazicnario
emesso nel mese luglic 2017 per un valore complessivo di 350 milleni di euro ed iscritto nella
voce del Passivo 10 - Passivita finanziarie valutate al coste amrmortlzzato - b} Titell In

circolazione.
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Parte C- Informazioni sul Conto Economico

Sezlone 2 — Commissioni atbive — Voce 40 BT R NR 149 70

2.1 Commission! attive: composizione

. . - h Tkl Tutule

Tipologia sarvizi f\falori e T
b) operazoni di factonng 10 72
d} garanzie rilasciate - 2q
a) servizi di 339.513 177.344
- gastione fondi per conto kerzi 197,133 90,558
- altri 142,480 B85, 654
f) servizi di incasso & pagamanto E 118
g) servizi di servicing per opergzioni di cartalarizzaziene g 32
h) Altre commissioni 3,733 2.407

Tatal 43.355 179.923

La voce "commissioni attive— Gestione fondi per conto terzifAltri servizi” al 31 dicembre
2018 Include 125 milionl di euro relatlvl &l corrispettivi e al contributi per Il Himborso del costl
sostenutl per lo svolgimento delle attivitd connesse al programmi operativi assegnati dalle
Amminlstrazionl competent! spettanti alla Capogruppo, 56 milioni di euro della controllata Banca
del Mezzogiorno-MCC per servizi resi per la gestione Fondo di Garanzia per le PMI, 159 milioni di
eure per ricavi maturati da Infratel per |la realizzazione di infrastrutture efferenti la realizzazione
della Banda Ultra Larga, commisslenata dalle amministrazione reglonall, Le “Altre
commissioni” pari a 3,7 milioni di eurac sono relative allattivitd di gestione fondl esercitata
dalla SGR.

DI seguito se ne fornisce il dettaglio:

1582
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JUTH 2017

Banda Larga 150,204 2%.842
Bdm - MCC - Fondi Agnwlati per e PMI £56.541 24,655
Tememoto Emilia Romagna 16.737 15.375
cOs 2015 8.5690 7.343
AT PGR Imprese e compekitivita 2014-2020 7.768 7.173
D. Lgs 185 - Titola 2 3.114 &.280
Bonifica Bagnoli-Coroglio £.711 G.5E50
MNuove Imprese 3 tasso Zero a.275 5064
Terramaobo Centro Tkalia 5.560 4,985
Resta al Sud 5.278 -

Azioni di gistema 5.758 4,547
Bani strumantali Sabatini 3.8585 3.942
Supporto MIUR Direzione Generale Ricerca 1.828 3,575
Muowd Regimea 181 L8403 d.052
Registro Nazionale degli Aiuti 1.992 2.796
CdS 2014-2020 2114 2.731
Araa intarne I Fase 2.001 2454
Smart&Start [talia 2.571 2,249
Terremoto Centro [talia - Scusle = 2.231
Supp. emerg. accog. migranti 2.580 2.195
Assistenza Tecnica Programma naz. FSC 2.579 -

Impranditorialita Turismo - 1.825
Fondo Rotativo Naz.le- Garanzia Giovani 1.5643 1.762
D. Lgs 185 - Titolo 1 2078 1.732
Ass tec Piano azione e coesiona DGIAI - 1.684
Sviluppa imprese cultural creative = 1.632
MIUR - Supporta atbivitd controlli T fiv 2180 1.470
ReOPEN SPL 2.162 -

POM IC - Assistenza tec.Dl MiSE-DEMEREEN 1.196 1.424
Impranditonalita Turiama 2 1.085 =

Supporto PON Cultura e Sviluppo 1491 1.223
Digit DGIAT ZFU 1.993 1.141
amaolumenti reversibili - 149
CIS Area Taranta - o495
ANCL = 960
SULCIS - 951
Cn=i Industriali Complesse 1.256 a3l
Bagnolh - tavari 559 922
AT prog. infrastrutturali 560 305
Swiluppo Coopearative 2017 s60 791
MIUR-Seriz Istrukbor Progett Ricerca 2.755 761
Azioni di eisterna - Dissesto idrogeol. - 704
Poli museali d'eccellenza - GE3
AT MISEDEIAT POC Imprase & competibivita 1.853 G5
Supp Spec Struttura tacnica di Miesfone . 519)
Smart&Start 574 589
Tutaring SELFlemployment 933 L6l
Muova Open cup 6d]1 L37
APQ Bagnoli - 522
Supporto AdA PON REM 2007-2013 = 505
Industria 2015 - PII - 408
Altre commesse 12.349 13.164

Bilancio consolidato al 31.12.2018
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Farte C- Informazion! sif Conto Economico

Serzione 2 - Commissioni passive- Voce 50 { 15190 {12.975)

2.2 Commissiomn passive: composiziona

a) garanzie ricevute i35

b) distribuziona di servizi da terzi {154.4227 (31.813)
c) servizi di incasso & pagamento {3453 {104%
d)} altre commissioni 269 975

La voce "commissioni passive- distribuzioni servizi di terzi” subisce un significativa
incremento rispetto allo scorse anno per effetto dell'aumeants del costl, parl a 148 milioni di
eurg, sostenuti per l'acquisizione e la realizzazlone delle infrastrutture relative alla commessa
Banda Ultra Larga della socletd Infratel.

018 N7

Banda Ulitra Larga 148,239 24 . 736
Azioni di sistama 564 495
Banifica Bagnoli- Coroglio 440 204
MIUR- Sarvii [strutton Progeth Ricerca 430 68
frae interna [1 Fase 425 473
ReOPEN SPL 62 -
MIUR - Supporto atbvitd cenlbralli I [iv kL] E0H
Termemato Cantro Italia 337 215
Tarmamaka Centro [talkia - Scucle - 350
AT PON Imprase & compeidbvita 2014-2020 324 205
Tarramoba Emilia Remaana 272 243
Swiluppo Cogperabve 2017 268 278
ARtiviEd di fackhaning E 211
Imprenditorialitd Turismo - 1BE
Suppaorts MIUR Direriona Generale Ricerca 3EQ 426
APQ Bagnol 219 431
Partacipazioni cantrollate o altré sag, 215 =
Bagnoli - Lavari 212 564
Trigsta Via Caboto 140 -

£O0S 2015 155 95
Supporba bacnico POM Citkd matropolikane = 153
Supp Spec Struttura tecnica di Missione = 131
PON Reti & Mobilitd Supp. AdG - 114
WNuovao Regme 181 127 -

Hem strumantali Sabatini 117 =
SUPP. @merg. accod. migrank 1oa 108
Supports POR Cultura @ Swilupphe a4q 41
Muove Impresa g tassg 2ero a5 E1
Industria 2015 - PII 63 93
Imprenditorialitd Turiemo 2 L2 =
SmartBStart Tutoring a1 =
Incubatore Milano 39 -
Supparto PCM - Sisma 2009 L'Agquilas 3z

Contribul alia PMI associata 35

Smart&Start [talia K1 112
AT prog, infrastrutturali EE 30
Altre commessa 296 827

184
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Patte C - Informazioni suf Conto Economicg

Sezione 3 — Dividendi e provent] simlli - Voce 70

3.1 Dividendi e proventi simili; composizione

20148 2017

Deltnglio / Settori - ; ek x ' oventi
LN Dividendi Frlfw.'?n Dividendi F::ﬁ:{:u

D, Partecipazioni = L= e e
?

[l iale

Mel carso dell’esercizio 2012 non sono statl percepiti dividendi.

azlone 4 - Risubato natto deN'attivith di neqoziazione - Voce 80 (506) {#08)

4,1 Risuftato netto dell‘attivita di negoziazione: composizione

FORBRR 'y OB | SN O y " 1Lili rher Ml e Pl o Hin it aker o1
ORI ey eit] negaziazioge () megaziaAme (D) [[A+R) - (D))

E. Ll el L1118 e LARL . {
1. Atthvits finanziarie di negoziazione

1.1 Titoh i debatn

Totale

La voce rappresenta il saldo negative delle operaziani finanziarie relative a titeli di debito in
portafogllo determinate per 467 migllala di eurc da valutazione di fine esercizio e per 39 migliaia
di euro da perdite nette realizzate.
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Parte C - Informazioni sid Conto Economico

Sezione 5 - Risultato netto dell"attivita di copertura - Voce 90 g (5}

5.1 Risultato nefto defl’attivita df copertura: compaosizione

Tulale luiole
2018 2017

Cormponendi reddilualiy Yalori

A. Provent] relativi a:

A.1 Derivab di copertura del fair value - 6

A 3 Passivitd finanziane coparts (fair valus) 7.204 -
Totale proventi dell'attivita di copertura (A) 7.204 [
B. Onerl relativi a:

B.1 Denvati di copertura dal fair value (7.195) .
Totale oneri dell'attivita di copertura (B 7.195° -

C. Risultoto notto dell'attivita di copertura (A - B)

La voce rappresenta il risultato netto dellattivita di copertura realizzata mediante derivati,

Sazione G- UtHe [Perdita) da cesslone o dacqulste - Yoce 100

&.1 Utlle (Perdite) da cessione/Hacgulsto: compaosizione

Tutole Iotale
AULL s
Kisullahn Wismlbadcs

L1k Prerelits: Liili tordike
1tk Ly nullu

e CoonpenanlE eecilfuali

A, Attivita finanziarle
1, Attivitd Bnanmana valubate al costo ammortizzato = =
1.1 Cradit versg banche 2 = AG7 = -
1.2 Crediti verso chenbalg - {31] a1 -
2, Atthvitd Fnanoans vakitate al faw value caonimpatts sulla
redditiviti complessiva
2.1 Titah di dabito = {1B] {15] 5_ZE%5 s 5,385
2.2 Franziamenti - - -

Totale nttivita (&)

La voce accoglle |l saldo parl a 821 migllala dl eurs nattl degll utlll e delle perdite reallizzatl con la
vendita delle attlvitd finanzlarle classiflcate nelle “Attlvitd finanzlarle valutate al costo
ammortizzato”, con risultato netto positivo pari a 836 migliaia di euro e nelle “Attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva”, can risultato netto neqgativo pan
& 16 migliaia di euro.

186
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Parte - Informazionf suf Conto Econonmico

Sezione 7 - Risultato netto delle altee attivith ¢ delle passivita finanziarie valutate 2l fair value con impatto a 399 748
gento economico - Yoce 110

La voce presenta la seguente composizione;

Attivitd e passivitd finanzianziarie designate al fair value (a}) Bﬁ§_| 788

Altre attivitd finangiarie obbligatoriamente valutate al fair value (b {H5H

7.1 Varazione netta di vafare delfe altre aftivitd e passivita finanziarie valutale af falr value con impatto a
conto economico: composidone delfe attivita e passivilg finanziarle desighate af fair value

TR Plusyvalisnze Utilida  Minusvatenze  Perditeda  Risultako nette
R e e T (A} rralizze (B) (C) redlizzo (0] [{A1R)- (7+1))
1. Attlvitd finanzlare

1.1 Tikal di dahito 865 2 3 2 B65

La voce rappresenta la varlazlone positiva derivante dalla valutazione dl fine esercizio delle
polizze dl capitalizzazione deterute dalla Capogruppo.

7.2 Variazione netts df valore defle altre attivita e passivitd Ananziarie valutate af fair value con fmpatto a
conto economico: composizione delle alfre attivita finanziarie obbfigatorfamente valutate al faiv value

Risultato nelio
[{a+B] -
{C+D)]

utili da realizzo  Minusvalonze Perdite da
{E} {1 imalizzo (D)

Operazionif Component

lsuralenee fA)
reddituali ST

1. Attlvita finanziarie
1,2 Titoli di capitale - : fo} - {0
1.3 Quote di B.I.C.R. 75 . {541} - (466

Ls voce rappresenta la variazione negatlva derivante dalla valutazione dl fine esercizio delle
guote OICR detenute dalla Capogruppo.

Serzione O - flettifiche /riprese di valora nette per tischio dl oredito - Voce 130 f27.500) (11.608)

La voce prasenta la seguente composizione:

Yol f Selbor
2) Atbvikd finanziane valutate al costs ammortizzats
b Atbivitd finanziarie valutate al fair valse can impatto sulla redditivita complegsiva
1edale

{11.591)
{15)
{11.606]}

(27.565)
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Parfe O- Informazion! sul Conto Economico

8.1 Rettifiche di valore nette per rischio di credito refativo a attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato: composizione

e kiliche: di vzt 1) Aiprege i bilure £ Ly Tabale Tatale
aimeraan ompunent e 32+ Primn ¢ ger: 30 i Mrinny v Torrn stadi
q o Terrastadin
) cpnn CIAr 5 HTH
5
A Creifi verso hanché [76] - . b - (18}
Al credt i) -] - 54 . 1iph
B. Crediti verso soceth finaziarie {2 : & » . f.
At credti i : . * [ :
€. Credifi verss centela [3.357) [ {38,319 | L EFY; L8[ [27.550) [11.581)
At el | | ; | 1042 &30 {17,558 [11.581]

i ale 13.43) n4m (XK [22.577) [11.31)

La voce accoglie il saldo negatlvo parl a 27.577 miglizia di euro delle rettifiche/ riprese di valore
connesse con le variazion! del Hschle dl eredito subite dalle attivitd finanziarle valutate al costo
ammartizzato,

8.2 Retiifiche df valore nette per rischio di credito relativo a athivita finanziarie valufate af fair
valug con impatto suffa redditivitd complessiva: composiziona

Kiprasa oi walore Tuorlealis Tobals

OperaLioni/ Comps
Is : Frirnio w2 & arnd o

ot redoitinli 211
stodio

A, Titah o debito
Tatals

La voce accoglie il saldo pasitive parl @ 12 miglizia di eura delle rettifiche/ rlprese di valore
connesse con le varlazloni del rischio di credito sublte dalle attlvitd finanziarie valutate al fair
value con Impatto sulla redditivita complessiva.
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Parle C- Informazioni sul Conto Economico

Sezione 10 - Spese Ammvinisirative - Voce 160 [L37.324) {1124

La voce presenta la seguente composizione:

Spese per il personale (a) {132.854) [116.777)
enese amminiatrative (b {44,520 [ 36.520)

TR {153.397)

1.1 Spese per if personale: composizione

3 — | utale Tolule
LR ‘HILH Al

1) Persohale dpendanta (123,721 111454
a) salar @ stipend {28,287 {78.065)
b oner sociak [26.49A) {23.18E)
c} indennita di fine rapporto {975) [f21}
d] spase previdenziali {43) .
&) accantonamento al frattamento df fine rapporto del parsonake (4.335) {5.047)
 accantonamenta al fondo brattamanto di quiescenza a obblighi simili: {35 {30}

- a contnbuzions definita - -

= a benefici dafinib 136 (30

g1 varsamenti ai fond: di previdenza complementare estamis [1.964] (1,773

- 3 contribuzians definita (1.564] (1.779]

= 3 benefici definit - -

h) altri banefici & favere dei dipendenti [1.587) (2,724
2] Altra personale n attiita - {3.438)
3] Amministraton 2 sindaci [6.154) {1,252)
4) Paregnala cgllocabo a rpoen [1.450) *
5] Recupert di spese per dipendent distaccati presso altre aziends 500 1810
&) Rimborsi di spase per dipandenti di terzi distaccati presso la societd H13]

1nlale EF LY {LL0.777]

I "recuperi di spesa per dipendentl distaccatl presso altre azienda” si riferiscono
escluslvamente a distacchl varso altre socleta.

1 "versamanti a fondi di previdenza complameantare a contribuzione definita” accolgono i
versamenti del TFR effettuat! all'INPS.

|
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Parte C- Informaziont sul Conto Economico

160.2 Numero medio dei dipendenti ripartiti per categoria

Hurors medio dipendenti
Dingent 74 &b

Quadri dirattivi 404 416

Restante irsmabe 1.415 1.347

Mumerg def dipendenti per categoria

Humero dei dipendenti per categoria 2018
Dingenti 73 56
Quadn direttvi 403 41

Restanta ﬁﬂﬂdﬂ 1.385 1.244

10.3 Aftre spese amministrative: composizione

Tipologia di spese/Yalori otale patale
20148 2017

Altre spese ammministrative
- Godimento beni di terzi {7.711) (6.582)
- Legali e notarili {8.327) {7.649)|
- Prestazioni varie di terzi {4.223) 2.753)|
- Manutenzioni, utenze varie ed assicurazioni {4.501) (4.086)|
- Altre spesa del personale {2.493}) =
- Sistemi informativ (9.832) (7.5640]|
- Imposte indirette e tasse {1.259) [ 1.0701|
- Spese di comunicazione { 546) {1.063)
- Beni di consumo ed altri oneri di gestione {3043 {532]
- Contributi associabdvi {577 {528)
- Spese collegio sindacale (28} -
- Altro 4.617 4.71

Sezione 11 - Accantonamenti netti ai fondi per rischi & oneni - Yoce 170 [7.206) (6.190)

La voce presenta la seguente composizione:

Uoci / Settor
Impeqgni per garanzie rilagciate (a) 726
Altri accantonamenti nett (b 7.206 §.190
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Parte C- Informazioni sul Conto Ecenamice

11.3 Accantonamenti netti agli altri fondi per rischi ed oneri: composizione

Impegni per garanzie rilasaiate (a) | Fig =

Altri accantonament neth (b 7.206] 6.1490

La voce accoglie oli accantonamenti per onerl potenzlali connessi al mancato riconoscimento di
costi sostenutl per |a realizzazione di commesse ragionall & per spese legall pari a 8.636 migliaia
di eurg, ofreche gll utllizzl del fondo pari a 1,431 migliaia di euro.

Sezicne 12 - Rettifichefriprese di valore nette su attivitd matetlail - Yoce 180 {15400} {13.048)

12.1 Rettifiche dl valore nette su aktivitd materiali: composizione

Rettifiche di valore per

1 iprese di valore  Kisullolo nelis
Attivitaf Componem.: reibliluale pnon Amerte deterioramento RiprEse iy ey il B
(c) (a1l 1)
A, Attivita matenal
A.1 Di proprigta (14,929} {477) - (15.406)
- Ad Usn funzionale (14,928} {437 3 15.408

lotalo (14.929) | {1%.400)

La voce accoglle gll ammortamenti dell’esercizio su cespiti dl proprieta,

Sezione 13- Rettifiche/riprese di valore nette su atfivita immateriali - Voce 190 {6, 850% {3.117)

15.1 Rettifiche/riprése di valore nette di athivita immateriali: composizione

Rettifiche di volore per

Ammortamento Ripriw: divalore Risultabo netto

ALl Cmmpuinend ¢ peddituaie deteriorAmanileo
(a) (1)
A, Attita immateriali
4,1 Gi proprietd {5.859) E = {6454

- Altre {5,559} * . 6.450)

Tutale [6.250)

La voce aceoglle gll ammortamenti dell’esercizio sulle immobillzzazlonl Immateriali di proprieta.

\
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Parte C- Infarma=lond sul Conto Economico

Sezione 14 —Altri praventi e oner dl gestione - Voce 200 AU.71 4 P08

La voce presenta la seguente composizione:

Vo f Setiord

Altri oneri (a) {1.948)
Alkri proventi (b 31.830
Tokeale A48.F17 29.882

14. 1 Aftri onert i gestione; composizione

Servisi/ valori Totale Totale

14.1 Altri anerl dl gestione
- Altri oneri di gestione

Totale

La voce accoglie prevalentemente gli altri oneri contabilizzati dalla Banca per 'ammortamento su
beni di terzi, transazioni e vertenze e oneri per cartolarizzazione,

14.2 Aitrl proventi di gestione: composiziong

T alse
217

Todale
VL

Lerviai S Valorn

14.2 Altri proventl di gestione

- Fithi attivi 1.0968 1.213

- Ricavi per penali contrattuali 178 1.184
- Ricavi per contribubl cy\rcapitala 17,443 17.452
- Ricawvi per contribuli c\esercizio 3.767 8.450

- Rivalse 1.310 E3g

- Altri proventi di gestione 27.721 2.958

Totale J1.1510

La sottovoce "ricavi per contributi in ¢fcapitale” comprende essenzialmente 16 milioni di
euro in conto impianti della secieta Infratel e 1,4 milioni di eure della Capogruppo, rilevat In
funzione della contabilizzazione dellammortamento del pericde dei beni finanzlati da tall
cantributi.

I "Heavl per contributl In conto esercizio” s riferiscono essenzialmente alla controllata
Infratel & sono relativi 8 costo del lavorg, oneri di gestione e spese forfettarie rendicontati dal
MISE.

I "ricavi per contributi in c/esearclzio” sl riferiscono essenzlalmente alla controllata Infratel e
sona relativl a costo del lavoro, onerl dl gestlone & spese forfettarle rendlcontat! al MISE.

1 “fIttl attlvl” comprande | canoni di locazione dell‘hangar locate ad Atitech.

Nella voce “Altri proventi di gestione” & rilevato il venir menec di quota parte del debito per 20
milioni di Buro relativi all’acquisizione della Banca del Mezzogiorno come meglio descritto nella
relazione di gestione,
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Parte C- Informazioni sulf Conto Economice

Sezlone 15 - Wli (Perdite) delle partecipazioni - Voce 220 {83) {1.766)
15,1 Utif (Perdite) delfe partecipazionl: composizione

= =TT O . Totals Totale

Cornponenti redlilifuali f 5ot ori S T
A. Proventi 144 441
1. Rivalutazioni -
2. Utlli da cessione 200 441
3, Riprese di valore - o
4. Altri proventi - o
B. Onerl fag3a) {2.207)
1. Svalutazioni {355} {1.554)
3. Rattifiche di valore da deterioramento - {5531
2. Pardite da cessione - .
4, Altri onen -

Risultato nmaeitn

La voce accaglie il saldo negative pari & 83 migllala dl euro relative ai proventi e agli oneri legati
alle partecipazieni in societa controllate, controllate congluntamente e sottopeste a influenza
noktevole.

Sezlone 18- Utili {perdite) da cessione di investimenti- Voce 250

18.1 Utile (perdite) da cessione di investimenti: compos{zionhe

Toolale

Cormpenenie reddifuale fSetbori

B, Altre attivita 12 =
- Uali da cessione i2 -

La voce accoglle il saldo positive degli utili e delle perdite da reallzze dl Investimenti.
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Patte C- Informazioni spf Conto Economico

Sezione 19 - Imposte sul radd e dell'eserclzie dell'operathvitd corrante - Voce 270 {8.046)

18,1 Imposte sul reddito dell'esercizio dell'oparativita corrente! composizione

Componcmli redditualif SeH or

1. Imposte comenti {-)
2. Yarazioni delle imposte correnti dei precedanti asarcizi (+/-)
4. Variazione delle imposte anticipate {+/-

6. Impaste di competensa doell'esercizin {£.046)

La voce comprende essenzialmente la stima dell'IRAP dell'esarcizlo correnta.

Sezione 20 - Uile {Perdita) delle attivitd operative cessate al netto delld (17.384)
imposte - Voce 200 -

22.1 Utife (perdita} deffe attivita operative cessate al netto deffe imposte: composizione

Componenti redilitoal fSellon Tﬂtdl.k: T_E'_tulc
Ml1E A7

Marging di inberegse {1.3107
Commigaion natta 5.992 10.41&
Spese amminiskrative {5.633) (60023
Rekrifiche df walore nette su atkivita materiali 8 immatenali {2.930) (19104
Altre rettifiche di valora {747 {Lad}
Accantonamenti netti fondi dschi {5.860] {1267
Altri proventi e onar 2.058 1.441
Svalutazinne partecipazioni [4.768]
Uil (perdite’ delte partecipazioni {173} [1.025]
Imposta 1.325 955

La voce accoglie il salde negativo pari a 17.384 migllaia dl euro del proventi {Interessl, dividend,
ecc.} e degli oneri {interess| passivl, ammottament! ece.) relatlvl al gruppi di attivita e relative
passivita assoclate In via di dismisslone, al netto della relativa fiscalita corrente e differita.

Sezione 22 - Utile {perdita) d’eserdzle di pertinenza di terzl - Voce 310

22.1 Utfle (Perdita) d'esercizio di pertinenza df terzi; composizione

Liptedle: [tale

Denominazioni imprese :
A1y PR

Risultato di pertinenza dei terzi @l 38

Tulale {7} 20
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Parte D - Altre informazioni

Sezione 1 - Riferimenti specifici sulle attivita svalte

B - FACTORING E CESSIONE DI CREDITI

B.1 -Valare lordo e valore dl bllancio
B.1.1 Operazioni di factoring
AL LRfauin Ai1s1202017

HeAlifiche di

lirnetd g o sdllnpas o npe=3a Sph

AN P EELINE

ALSLE ALY

317122017

yibore lardn e walwees i Dilancie Valore lordo Valure nutly Valore lordo Wodowes el i
volare
1. Non deterorate G 546 (2131 9.231 13.746 13,246
. Esposizioni varso cedent! (pro solvendo) 5.096 (a00) 3.696 10,777 10.277
cessione o creditl futuri 4. 461 (283 4,180 4835 4.525
altre 1,532 (18} 1,375 5,042 5842
. Esposielon] verso debitor ceduti soiuto 3.549 15 3.585 2.969 1.969

B.2 —Ripartizione per vita rasidua
B.2.1 - Operaziont df factoring pro-solvenda: anticipi @ “montecrediti”

- antcipi
21122010

I-asce temporali
$LA12F2U17

a vista

- montccrediti
S1f13/201A

ooyl ecreliti
BI1AFRUL S

ofire 1 anno

B.2.2 —Operazioni df factoring pro-sofufo: esposizioni

- enpusisiuri

Vporacicni il Facioring pro soluto

1otalc

B.3 - Altre Informazioni

B.3.1 - Turngver dai craditi oggetto di operazioni di factoring

1oyl

1urnover crediti oggett o opwrarsioni di factoring

- gperazioni pro soluto

1122018

- .

3L/12/2014

Csposisioni
S1F327° 7017

20909

Totala

31/12/2017

- gpperazionl pro solvendo
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Parte D - Altre Informazioni

8.3.3 - Valore nominale dei contrattl df acquisizione df ereditf futurd

WValure nominale dei contratti di acguisizione di crediti Tulur
Flusag dei contratt di acquisto di crediti futuri nall'esercizig

Tolale
Aarf1z/an1g

Tninle

31/12/3017

Ammontare dei contratti in essere alla data di chiusura dell'esercizio

D. GARANZIE RILASCIATE E IMPEGNI

0.1 - Valore delle garanzie (reali o personali) Hiasclate e degli impegrf

4,180

4,835

1) Garanzie tlasciate di natura flnanzlaria a ptima richiesta
a) Banche = 2.613
c) Clisntsla 22,476,435 15,855,741
3) Garanzle rilasciate di natura commerciale
g) Clientela i6.360.185 18.364.033
4} Impeqnl Irrevocabili a erogare fondi
c) Cliantala
i) A ufilizzo carto 1.207.442.345 857.226.329
i A utilkzzo incerto 349.747 §5.700.923
7) Altri immpagni imevocabill
a) a nlasciare qaranzie 452.438
b} altri 2.673.740 19.055.851

1.252.754.%6U

YOF. 205.180

Mella voce "Altri impegni irrevecabili a erogare fond|™ sono evidenziati le disponibilita finanziarle
dedlcate in via esclusiva all'ercgazione di agevolazioni a valere su fondi di terzi in gestione
contabilizzati tra | contl d'ardine In gquanto 'operativita di Invitalia consiste in una meara attivitd
di servizio per conto dello Stato,

Per quanto concerne gli obblighi informativi dal co. 125 & seq. art. 35 del DL 30 aprile 2019 n.
34, si evidenzia che tutti gli Impegnl dl spesa assunti da Invitalia a valere sui fondi in gestlone
sona pubblicati nel Reglstro Nazlonale degli aiuti di Stato di cui all’articolo 52 della legge 24
dicembre 2012, n. 234, nella sezione trasparenza ivi prevista,
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Parte D - Altre informazioni

Composizione "Ympegni irrevocablil a erogare fondi”- Contratti di sviluppo

018 2000 7

[ ]y erca o Compatitivita®™ FESRE PO F- ki k- o=

Asse F— Rocbaano of micrbamendl siruiirall =

= Fondo rolative oar conkratti di aviluooo 27.123 17.135
Axas IT - "Sosiegno aif nnovoasiones ™

= Fonda ratativo nar contrakki di :.viIuEEl:l 48.54a3 FE2._080
Asse I - " Sostegno al mutament] strotfurali™

Anze I - "Sostegnoe alinnovasione™

= Contributs conbto impiant 5-0365 14.EG
ron N

- Fordo rotabwoe par contrakki di swiluppo F 41 I5.398
- Contrath di aviluppa cfimpianti 13.29 &l 008
Asse [I - Investiinenki imorese setbor] turlstlco, culturalae @ amblenialel

- Fondo Rotabwe par contratd di Swiluppo sa7 a3a
- Contrath Adi Avituoas cfimeianti 5.213 Bod1L
Cratere Sizmict dell"Agulla

- Contrath di sviluppe cfimplanti 5.138 4.FAz
Legns dl Stahklliivd Y013 Ba Icata

- Fondo rokatlve per cantracti di aviluppa Firi 1,593
- Contrath di avilappo ofimpiant A21 2.144
Fares Coantro Nord

- Fondo ralativa per contratti di sviluppa 22,137 31.549
- Contributa oSimpianti Lazio 047 2.047F
- Combribubn cfimoiantl Abruzzo 1t J-3
- Cantributo ofimpiant Piemonkte 1.2505 1,948
Par Mazlonsis

- Fondo rorRtivo oar canbrabti cde swilloooo i e 1.561
- =ortrakkl dl avllupeo ofimoiant 3.811 12.874
Pac Campanla

- Fondo roFativo oec coa b AEE d Sviluong 4.5 79 S00
- Cohtratti di sviluppo c/impiantd _— FES 12
- Contratti di Eviluppe cfimpiant Regione Coimpdoia 13.56%93 124
Legogn dil Skabillka 2014

- Fandg rotative per conratd di sviluppo 20,5658 3. 909
ADF Tarminl Imaress

- Fondo rotative par contrattl di swviluppo 7o 57
- Contratti di sviluppa c/fimplant S04 g
Fondo Svlluppo o Caocaloane

= Faondo rotativo par contratd di evilupoo 115.743 48,853
- Contrattl di sviluppa oAmpianki 17.783 43%.255
PO LC Asse X

- Fundo rotabiva par contrath di sviluooo F.181 F.173F
- Contratti di sviluppo cfimpianki 91F §.11%
PO I Asse TIT

= Fondo rotative oar contracti di swiluooo 34,0985 10,753
= Conbattl di sviluppn =/impiankti 2000 3 _000
POC IRC 2014-2020
- Fando rotative par cantracti di swiluppao .75 1Z.500
- Contratt di aviluppo <Simpianti B, 48 ¥ 12000
POC agge 11T

- Forda robabwo par contratti di swviluppao o 17. 647
= Contratd di sviluppo cfimpianti 1<4.100 i4.100
B0 (MG Asse TV

- Fondo miativo par contratti di sviluppo 10.104

- icontratt dl swviluppo cfimpianti 14 U1

Fonda Croscibe Saalanlhlia

- Fongo rql__Esi-u'u par contratt di !vi\.u:lpu 1.410

= zontratd di sviluppo cfimeiarti 5.001

M 8 Marzo 2018 PON ThC Asss TIT 2014-2020 al
- Fondo rotative par conbratt di svilupoo 42,23

DM 9 Margs 2018 PON IkC Asswe IV 201 4-2020

- Fondo rotative per conbratt dv aviluppo F.7ar

CDES Purtecliaﬂonl 19,245
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Parie D - Altre informaziont

Composizione "Impegni irrevocabili a erogare fondi”- Aftre Misure

PO "Enerdie Rinnovabill € risparmio enerastice” FESR 2007-2013:

Asse I - "Produzione df enargla da Fontf ianovabili™

- Linea di attivitéd 1.2

- Fondo ratativa per finanziameanti agevolab F2.526 56.528
- Contribute conto impianti 2 4.427
- Linea di arfvita 2.1

- Fondo rotative per finanziamenti aggvolat 45,195 42.976
- Cantributo conto impianti 180 524
- Restituzione interassi cfimplant: linee 1.2 0 2.3 Q (4.785]
- Livoa of attivitd 1.1 - Biomasse

- Fondo mtativo per finanziament agevalati 14 445 11.948
= Contributo conto impranb 43 %3]
Smart & Start Titolo IT ¢ IIT

- Contribubo spese gesbone Tit. IT DM 06/03/2013) 4,348 1.625
- Contribubs conta Impiang Tie. II1 (DM 080372013 4,589 4,580
- Contribuke Smart & Start Abruzzo 1.171 1.171
Smart e Siart Ialia

- F.do ratativo - Contributa cfimpianti - Contmbuto cfgesticns DM 24409, 14 13.152 16.749
- Fo.do rotative - Contributo cfimp./gestione Legge o Stabilitd 2017 a9 2.519
- F.do rotative - Contributo ofimp./gestione Pon 2014/2020 7951 10.221
Nuove Imprese a 13554 Zaro

- Fanda rotabwvo Fondo Unica 13.277 10.920|
i- Fondo rotative Legge Stabilita 2017 45,520 G.6G2
- Fondo rotafive Legge Stabilitd 2018

= Liguidita infruttifere PON SIL 2000/3006 19.8951 20000
Salfiemployment

- Fonda rotativo 908 7,980
A 3.A.1.A PON Nuove Impraco

- Fonda ratativa 5619 7.909
- Conto impiankti 1.580 434
AF 3.B.1.A PON Cans. PMI

- Fando rokative 4.006 4,382
- Conkto impianti £32 447
AZ 3.C.1.A PON Terzo Seltore

- Conto impiant 1.258 553
Crasi L'Aquila DM 1471872015

- Migura I cfimpianti 334 1.919]
- Migura II c/implant g9 729|
Murgia l
- Cfimpianti 5.0568 5.069
DM Campania 13,/02/2014

- Fondo rotativg 6,921 7724
= C/impianti & 672 7439
Muowva Legge 181

-Adp Rigti 7.224 7.220
-Adp Piombing 1.171 1.171
-Fondo Crescita F.do Rotativo 9,195 2,194
-Fonda Crescita cfimpiank 3.940 3.940
-PON I&C Asse IIT F.do Rotativa 15.735

-PON I&C Asse I cfimpiant 1.323

-POR FESR 2014-2020 Campania F.do Rotativo &.750

-POF,_FESE 2014-2020 Basilicata F.do Rotativo 506

-Area ex Meroni &, 458

Bilancie consolidafo al 31.12.2018
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Resto al Sud
- Cfimpianti - cfesercizio 10.557
Youchar Internalizzariona
- Cfimplanki f.081
Goctlone delle leagi In concassiona
- Foando unico ark, 27 <. 11 L. 485/19499 BB8.121 114.113
= Fondl comunitan 4,156 4,155
- Progetts Ferghtd QCS 89/94 1.995 1.995
- Giewvani ides camblano I'TEalia 1.163 1.698
Fondo Imprese sud 147 905 150.0400
MATERA DL 91-2017 ark 7 oo 1-BIS 12.941 £.a0n
Fondo di garanzia L. 23/12/96 n. 662 5.310.083 5.497.E02
Fonda per la Cresclta Snehanlblle DL 22/06/12 0. 83 art. 23 c. 2 170.468 18.476
Fondo L. 23/13/00 art. 106 32.491 32.495
Fondo 1. 23/12/97F n. 454 21.449 21.299
Fondo di PON ricerca e innovaztone 2013- 2030 15.486
Fanda Reglone Marche 0.172 11.186
Fondo Reqgione Liguria E. 754 8.7532
L. 4858 BTT MISE 7842 9.328
Altri Fondi 17,706 19.0897
Tokale 6.189.867 6.159.400
Altn impagni ad atihizzo incerto 350 350

Tutale

Tutale genarale
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Parie D - Alfre informazionid
IMPEGNI

Si precisa che nei prospetti che seguonao gli imperti relativi alla liquiditd disponiblle sulle singole
linee sono comprensivi degli interessi annui maturati e rappresentang l'effettiva dotazlone
disponibile per le erogazioni delle agevolazioni.

In attuazione dell’art. 43 del Decrete-Legge 25 giugno 2008 n. 112, convertlto con
medificazioni dalla Legge & agosto 2008 n.133, il Decreto Interministeriale 24 settembre 2010,
pubblicato nella G.U. n.300 del 24 dicembre 2010, istituisce | cosiddetti "Contratti di Sviluppo”
Indivlduat! con nuova formula agevolativa destinata a sostenere grandi investimenti.

Il successivo DM del febbraio 2014 - pubblicato in G.U. in data 29 gennaio 2015 - ha fformato
la disciplina dei Contratti di Sviluppo in conformita alla normativa comunitaria dl riferlmento
per il perigdo 2014-2020 (Regolamento UE £51/2014 - GBER}, Successivamente il DM & stato
integrato e modificato dal DM 9 giugno 2015 - pubblicato in G.U. del 23 luglio 2015. Infine |8
novembre 2016 & stato emanato un ulterlore decreto dl modiflca - pubblicato In G, in data 5
dicernbrea 2016 - al fine di ridurre i ternpi per la concesslone delle agevalazionl ed Istltulre una
nuova pracedura a favore dei progetti strategici di grandi dimensioni.

Di seguita il dettaglic delle singele fonti finanziarie attive sui Contratti di Sviluppeo.

Asse I -~ Sostegno ai mutamenti strutturali {Obiettive operativo 4.1.1.2 "Aree
tecnologlco=-produttive per la competitlvita del sistema")

Tale misura prevede la concessione di finanziamenti a fronte dl programm| d'investimento e dl
ricerca & sviluppo realizzati nei settori Industria, Turismo e Commercto.

Asse II - Sostegno alllnnovazlone {Obiettivo operativi 4.2.1.1 “"Rafforzamento
slstema produtthvo™)

1| progetto prevede due programmi di investimento finalizzati:

- all'industrializzazione dei risultati di programmi di ricerca o sviluppeo sperimentale;

- al perseguimenta di specificl oblettivi di innovazione, miglioramento competitivo e tutela
amblentale.

Per tale programma operative s & provvedute alla costituzione dl un Fondo Rotative per le
erggazieni dei finanziamenti agevolati nell'ambito dell'obiettive operative 4.2.1.1 gestlito con
capitale e contabilita separata. Le risorse finanziarie complessivamente destinate al suindicato
abiettlvo sone dl 430 milioni dl eurs dl cul 50 milloni di euro dedicati all’Asse 11,
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Parle D — Aftre informaxtonf

Fondo Rotathvo (DM 24/049/ 1) Asse I
Liguidit al 01/01 17.135 24.905
Agevalazioni erogate (B (5661
Rientri da benaRciari 10,018 10.430
Fandi restituib 2l Ministarg {243 {17.076)
Carrigpettivi ] {592}
Competenze bangcarie annue nakte P M
Liquidita al 31/12 27.121 17.135
ITRE IR
Fondo Rotative (DM 23/09/10) Assa T
Fondo Rotative (DM 06/08/10)
Liguidlta =l 01701 aa_naa| 118.189
Agevalarioin arcgate
DM 0608510 PON RS (47 [B.055)
£O5 Asse II {B.04%) {13502}
Rimborsi quote capitala
[ 0ASTE 10 PO R 1t.903 12.17¢
CO5 Asse 11 3.652 1065
PAC 712
Rimbaowsi quota Intaressl
OM 06708 10 PON BC 228 271
05 Aase 1] ¥E LX)
PAC 1k
Fondi rastitulli al MinisEaro [ [72.063)
Cords
DM 0G/08/10 PON RC {1.B08)
ChS Asse 1 f152)
Iricacei im bransita {32} 32
Competanze bancare annue natie ] 56
uldith al 31,/12 45543 28.080
1
Contribute In conto Implanti (DM 24/09/10) Asse 1
Conirlhuka in conta impiand (DM 24 /04 /100 Asze IT
Contributo In conto implant! (DM 06 /087 18)
Liquidit al 01/01 14.485 47304
Fandl incassati 340
_Agevolazionl erogate
DM 0808/ 10 PON RC [5.910"
CO5 Asse | {138} {11657
CDS Assa 2 [2.834
pAL {9.377) [10.760;
Rimborsi di capitale 52
Competanze bancana annua natte L

Lliuldlt,i al Jlil‘l E.DZEl 14. 406

Sulle presenti fontl finanziaria nel corso dell'esercizic sono state erogate ageavolazionl per
migliaia di euro 15.613.

201
Bilancio consolidato al 31.12,2018 »-a“

)




|
IMWITALLA
|

A e s ale per Pl e
eallwershnen |l e s apo s Spa

Parte D - Altre informazioni

PON SIL 2000-2006

Le risorze liberate dal PON SIL 2000- 2006 sono state implegate come fonte finanzlaria del

contratti di sviluppo.

Fondo Rokative {DM 24/0%/10)

Liquidita 2l 1,/91 35.398 5.021
Fondi inragssti 45,000
Anficipi c35ea alfre misure {21,482}

Anevolazioni erogate [8.802) {14.635)
Rientri da henaficiari 26 3
Competanze bancarie annue natte 1 g
Liquidita al 31712 1.141 35.358
Contribwto In comto Implant (0¥ 24/09/10)

Liguidita al §1/01 61.008 L7666
Anticipi cassa alkre misure {49,500}

Raintegn cassa da aitre misure 5.407

Fondi incassati L 60.000
Agevelanoni erogate {3,625) {15,675}
Competenze bancare annue netfe 1 17
Liguidita al 31712 13.291 61.008

Sulla presente fonte finanzlaria nel corso dell'esercizic sono state erogate agevolazionl per

migliaia dl euro 10Q.427

Nal corso dell'esercizlo sono state trasferite somme pari a cormplessivi 71.000 migliaia di euro

ad altre font finanziarie.

Asse II - Competitivitd delle imprese del settore turistico, culturale ¢ ambiantale & pramozione

dell'offerta delle Reglonl oblettlvo della Convergenza

I fondi destinati al precgramma comunitario sono volti alla realizzazione di investimenti nel
settore turisticc e culturale per la qualificazione e I'Innovazione del zervizl dl ricettivitd e dl

accoglienza.
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018 17
Fondo Rotatlvo per finanziamenti agevolati
Liguidita al §1/01 430 3.2
Restituzicna fondi al Ministero f1.658)
Agevolazioni erogate PAC 22 {1.062)
Rientri da benefician 162 143
Cormispektivi (272
Competenze bancane annue nette 0 2
Liquidita al 31/12 592 430
Contiibute cfimpiant
Fondi incassaki h.312 a4é
Agevolazon erogate PAC 22 (2132}
Recunero somme erogake 424
Competenze bancarie annue natts 0 4
Liquiditd al 31/12 6.312 &8.312
Sulla presente fonte finanziaria nel corso del 2018 non sone state erogate agevolazionl.
Cratere Sismico dell'Aguila- Fondo Sviluppo e Coesiohe
L'Agenzia ha ricevuto specifico Incarico nell’ambito degli interventi voltl a favarire la ripresa
economica e occupazionale dell'area dell’Abruzzo colpita dal sisma dell’aprile 2009.
Contratti di Sviluppo c/implanti {DM 24/08/10])
Liguidita al 0101 a.782 6.162)
Ra&integr| casss da altre misure 10000
Agevolazioni erogata — {B.644} (1,380
Compatanze bancarie annue nette v} o

Huldm al niu i 8,138 4.783]

Sulla presente fonte finanziaria nel corso dell’'eserclzlo sono state ercgate agevolazionl per

migliaia di euro 8.644.

Legge dl stabllita 2013 Basilicata - L. 228/2012

Al fine di favorire I'avvio e la prosecuziong dl Inkzlatlve imprenditoriali finalizzate allo sviluppe
dell'offerta turistica nella regione Basilicata attraverse Il potenzlamento ed il miglioraments
della quality dell'offerta ricettiva e delle relative attivita integrative nenché del servizi di
supporto alla frulzione del prodotto turistico per la cui realizzazione sono necessarl uno o pid
progettl d'lnvestimento, sono concesse agevolazlani flnanziarie a sostegno degll Investimenti

privati.
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Parte D - Altre informazioni

Contrait di Sviluppo Fondo Rotative (L. 228/2012)

Liguidita al 03701 1.69% 2596
AgevolaZioni erogate {911} (900}
Rientri da baneficiari 7

Competanze annue nette 2 3
Liguidita al 3112 197 1.69%
Contratti di Sviluppo c/impianti (L. 228/2012)

Liquidita al 01/01 2.149 5.274
Agevolazion erogats {1.830% f3.230)
Competenze bancarie annue netta 2 E
Liguidita al 31/12 Kyl 2.149

Sulla presente fonte finanziaria nel corso dell’esercizio sono state erogate agevolazioni per

migllala di guro 2,741,

Fare Centro Nord - D.L. 69/2013

Tra le fonti finanzlarle attlve sui Contratti di Sviluppo si colloca anche la legge 6%/ 2013 che

contiene disposizlonl per la erescita economica,

2010 17
Contratt di Sviluppo Fonde Rotativo (DM 24,09/ 10)
Liguidita al 01/01 31.699 50.677
Apgvalazioni erogate 9,316} (25.957]
Rianiri da beneficiari 9.678 6.925
Somme da restituira Comm, Minigterale 14
Competenze bancarie annue nakta 2 4
Liguidita al 31/12 32,127 21.649
Contratti di Sviluppe cfimpiant Lazio {DM 14/09/18]
aquidita al 01701 2.047 1,441
Agevolazion erogate (355)
Comgetenze bancarie annue natte 1] 1
Liquidita al 31/12 2.047 2.047
Contralti di Svlluppe c/implant Abruzze (DM 24//09/14)
Liguidita al 01/01 111 162
Fondi incassab 308
Agevolazioni erpgate {304} (3E51]
Somme da reskituire Comm. Ministarala 31
Competenze bancane annue netta 0 qd
Liguidita al 31/12 142 111
Contratti dl Sviluppo cfimpianti Plemanks (DM 24/09/10)
Liquidita al 01,/01 1.948
Fondi incassati 2.333
Agevalazioni eragats {EE0Y {384}
Erggazione in transito 2017 123}
Compatenze bancane annua notte 0 g
Liguidita al 31712 1.255 1.248

Sulla presente fonte finanziaria nel corso del 2018 sono state erogate agevolazioni per

complessivi 10.084 migliaia di eurp.,
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Parte b - Altre Informazioni
PAC - Pianp di Azione e Coeslone
I| Piano dl Azlene per la Coesiong ha |o scopo dl:
s Accelerare |'attuazione della pregrammazione 2007-2013;

s Rafforzare 'efficacia degli interventi orientandoll a risultati misurabili @ concentrando le
risorse;

s Awvlare nuove azioni, alcune delle gquali d natura prototipale che, in base agli eslti,
potranno essere riprese nella programmazione 2014-2020.,

Contratt di Sviluppo Fondo Rotative (DM 24/09/10)

Liquiditd al 0101 1.551 3.116
Anticipi casaa altre misure 2,400

Apavelazioni erogate {2,267 {1.682)
Riantri da baneficiari 4248 5
Compekenza bancarie annue nette [ _ 4
Liquldith al 31/12 L1172 1.551
Contratt di Sylluppe cfimpianti (DM 24/05/10)

Liguidita al #1401 12.874 19.706]
Anticipi £assa ad alre misure {5.000]

Agevolazioni erggats (4,064} [6.837)
Competenze bancarie annuz nekie 1 g

ﬁuh‘llt& al Bli 12 d.811 12874

Sulla presente fonte finanziaria nel corse dell'eserclzlo seno state erogate agevolazioni per
migliala dl euro 6.331.

PAC Campania

Il Plano di Azione e coeslone della Reglone Campania & state Istitulto per erogare Incentivi per
realizzare investimenti produttivi orientati ali’lnnovazione e al miglicramento competitivo nel
settori manlfatturlers, della produzione di energla elettrica e in specifici comparti del settore
servizi, L'obiettive & la riconversione dell’area di crisi, attraverso linnovazione, l'integrazione
gestionale delle imprese, la valorizzazlene delle strutture dismesse o sottoutlllzzate e la creazione
dl nuova cccupazione.
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Parte D -~ Aftre informazioni

3018 aniy
Contratti di Sviluppo Fondo Rotativo (DM 24/09/10)
Liquidita al 01/01 503 1.659
Fongi incassati 3.154
Trasferimento fondi da altre misure 4.423
Agevolazioni erogate {1.464) {4.211)
Rientri da beneficiari 3 P
Girofondi rientro 2057 ad altra misura 0
Debiti v/altre misure 14
Competenze §angare annus nette 0 1
Liquidita al 31/12 3.519 603
Contrattl di Sviluppo c/impianti (DM 24/09/10)
Liquidita al 01/01 12 370
Trasfenmento fandi da altre misure 9.000
Fandi incaseati 7.019
Agevolazion erogate (8.247) (7.377)
Competenze hancarie annug nette 0 0
Liguidita al 31712 765 12
Regione Campania
Liquidita al 01/01 124
Fondi incassati 10,361 3.000
Trasfermento fondi da altre misure 5.000
Agevolazioni erogata {4,792} {7.875)
Compatenze bancarie annue natte 4 0
Liquidita al 31/12 10.643 174

Mell'ambito del PAC Campanla nel 2018 sono state erogate misure agevolative per complessivi
14,503 migliala dl euro.

L.147/2013- Legge di Stabiliti 2014

Tale misura agevolativa ha l'oblettlve dl finarziare gli interventi di messa in sicurezza del
territorlo, dl bonlfica di siti d'interesse nazicnale e dl altrl Interventi In materla dl politiche
amblentall.
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Parte D - Aftre Informazions

Contratti di Swiluppo Fondo Rotativo (L.147 /2013) | |

Liguidita al 01/61 36.909 34,020
Trasferimento somme ad altra misura {5,900} {44 600)
Agevolazioni erogate (15.152) {12.563)
Riclastifica erogaziong 2017 7.169
Rientri da benefciari 47 1
Riclagsifica rientri da benafician 2017 9
Competenze bancarie annue nette d 12
Debiti wfalkre misure 1
Liguidita al 31112 20.668 6.9

Sulla presente fonte finanziaria nel vorso dell'sserclzlo sono state ercgate agevelazioni per
rlgllala dl euro 18,152,

La detazione fimanziarla & stata trasferita anche a copertura di finanziamenti agevolati relativi
ad altre 2 misure CDS5.

AdP Termini Imerese
Si tratta dell’Accorde di Programma per 13 disciplina degli Intervent! dl rlconversione e
riqualificazione del polo industriale dl Terminl Imerese.

Contratti di Svluppo Fonde Rotative (DM 19712 /14) |

Liquidita al (11/01 57 33|
Rientsi da benefician 22 24
Campabtene bancana annue netke 1]

I.Ql.lidﬂ-ﬁ al 31/132 Fi) 57
Contratt] 4l Sviluppo f Impiant] {DH 24/00/10}

Liguidita al 01,01 204 83
Campetenze bancarie annue natks 4 1
Liguidita al 31/12 a4 84

Sulla presente fonte finanzlarla nel corso del 2018 non sono state erogate agevalazioni.
Mel corsc dell'esercizio & staka attivata la procedura dl revoca delle agevolazioni per la societa
Bluetech.
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Parte D - Aftre informazioni
Fondo Sviluppo € Coesione 2014-2020

Il Fondo per o svifluppo & la coesione (FSC) & lo strumento finanziarie principale attraverso cul
vengono attuate le politiche per lo sviluppo della ceesione economica, sociale e territorlale e la
Hmuozlone degli squilibri economici e seciali in attuazione di quanto previste dalla Costituzlonse
italiana ¢ dal Trattato sul funzlonamento dell’'Unlone europea.

Nel prospetto che segue sono riportati gli Impegni nei confrontl di terzi relativi ai contratti di
sviluppe del Fondo dl Svlluppo e Coesione 2014-2020:

Conteatt di Sviluppe Fondo Rotathro (DM 247097107

Liguidita al 01/01 49.853 5

Fondi incassati 30500 5&_GOf

Trasfarimenta somme ad altra misura 20.000

ARV BZIGN AFOOAES —— (34,651) {4,713}

Rientn da banehciari S 41 2

Compatanze bancaria annue natte 1] 14

I_J_gyllitﬂ al 31512 115.7493 49.853

Contratt) di Sviluppo cfimptanti (DM 24709711 i

Liguidied al 01,01 = 43.25% 5.700

Fandi incaaaat 41,000

Trasfenmeante fondi da altra masurs 24,000/

Trasfadmento fondi ad altre misure (5.000)

agevolazioni erogake 39.00d0%| {3.551]

Riclassifica ercgaziona 2017 [5.407)

Tagamanto in fransizione 2017 (59

Compatanze barcana annua natte [1} 16
17.783 43,255

Liguidia al 31/12

Sulla presente fonte finanziaria nel corse dell'esercizio sano state erogate agevolazionl per
migliaia di eura 73.651,

Nel corse dell'eserclzla sono state [ncassate somme per circa 44,000 migliaia di euro da altre
fontl finanzlarle.

PON Imprese e Competitivita

Asse I Innovazione
Tall contrattl di sviluppo sono finalizzati alla realizzazione delle iniziative a valere sul PON I&C

par |3 gestione e 'attuazione delle azigni:

- "Realizzazione di reti intelllgent! di distribuzlone dell’energia {smart grids) e interventi sulle reti
di trasmissione strettamente complementarl & volti @ incrementare direttameante la distribuzione
di energla prodotta da fonti rinnovabili, introduzione di apparati provvisti di sisteml dl
comunlcazione digitale, misurazicne intelligente e controllo e monitoragglo, come Infrastruttura
delle “citta” e delle ares periurbane™;
- "Realizzazione di sistemi Intelligentl di stoccagglo asservitl a reti intelligenti di distribuzione
fsmart grids) e a Implant! di distribuzione da FER" relative all’asse I¥ “Efficienza Energetica”.
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Parte D - Altre informaziomi

Gli Jmieinl nel confrantl di terzl sono esiosti nei seiuentl irusiett!:

Contraiti di Sviluppo Fondo Rotative

Liguiditd al 01/01 7.173

Fondi incageati 10.473
Agevolazioni erogate {3,300}
Rientri da baneficiari 8

Comoatanza bancarie annua natte 4 -
Linuldita al 31/12 7.181 71.173
Contrattl di Sviluppo cfimpiant

Liquidita at 1/01 3.115

Fondi incassati 13.400
Anevolazioni eronata [7.203) {4.885%
Competenze bancarie annus natta {

l.ii'l.li‘diﬁ al31/12 9132 4.115

Sulla presente fonte finanziaria nel corso dell'esercizio sono state erogate agevolazlonl per
migliaia di eurs 7.203.

PON Imprese € Competitivita

Asse ITI Competitivita PML

Tale contratto dl sviluppo favorisce |a realizzazione di pregrammi industriali, turisticl e di tutela
ambientale, mediante la promozione ed || sostegno delle PML

Gli impegni nei confrontl dl terzl sono espostl nel seguent! prospetti:

Sulla presente fonte fnanziaria nel corso dell'eserclzio sono state erogate agevelazioni per
mighala dl euro £.957,

Meal corso dell'esercizio sono state incassate somme per circa 17,0400 migligia di eurn da altre
fonti finanziarie,

POC "Imprese e Competitivita" 2014-2020

Le risorse finanziarie di questa misura sonc destinate al flnanzlamento di due linee di
Intervente nelle aree pill svantaggiate del Passe: uma llnea relatlva all’attrazione  di
Investlmend in grado di assicurare una ricaduta sulle PMI & livello reglonale (60% della
dotazlone finanzlaria), l'altra (40% della dotazicne finanziaria) agli investiment! dl rllevante
dimensione finanzlarla, legatl all'ampllamento dl capacita preduttiva di imprese di qualsias
dimensions.
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Parte D - Alfre informazioni

Gll Impegni nei confronti di terzi song esposti nei seguenti prospetti:

2010 inL?
Contratti di Sviluppo Fordo Rotathvo
Liguidita al 01401 12.504
Fendi incassati 12,500
_Agevolazioni erogate {5.736] -
Rientri da banefciar .
Comperanza bancans apnua netta - -
LiquidIta al 31712 6.763 12500
Contratt! dl Svlluppo c/impiant]
Liguidita al 1401 18. 10
Fondi incassati 1A.600
Argevolazioni arogate (9.513] .
Campatenze bancare annue netta - -
Liquldita al 31,132 &.487 1L8.000

Sulla presente fonte flnanziarla nel corso dall'aserclzlo sono state erogate agevolazioni per
migllala dl euro 15,249,

FOC- Programma di Azione e CoesioneZ01l4- 2020"Imprese € Competitivita"
Asse TI1

Per la presente Misura sono statl assegnat! fondl per 355 milioni di euro, destinati a 2 linee di
intervento: la prima riguardante I'attrazione di investimenti che abbiano una ricaduta sulle PMI
reglonali @ la seconda destinata all'ampliamente della capacita produttiva delle varie azlende.
Gl impegni nei confranti di terzi sono esposti nei seguenti prospetti:
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Fondo Rotethro per finanziamenti agevolali

Liguidita al 01,01

12.647

Fond incassati

17,847

Traeferimenta fandi al altra misura

(176471

Agavalazioni erogate

Compatenza bancans annue nette

Liguidita al 31/12

17.647

Contrattl dl Svlppo cfimplanti

Liguidita 2| 01/01

14.100

Fondi incassati

14.100

anevolazioni erogate

Competanze bancarie annue nette

Liquidta al 31712

14.1410 14. 104}

Sulla presente fonte finanziaria nel corso dell'eserclzio non sono state effettuate erogazioni &
trasferite somme per circa 17.000 migliaia dl eurs ad altra fonte finanziaria,

CDS Pon I&C Asse IV

Conlratti di Sviluppo Fondo Rotativo

Faondi incassat 10,100
Agevolazion erggate

Compatenze bancare annue netie 4
Liquiditd al 3112 10,104
Contratti di Svilupgs </ impianti

Fondi incassati 14. M1
Agevalazioni erogate

Competenze bancarie annue nette 1
Liquldita al 31/12 14.001

CDS Fondo Crescita Sostenibile

Contrattl di Sviluppo Fondo Rotative

Fondi incassati 10000

Agevalazion erogate {5.500}

{ompetenze bancarie annue netta 1]

Llguldita al 31/12 1.310

Contrattl di Sviluppo c/implanti

‘Fondi incassati 5.000

Agevelazioni erogate

Competenze bancane annue naite 1
iquidith =l 31/12 5.(H1
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Sulla presente fonte finanziaria nel corso dell'ssercizlo sono state erogate agevolazioni per
migliaia di eurc 8.590.

DM 09 MARZO 2018 -Investimenti Innovativi PON I&C Asse IIT 2014-2020

La presente Misura & finallzzata all'intervento in favore di programmi di investimento innovativi
e finalizzati ad aumeantare il grado di efficienza o il livello di flessibilitd dell'atbtivitd economica.

2018

Contratti di Sviluppo PON I&C Asse IT1 - Fondo Rotativo
Fondi incazaak 42,299
Competenze bancarie annue natte 4]
Liquidita al 31/12 42,299

Sulla presente fonte finanziaria nel corso dell'esercizlo non sono state erogate agevaolazioni.
DM 05 MARZQ 2018 -Investimenti Innovativi PON I&C Asse IV 2014-2020

2018

Conlratti di Sviluppo PON IAC Asse IV - Fondo Rotativo

Fondi incassah 7.787
Competenze bancarie anme netbe 0
Liguidita al 31/12 7.7497

Sulla presente fante flnanziarla nel corse dell'esercizio non song state erogate agevolazionl.

Isu
POI "Energie Rinnavabill e rlsparmlo energetico” FESR 2007-2013

A fronte del Programma Cperatlvo sono stati emanati dal Ministero alcunl decretl aktuativ
corme dl segulto evidenziati:

= Il Ministero dello Sviluppe Economlco (MISE), In data 6 agosto 2010, ha emanato tre
decreti In attuazlone dl quanto previsto dal DM 23 luglie 2009 con uno stanziamento
orlginarle pari a 500 milioni di euro, poi ridette a 495 milioni df euro

= Il Ministero delle Sviluppo Economico, con |l Decreto del 5 dicermbra 2013 (DM Efficienza
Energetica), ha promosso la realizzazlone di programmi di investimento finalizzati alla
riduzione ed alla razlonallzzazlone deli’'uso dell’'energia primaria utilizzata nei cicll dl
lavorazione efo crogazione dei servizi svolti allintermo di un‘unita produttiva gl
eslstente, a favore di imprese |ccalizzate nelle reglonl dell'Oblettiva Convergenza
{Calabria, Campania, Puglia e Sicilia).

212
Bilanche consolidate al 31.12.2018




|
IMWITALLA
|

HHIENT] i e "l e
ceall vesienn & e s Lippe dirmprasa Sph,

Parte D — Altre informazionl

Linea di attivita 1.2/2.1 - Interventi a sostegno dello sviluppo dell'lmpranditoria
collegata alla ricerca e all'applicazione di tecnologie innowvative nel settore delle fonti
rinnovabili

Il programma prevede il finanziamento di progetti di investimento riguardant! la preduzione di
beni strurmentall funzlonall alle sviluppo delle fonti di energie rinnovabili ed al risparmio
energetico,

Al riguardo si & provveduto alla costituzione di due Fondl Rotativl apertl per la linea di attivita
1.2 & 2.1 gestiti con capitale e contabilita separata,

Fonda Rotative per finanziamenti agavolati inea 1.2

Liguidith al 01701 68 9328 88,103
Agevolazioni erogate:

#01 EE 1.2 DM 06/0E/10 n {68E)|
POI E.2 DM 05/E2/ 13 Efficienza Energatica 45 [ENEN
Pol EE 1.2 DM 24/04/3015 Nuava Efficienza Energatica (%47 [56.885)
Rlentr| da Baneallclad:

POLEE 1.2 DM DS/08/ 10 262 222
PO 1.2 DM 05/12/13 Efficlanza Enaigetica 3.357 2,343
Faoi EE 1.3 DM 24/04/3015 hlova Efficlanza Enargatics 1.021

Competenza bancarie annue netbe 5 28
Altrl

Incassi saercizio orecedante {1,597]
Incassi dirdko accradito 2
Corrigpattlvi POIEE 1.2 DM DE/08/10 {854}
Corrispattivi POT 1.2 DM 05/12/13 Efficienza Eneraekica (1,292}
Fondi rastituitl al Ministaro [5,B49Y
Pagamenti fomitori afficieriza anardatica 2 d
Liguidha al 31712 72526 65928
Fando Rotatvo par Ananzlament agewolati linea 1.1

Ligueditd al 01/01 42.976 56.035
Aaavolazionl ercoate:

POL 2,1 DM 05/12/13 Efficienza Enargatiza [796)
Poi EE 2.1 D 24/04/)2015 Nudsva Efficienza Energetica 37 (7.804%
Rientrl da benefldari:

FaI EE 2.1 DM 08/08/10 I6E 452
POI 2.1 OM 05/12/13 Efficienza Bnergetica :11] 826
Nuova Efficienza Energetica 2.1 1.039

Compatanzd bancara annue netke 2 17
Altrl

Paganmatitl waluts 2017 {1,561}
Pagamant incassi accedatiti 2016 11
Errabo addebito [2]
Cormspatiivi POL EE 2.1 OM 06/08/10 {5857
Comapattivi POT 2.1 OM 05712713 Efficianza Enargehca (1.131)
Fandi restituiti al Miniaters [2.486)
Liguldica al 31712 451495 a1 976

Sulla presente fonte finanziaria nel corso dell'eserclzlo sono state erogate agevelazloni
per migliaia di eure 37,
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UL I}

Contributo c/impianti (DM 06/08/10) linea 1.2

Liguidicd af 01701 46 4.879
Fondi incasgati

Agevolazioni arogake {44 {392}
compebenze bancarie annue netks 0
Liquidita al 31/12 2 4,487
Contributo c/implanti (DM 06/08/10) linea 2.1

Liquiditd al 3101 184 1.038
Agevolazioni arogate {514
Competenza bancarie annue nette 4 0
Liqulditd al 31/12 154 524
Fondi restituitl al Ministero {4,785]
Contributo c/impianti (DM 06/08/ 10 182 216

Sulla presente fonte finanziaria nel ceorse dell'esercizio sono state erogate agevolazionl per
migliaia di euro 44,

Per il finanziamento delle Inlzlative rlentrantl nall'ambits del Decreto del 5 dicermbre 2013 (DM
Efficienza Energetica), la dotazlone finanziaria stanziata & di 100 milioni di eurp, Mel corsg del
2018 l'attlvitd si & coneentrata nell’assistenza al MISE per le attivita di sospensione ¢ revoeca
delle agevolazioni. Per le agevolazioni ex DM &6 agosto 2010 |la dotazione finanziarta era dl 500
milicni di eurp, poi ridotti a 495 milioni di eurp. Mel corso defl'eserclzio sono state effettirats
erogazioni che hanno terminato la fase attuatlva e che hanno trovato copertura con le risorse
del PAL. Per tall DM lattlvitd nel corso del 2017 & stata rivolta al completamento delle
erogazionl In favore delle |nizlative ammesse.
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Parte D — Altre informazion!

Linea di attivita 1.1 - Interventi di attivazione dl flllare blomasse produttive che
integrino oblettivl energetici e di salvaguardia dell'ambiente e sviluppo del
territorio (Bando Blomassea)

L'Agenzia & Soggetto Gestore del Banda Blomasse, promosso al sensl del DM 13 dicembre
2011, la cul finalita & di finanziare programmi di investimente per gli Intervent! dl attlvazlone,
rafforzarmento e sostegno dl fillere delle biomasse nelle regioni Campania, Puglia, Calabria &
Sicilia,

2018 2017
Fondo Rotativo per finanzlamenti agevalati (DM 13/12/11)
Liguidita al 01/01 11.943 13.574
Agevolazioni erogata {1.072) 0
Rientri da benefcian 641 Jo7
Disimpagno fondi [1.062)
Cormspattivi {070
Crediti diversi [1.081]
Competenze bancans annue nettd g g
Liquidixa al 31712 1445 11.948
Comtributo cfimpianti (DM 13/12/11]
Liquidita al 01/01 6 1.129
Agevolazioni erogate {1.084] I
Disimpedna fondi {1.063)
Dezhiti diversi 1.061
Competenze hancaria annus rnatke ] 0
Liquidita af 31712 43 1]

Sulla presente fonte finanzlarla nel corso dell'esercizio sono state erogate agewvolazioni per
migllala dl euroe 2,156,

Strumenti per la creazione d’impresa € nuova occupazione
Smart&Start (DM 06/03/2013)

Il programma prevede 2 tipi di iniziative:
¢ aiutl In favore delle piccele imprese di nuova costituziona {SMART);

= sostegno ai programmi di investimento effettuati da nuove imprese digitali e/o a
cantenuto tecnologico {(START).
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20148 2017
Smart - Conlr. Spese Gestlone - Tit, IN (DM 06703/ 2013)
Liguiditd al 81401 1.625 3.807
Trasfarimanto fondi 4,881
Agevolazioni erogate {2.366) {2.714)
Competenze hancania annug netts (2] 2
Debit v/altra fonte finanziana 210 £l
Ciebiti v/Erario per R.A, 0 (21]
Liguidita al 31/12 4,348 1.615
Start-Conto Impianti Tit. IIT (DM 06/03/2013)
Liguidita al 01701 4.689 5.077
Reshtuzione impgrt 227
Agevolazioni erogate {72)
Competenze bancarie annue netfe 0 3
Incasse Interessi di meora 5,00
Crediti v/Smart {551}
Liquidita al 31/12 4.609 4.689
Smart e Start Abruzzo (D# 06/G3/ 2013)
Liguidita al 01/01 1.171 1171
Competenze bancana anaua nette a i
Liquidita al 31/12 1171 1171

Sulla presente fonte flnanzlarla nel corso dell'esercizio sono state erogate agevolazioni per

migliaia di eurs 2.366.

Smart & Start Italia

Le agevolazlon! Smart&Start Italia sono riservate alle startup innovative localizzate su tutto il
territoric nazienale, la cui business idea dovra avere caratteristiche tecnologiche e innovative,
oppure sviluppare prodotti, servizi o seluzioni nel mende dell'economia digitale, o valorizzare

economicamente i risultati del sistema della ricerca.

Eliancle consolidate al 31.12.2018
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14 2017

Fendo Rotative (DM 24,00/ 14)
Conto Impiantl @ gestone (DM 24709141
Liguidita al a1/o1 16.749 13.946
Fondi incassati 8.6085 15,183
Trasferimento da altra fonte Rnanziaria 260
Agevolazioni erogata cffinanziamenko [11.549) {11,701
Trasfenmentn Fondi ercgazioni 2017 (216}
Agevolazieni erogata contributo [1.018) (738}
Contnbuti da enogars atto pignaraments
Trasfarimants ad alta fonte fnanziariz [E4)
Compatanze bancane anrue natte 5
Rientii da benefician c/finanziaments as 3
Rientri da banaficiar contributo 7
Debito vw/altre Fonti finanziarne 227

uldita al 31,12 13.152 16.749
Legge di Stabilita 2017
Liguidita &l 01,01 2.619 a
Fondi incassati i 3.397
Craditi verao alire fonti fnanzians (500 a
Aqevilazionl eroqate: 0 ]
Finarzid merit {1931 (622)
Cantributi {1461 {156]
Compatanzéa bancane annue netks 1) 0

iditd al 31712 a9 1.619

PON 201473020
Liguidita al 01791 10211 0|
Fondt incassat i 10.548]
Compatanze bancane annue nette Y 1y
Agevolazlonl erogate a o
Finanziamsnt {1.018} (261}
Contributi (4801 (&65)
trasfenmento altra fonte fnanziaria 269 g
Rimborso quote capitale: 4 {
Finanziamant 59 0
Contributi 17 a
Credita v/altra fonti finanziarie [227)

I.Iillldltﬁ al 31712 7.951 10.221

Sulle presenti fonti finanziarie nel corso dell'esercizic sono state erogate agevolazionl per

rmigllaia dl eura 17.041.
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Nuove Imprese a tasso zero
La presente Misura & finalizzata al sostegno di nuova imprenditorialltd attraverso la creazione di

micro e piccole imprese,

014 2017
Fondo Rotative per fnanzlament] agevolat! Fopdo Unico
Liquidits al 01/01 10.820 0
Fondi incassabi 500 11,329
Agevolazioni erogate (1.197) {#15]
Rientyi da benaficiari 53 &
Competenze bancarie annug netta 1 -
Liguiditd al 31/12 10.277 10,920
Legge d! Stabllith 2017
Liguidits al 01/01 5.652 [
Fondi incagsati 40,500 5.652
Agevalazioni arogate {632)
Competenze bancans annue nette 0 0
Liquidita al 31/12 45.520 5.652
Liguidita infruttifers PON ST 2004/ 20116
Liguidita al 01,01 20900
fnewvalazioni eragate [149]
Competanze bancare annue netbe ]
Liguiditd al 31412 19.851 20.00d

Sulla presente fonte flnanziara nel corso dell'esercizic sono state erogate agevolazioni per
migliala ol eura 1.978.

SelfiEmployment
SELFI Employment finanzla, con prestiti a tasso zero, I'avvio di plecole iniziative imprenditoriali,

promosse da glovanl NEET. 1l Fondo & gestito da Invitalla nell’ambite del Programma Garanzia
Glovanf, sotto la supervislone del Minlstero del Lavoro.

Fondo Rotativo per finanziament agevolati

Liquidita al 8101 7.980 15711

Riendri da benafician 525 5f

Agevolazioni eragate {7.502 {7. 785}
[ncassi in transizione 10

Competenze bancarie annue netts (i5] {9
Liquidité al 31/12 798 798

Sulla presente fonte finanziaria nel corsc dell'esercizio sono state erogate agevolazioni per
mlgliala dl euro 7.502.
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I n ri

Programma Cultura Crea {Decreto Mibact 11/705/2016)

E' un programma per la creazlone e lo svlluppo dl inlziatlve Imprenditoriall nel settore

dell'Industria culturale-turistica & per il sostegno ad imprese ne profit che puntano a valerizzare
l& risorse culturali del territorio nelle regioni Basilicata, Calabria, Campania, Puglia e Sicilia.

AZ 3.A.1.A PON Nuove Impraese

Fondo Rotativo
Liquidita al oLfi01 7.909 0
Fandi incassatl i &.000
Agevolazioni erogate f1.290} fa1}
Competenze bancane annue nette 0 i
Liquidita al 31/12 6.619 7.909
Contributi cfimpianti
Liguidita al 01/01 429 0
Fondi incassati 2.754 1.000
Agevolazion| erogate {1,608 {561
Competenze bancare annue nette {1 0
iditd al 3112 1.580 439

AZ 3.B.1.A PON Cons. PMI

Fonde Rotatlve

Liquiditi 2l 01701 4.382 1]
Fondi incassab 1] 4,500
Fondi restituiti f1a8)

Agevalazioni erogate {178) [1i8)
Liquidith al 31/12 4,046 4,392
Contributi c/Implantd

Liguidits al 91/01 443 ]|
Fondi incassat a5y |
Agevolazioni erogake (6EY {57)
Liguidita al 31/12 h32 443

Bifancio consolidato g 31.12.2018
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AZ 3.C.1.A PON Terzo Settore

Contributi c/implant |

Liquiditd al 91/01 | 663 Q
Fondi incasaati | 1,500 1.000
Agevolazioni erogate {504 {337

Liquidita al 31/12 1.258 663

Sulle present! fontl finanzlarie nel corso dell'esercizic sono state erogate agewvolazionl per
migliaia di euro 4.040.

Crasi L'Aquila DM 1471072015

La presente Inlziztiva favorlsce la ripresa economica e occupazionale nella zona dell'Abruzzo
colpita dal sisma del 2009 ed & suddivisa In Misura I e Misura IL. La prima sostiene la creazione di
nuove imprase ¢ |a riqualificazione dl guelle eslstentl; la seconda finanzia le eccellenze de
territoric con iniziative atte ad accrescerne |a visibilita.

Gll Impeagnl nel confrantl dl terzl sono esposti nel seguenti prospetti:

an1a 2017

Misura I c/inysanti

Liquidits al 01/01 1919

Fandi incassab 2.500
Agevolazion erogate (1.586" {521)
Rientii di capitala 1

Competenge bancarie annue netta ] 0
Ligquidita al 31712 334 1.919
Misura II cfimpiant 719

Fondi incassati 750
Agevalazioni arogate {628] {21}
Crediti v/client {2]

Competanze bancane annue netbe ] 1]
Liguidita al 31/12 a9 29

Sulla presente fonte finanzlada nel corso dell'esercizio sono state erggate agevolazionl per
migliaia di eurg 2.214.
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Murgla DM 18/10/2013

L'Agenzia & Sogoetts Gestore del Bando DM Murgia, promesse ai sensi del DM 13 ottobre
2013, la cui finalita & la riconversione e la relndustrializzazione del territoric murgiano
Interessato dalla crisi del mobile imbottito,

2018 niz
Conto implanti
Liquidita al 01/01 5.069 5.066
Competenze bancaria annug nette ] 3
alditd al 31/12 3.069 .65

Sulla presente fonte finanzlaria rel corso dell'esercizic non sono state erogate agevelazioni.

DM CAMPANIA 13/02/2014

L'Agenzia & Soggetto Gestare del Bando DM Campanla, promosso ai sensi del DM 13 febbraio
2014, la cui finalita & il rilancie industriale &fo la riquallflicazione del sistema produtiivo dei
territorl del Comuni ricadenti nelle aree colpite da erls| industrale In Campanla.

Fondeo Roiativo

Liguidita al 91/01 7.724

Fondi ingagsak 9,504
Agevolazion erogate (602 {1.717)
Risnix o copitals i

Dabito verso Erario f59)
Competenze bancane annue nette i 0
Liquiditd al 31/12 6.031 1.7
Contribute in conto impianti

Liguidité al 91/01 7.439

Fondi incassati 8.700
Agevalaziom aragate (758} (1.320)
Competenze bancane annua netke 1 4]
Dabit w/Erarin 5

ﬁukﬂ‘ﬁl al 31‘11 6.672 7.439

Sulla presente fonte finanziaria ngl corso dell'eserclzio sono state erogate agevolazioni per
migliaia di euro 1.570.
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FParte D - Aftre informazionf
Nuova Legge 181

"Con il decrete 9 glugne 2015, 1| MISE ha disclplinate le condizlonl e le modalltd per gli
Intervent! da effettuare del nuovo sistema di aluti. T territori nei quall devoro essere realizzati
gll Interventi sono cosi ripartiti:

« Aree di crisi industriale complessa, per le quall non rsultanc essere state ammesse
agevolazionl;
= Arge dl erisi industriale non complessa, per le quali risultang ammesse agevolazioni 16
iniziative per complessivi 115 milioni di investimento;
v &ltre aree, per le quali risultang trasmesse 2 domande.
Gli impegni nel confronti di terzi sono esposti nei seguentl prospetti:

Ardp Rlati
Liguidith &l 01/01 F.220
Fond) inc=gsat F.220

Competenze bancara annua natka [3} [l
Liguidith sl 31713 R T F. I

Adp Plonihin
Snuidikd al 91/01 1.171
Fondi incassak 1 171

Compatense bancare annuea nette [1] [}
Uguldlﬁ al 31712 1.171 1.171

Fondo Crascha F.do Raetatva
Liguidita al 91,01 g1
Fondi incassat IR 194
Lodeweu ld o srooats {2.351])
Rlgnkri i capitala 1
Compeltenza bancara annua natte [i] a
Linuinlia al 31512 a.105 o 104

POHN TAT Asse M1 F.do Ro@:bdvo
Fond incassati 16.234

Agavalazion arcgate [ 4897
Coampetenza bancark anfur naktka [¥]
Lianldis al 21717 5. FAS
POR FESR 2014-2020 Campanfa F.do Romative
Fond incassaki 5,750

Cempatenze bancare annua natte a
ngl.lll:lll:ﬂ al 31712 &_ 750

Aren ex Merlani
Fendi incagsati 7.318

AQavolazioh dradata {Sa2
Compatanze bancarie annue netts L2}
Liquidith al 31,/12 R3hR

Fondo Crescita cfimolantl
Liguiditd al @1/d1 3 340 =.940
Fondi incassat 1.0E7

dgevalazoni eragatc [1.057%
Campetenze bancarea annue nakta [}
Ligulditd gl 21/12 3.040 3. 9HD
POH IAC Asse I o Implamtd
Fondi incasaat 1.543

Agavolazion erogate (230
Compatenza bancans annue ne ks [i]
Alguidits al 3112 1333

PR FESE 2014-2020 Basilicata F.do Retathro
Fand| incassati 506

Compebanza bancare annue neatte )
Liguidita al 315132 S5

Sulla presente fonte finanziaria nel corse dell’esercizio sono state ercgate agevaolazioni per
migliaia di eurp 4,959,
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Parte D — Altra informazionf

Resto al Sud

Con il B.L. 21 del 20 giugno 2017 & stata istitulta la Misura Resto al Sud, che ha o scopo di
Incentlvare la creazione di nuove Imprese nel Sud, avent! come beneficiar soggettl di etad non
superiore a 45 anni, aventl necessariamente la propria sede legale nelle seguenti regionl:
Abruzzo, Basilicata, Catabra, Melise, Puglla, Sardegna e Sicilia. La Misura finanzia l'acquisto di
macchinari, impianti e attrezzature, sisteml Informaticl, nonché l'adeguamenta e a3
Fistrutturazione della propria sede di attivita,

Fondi incassati 11.088
Agevalaziont erogate {539)
Competenze bancarie annue nette

Debiti verso araric g
Liguidita al 31/12 10.557

Sulla presente fonte finanziaria nel corse dell'sserclzlo song state erogate agevolazioni per
migllala dl euro 539.

Voucher Internalizzazione

Il 29 settembre 2017 & stata scttoscritta una Convenzione con il Mise finalizzata a sosteners,
tramite la concessione di cantributl a fondo perdute sctto forma di Veucher, le FMI che
Intendono rivolgere i loro interessi verso mercatl al dl fuorl del territorlo nazionale, attraverso
una figura speclalizzata capace di analizzare, progettare & gestire tall processl.

Fondi incassat g.424
Agevolazioni erogate {1.342]
Competenze bancane annue nette {1)
Liquidita al 31/12 8.081

Sulla presente fonte finanziaria net corso dell'sserclzlo sono state erogate agevolazioni per
migllala dl euro 1.342,

223

§

Bitarclo consolidate af 31.12.2018




|
I TALLA
I

Agenziz nazionale 2=r arkraziona
acgl”investinenti ¢ o swilupEs 0 mpEresa Sph

Parfe D - Altre informazioni
Fondo Unico art. 27 comma 11 L.488/1999

Si riportanc di seguite gli impeani nei confronti dei terzi relativi alla gestiene delle Misure
agevolative di cui al Dulgs. 185/2000. Il Titolo I si riferisce alle misure a sostegho
dell'autoimprenditorialitd e il Titolo II & quelle a favare dall’autolmpisgo.

Ligueditd al 01/08 244,557 240.804
Agevolazioni da erogare (88.121} (114,113}
Mutui 2,139 468 1.075.110

Mel corso dell'esercizlio 2018 sono statl erogatl mutui per 2.139 milgliala dl cui 762 migliaia di
euro per il Titele T e 1.377 per |l Titalo II. Dettl credtl diventeranno una vera & propria "risorsa
disponiblle” soltanto mella misura in cui tale importo sara effettivamente rimborsato,

Progetto fertilita
Il programma sostlene lo sviluppo dl Inlziatlve Imprenditorlall promosse da organizzazioni no
proflt

Liquidita al 01/01 L7231 L.720
Agevolazion 43 erogare {1.995) {1.996)

Nell'ambito del Progetto Fertilita 'impegne totale, al netto dei disimpegni, al 21 dicembre 2018
e di 5,7 milieni di eurg, interamente erogati.

Progetto Glovani idee cambiano I'Italia

Il programma & volte a valorizzare la capacitd progettuale e creativa dei giovani, rivelgendosl
ai cittadini italiani tra 18 e 3% anni di eta. Esso & destlnate a finanzlare la reallzzazions delle
migliori idee progettuali nelle 4 aree: Innovazione technologlea, utllith soclale e Impegnoe civile,
svliuppo sasteniblle, gestione di sarvizi urbani e territoriali per la qualita della vita dei gigvani,

Liguidita al 41/01 2.319] 2.356
evolazioni da erogare 1,167 1.6498]

Mell'ambito di tale progetio 'impegno totale al 31 dicembre 2018 & dI 2,3 millonl di euro.
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Parte D - Altre informazioni

Fondi Comunitari

I fondl comunltarl, strumento principale della pelitica degli investimenti dell'Unione europea,
hanng lg scopo di favorire sia la cresclta economica e occupazienale degli stati membri € delle
loro regioni, sia la cooperazicne territoriale europea.

Liguidita al 01/01 425 425
behito Fondi ricevuti 4_156 4_3156)

Tali fandi non presentane variazioni dall'eserclzlo 2009.

Fondo imprese Sud

Limporte di 150.000 migllala dl eurs rappresenta la dotazlone iniziale accreditata su
un'spposita contabilita speciale intestata all'Agenzia, aperta presso la Tesorerla dello Stato, per
la gestione del fondo istituite con la Legge 205/17 avente la fimallta di sostenere || tessuto
econamlca-produttivo delle regionl Abruzzo, Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Pugliz,
Sardegna e Sicilla, a sostegno della crescita dimensianale delle piccole e medie imprese aventi
sede |egale e attivitd' produttiva nelle predette reglonl.

Per la gestione di tale fando, I'Agenzia stipulerd una convenzione ad hoc con la Presldenza del
Conslglio del Ministr,

MATERA DL 91-2017 art 7 co 1-BIS

Trattasi delle risorse trasferite alla contabllita speciale n. 6065 intestata all'Agenzla, aperta
presso la Tesoreria dello Stato per I'intervento previsto dalla legge 208/2015 art. 1 co 435
“Matera capltale Europea della Cultura 2019",

Contratti di Sviluppao Partecipazionl

Con decreto del 23 Marzo 2018 sono statl assegnati all'Agenzia 20 milioni di eure per l'acquisto

di gquote di pariecipazioni di minoranza rel capltale dl socletd gl flnanzlate con | Contratti di
Sviluppo, con la finalita di rilanciare stabilimenti industrlall dl rllevant] dimeanslonl.
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Parte D - Altre Informazionf
F. Operativitd con fondi di terzi

F.1 — Natura dei fondi e forme o impiego

1. Aftivita non deterioraba

. Bt finanziamenti 440,520 12.551 482.163 15.803
di cui; par escussione i garanzia o impagni =

. Partacipagian 4,151 = 5.622
df cui: ger merchant bariing 4.151 u 5,823

2. Atthvitad deterlorate

2.1 Solferenze

. Altri finganziamanki 47.909 = 100.433
g1 Ci: per ascussione of garansie & impag i - -

. Partecipagiani 5.875 - B.126
di cur; per merchant banking £.875 - B 136

2.3 Esposizionl scadute

. Altri finanziament 4,050 4.050 3.277 A.277
di cuir par ascyssiona oF garanzfe e imoegni - -

19.1R0
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Parte D - Altre informazioni

Sezione 3 = Informazlani sui rischi e sulle relative politiche di copertura

In relazione alla specifica operativitd di Invitaliz e ai mercati di riferimento, seno statl
IdentIficati, in fase di analisi, | seguenti rischl.

s rischilo di credito

rischio di mercato

rischlc operativo

rischio di concentrazlone

rischlo di cantroparte

rischio di tasso

rischia di liquidita

rischlo strateqico

rischio reputazionate

« rischio immobiliare

I rischi cggetta di analis! sono stati classificati nelle sequenti categorie:

« rischi quantificablll {a fronte del quali & possibile determinare un requisito patrimonlale
prudenziale /o capitale intermo);

= rischl valutablli (a fronte dei guali non & passibile deflnire una quantificaziang).

I rischi innanzi elencati sono statl pol sottopasti ad analisi di rilevanza, esclusa il rschio dl
llquidita e il rischio immobiliare che sono stakl ritenut! non rilevanti in relazione all’attuale zssat
alfocation ed alla portata del patrimonio di vigllanza.

Tra i rischi quantificablli Flentrana: it rischio di credite, il rischic di controparte, |l rischlo di
mercato, il rischio eperativo, il rischle dl concentrazione e il rischio di tasso sul portafoglio
Immobllizzato. Tra i rischi valutabili riantrana || rischlo reputazionale ed il rischio strategico.

L'analisi di rilevanza ha consentlte di definire il posizionamentn dl Invitalla In termini di
esposizione potenziale rispetto ai rischl stessi.

Al termine dl tale analisl si & concluso che i livelll dl rischlo @ cul & sotteposta Invitalia can

riferimento ai presidl organizzatlvl preposti al controllo degli stessl determinata un livello di
rischio contenute eventualmente da sorvegliare e migliorare con piccoli interventi correttivl.
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Paite D — Altre informazioni

3.1. RISCHIO DI CREDITO
INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA
1. Aspetti gencrali

I rischlo df credito & stato definito da Invitalia come il rischio di incorrere In perdita dovute al
pegaloramente inattesc del merito creditizio di un cliente, a cul sono statl concessi
finanziamentt, anche a seguite di situazioni di inademplenza contrattuale. 1l rischio di credito &
anche connesse al rischio dl Incorrers In perdite, & seguitc della prestazione di servizi efo
consulenza e dl acquislzione di partecipazioni non classificate nel portafoglio di neacziazione ai
fini di vigllanza, dovute ad inadempienza della controparte,

L'attivita di concessione dei finanzlamentl & attuata nell’lambito dell'attivita di merchant
banking e della gestione di leggl agevolative o In concessione. La prima si incarding nella logica
dell'intervento di Equity Investment, dove la capacita restitutoria ed il dimensionamento del
finanzlamento concesse emerge dall'istruttoria che precede lintervento complessive.

Gli Interventi a2 valere sui fondi di legge o nell'amblto della gestione delle leggi in concessione
non determinana, per loro natura, effettl patrimoniall ed economici a carico della Societa ad
eccezione di alcune linee dl attlvitd di rilevanza ridotta.

2. Politiche di gestione del rischio di credito

2.1 Aspetti organizzativi

La struttura dei poteri delegati & complessivamente Isplrata al contenimenta del livello di
concentrazione del rischio, sla sotto Il profilo quantitative che economtico-settoriale, La
concessione delle linee dl credite viene effettvata nel rispetto dei poteri delegati deliberati dat
Censiglio di Amminlstrazlons ed attribuiti alle unita di business coinvalte nei processi valutatlvi
che precedono 'erogazions del credito,

2.2 Sistenmi df gestipne, misurazione € controflo

Par la quantificazione del fabbiscgno dl capltale ritenuts necessarlo per presidiare un
determinato rischio, cioé del capltale interne attuale sul rischlo di credito, Invitalia utilizza |a
metodolegia  standardizzata nell’ambito della determinazione dei requisiti  patrimaniall
prudenziall {cfr. Clreolare Banca d'Ttalia 216/96, Parte Prima, Capitole ¥, Sezione [II). Data la
portata del Patimonio di Vigilanza, Invitalia ritiene di non dover effettuare stime In bermilnl dl
capitale interno prospettico nenché prove di stress per if suddetto rischio.

L'attivita di gestione e controllo del rischlo & attusta mediante monitoraggio sistematico
{almeno semestrale) dell’andamento gestionale delle societa partecipate,
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2.3 Tecniche di mitigazione def rischio df credito

Laddove riterute necessaro, vengono stipulati accordi parasoclall disciplinanti il meccanismo dl
way-out {con la determinazlone preventiva di tempi e valorl di smoblllzzo} e vengono richieste
garanzle idonee,

2.4 Attivita finanzlarie deteriorate

La gestione del rischio creditizio & disciplinata dalle procedure che stabiliscono le regole di
comportamento in materla. In particolare, nella fase di pre-contenzloso, I'attivita & svolta dalla
funzlone amministrativa di concerto con la funzlone depuiata al monitoragglo della posizione;
successlvamente Il recupero del credite & demandato alla funzione legale. Le previsionl dl
perdite specifiche sono formulate dalla funzione amminlstrativa, sulla base delle informazion
sulle condizioni di recuperabllita fornite dalla funzione operativa &/o dalla funzione legale,
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Parte D - Altra Informazioni

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

1. Distribuzione defle attivita finanziarie per portafogif df appartenenza e per qualitd creditizia
{ValoH di bilancio)

Esposicioni
Brrtafonlifnoallth Sollerenze seadine
duierivrdate

DILre BajIosisicni nnn
deterlurales

Terlale:

2615, 080

29,146 |
12,371 |
7.0670.5%9
293404

1. Attivita finanziaria valutate al casto ammortizzato 147.718
3. Attwith fnanmare designate al far value

4. Mtra attivth finannace chhblinatonamanta vahitate al fair value
Iatabe 20k1R 147,114
Tolale 2U1 ¢ 14043 a5k

3B0.1

2. Distribuzione defle attivita finanziarie per portafogli di appartenenza e per gualitd creditiziz
{Vaiorf fordi e nettf)

Dute-urdle Nen deteric-ate

147 tafanlid qualit el lilie I p s = ] elbilicl e di —
I taFanli qualita R E: Rellili I rl E spesizione e | ll|||||_r|:_ di Fepnirinne
ualnre

Icrida ; nelld lunla Ui . netka

1, Atk fnanziaie valukate al coskn ammortizzabe 182,341 | {34623 142718 461,42 . 2.616.080
% Akfnvit finarziane deserate 4l far vaug | - H, 145 40,14p
4, Alire alfaatd finanziorie pbblijatoiiahenta valitade A far vabe .
latale iULb i [ 14710 g 1328 R4l

luldle 2017 A A13,10n 1.133 fedd 711q

AlLlivita i ewidento srarca qualita
creditizia
Mitmiavalenrn
crmnlatn

Altre allivita

Hnrtafoghifqualita

Laposlziornu nmetla EEpuLLitg
et

1. Attivita finanziaria detanute par ia medoziazione

2. Denvati o copertura

lotale AU LE - 631,704

Telale 2017 37 300

3. Distribuzione delle attivita finanziarie per fasce di scaduto (valori di bilancio)

ondo stadio Tearate ladia
SarLalaylifyualita a3 B2 nlee 3 qine Le 1 yiomoa  0a oltee 24 giemi

fiemi (it o 90 o Agiorni LRI AT

OlLre S giemi

2103, 387 el sl | | 1078
1 7 411494 134,506 = 147,718
2 ! 131 44U 14t
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6. Esposizioni creditizie verso clientela, verso banche e verso societa finanziarie

6.1 Esposizionf creditizie e fuori bilancio verso Banche e societa finanziarie: vafori fordi & nett!

Fapmiziong HrHitiche i Cspasizione  Wite off parzal

Tipol i vapeasizion fyalen T S AT T millaie Hella complakeyi<

A. Esposidon] aredtitzla per cossa |
2] Suffgranzg 182,341 | (24,637, 147,718
&) Altre espesitioni nor detenorats 2.461.315 | 7,7 L4A8, 362

154411 LA 3L [17.577] 1.016,0e0

B. Esposizioni credifi2la Iworl BHlando
3] Detenorate

b Non dataniaraba

TOTALL O

TOTAAT fa P 102111 2401315 [ELEFT) Radnag

6.2 Esposizioni creditizie per cassa verso banche e soclets finanziarie: dinarmica defle
esposizioni deteriorate forde

Mon song presantl esposizionl deteriorate verso banche e societa finanziarie.

&.3 Fsposizioni creditizie per cassa deteriorate verso banche & sodleta finanziarie: dinamica
delle rettifiche di valore complessive

Man sono presenti esposizionl deterlorate verso banche e societa finanziarie,
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&.4 Esposizioni craditizie e fuorf bilancia verso clientela: valorf fordi e netty

A. Esposizion creditizie per cassa

Tipalongic caposizionifvalari

Fupuiniditnm lorrl

letkiticha di
valare

Detoriorzte

Man deteriprate

complessive o

[s (1 Fitkine
Lontta

Nlrite oft parziali
Ol iy i

) aoffarenze

182,341

(34,623

147.71B

@) Altra esposiiom non dakeriorate

TOTAIT A

8. Espasizion creditizie fuori bilanio

1,851,263
L8516

13.7M
[48.407)

1,537,484
1.985%.207

&) Daheriorata

b} Mon debariarate
TOTAIT H
TGTALF AT

Lk 2341

1131
1.1
1.B52.41

(97403

9. Concentrazione del credito

Il rlschle dl concentrazione & il rischio derivante da una concentrazione delle esposizioni del
portafoglio crediti verso controparti, gruppi di contropart! del medesimo settore economlco o
che esercitano la stessa attivita o appartenent! alla medesima area geografica.

9.3 Grandi esposizion!

Alla data del 31 dicembre 2018 il Gruppo non detiene posizioni classificabili come "grandl
rischi

3.2. RISCHI DI MERCATO

1! rischio dl mercato & definite come il rischio che il fair value o i flussi finanzlari futurl dl uno
strumento finanziarie subiscane oscillazioni in sequite a variazion! del prezzl dl mercato.

Tale rischio, per Invitalia, & rappresentato dal rischlo dl varlazione sfavoravale del valore di una
posiziane in strument! finanziar, inclusa nel portafoglio di negoziazione ai fini di vigilanza, a
causa dell'andamento avverso di tassi di interesse, tassi di cambio, tasso di inflazione,
volatllité, corsl azlonari, spread creditizi, prezzi delle mergi (rischio generico) e merita creditizio
dell’'emittente {rischio specificol.

Il rischio di mercato comprende tra tipl dl rischio: i rischlo di tasso di interesse, il rischio di
prezzo e |l dschlo dl cambilo.

3.2.1 Rischio di tasso di interesse
1. Aspett! generali

Il rischio di tassc di interesse & |l rischlo attuale e prospettico dl volatllitéd degli utili o del
capitale derivante da moviment| avversi del tassl dl Interesse,
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INFORMAZIONI DY NATURA QUALITATIVA

Le polltliche di asset alocation ed i limiti di rischiosita degli investimenti somo fissatl dal
Consiglio di Amminlstrazlone. Non si ravvisano rischi di liquidita nella gestione finanziarla dl
Invitalia, infatti, al 21 dicembre 2018 circa ' 73% della liquiditd dI proprieta giace sui conti
correntl. Il profilo della gestione finanziaria interna & di tipe obbllgazionare monetarle, It solo
tipo dl Hschlo cul & esposta la gestione finanziaria & il rischic di tasso, non c'g Invece
esposizione a rischio dl camblo e la leva finanziaria € uguate ad 1. Al 31 dicembre 2018 il 73%
della liquidita di proprietd € disponibile sui cantl correnti In attesa di utllizzo. L1ngente liguidita
dispaniblle sul contl & stata reperita mediante emissione di un prestito obbligazionarlo.

Anche |l rischlo dl tasso € contenuto dato che il 15% della liquidita & investito In titoll
abbligazianari con duration fnanziarla medla parl circa a 3 annl & rating medio pari a BBE-; un
altra 12% & investitc in polizze finanziarle dal profilc obbligazionarlc con funzioni di
miglloramentc e stabilizzazione dei ritorni attesi.

Il rischio di mercato & comungue costantemente monltorato e, con cadenza trimestrale, viene
calcolata la performance della liquiditd & vendono eseguiti stress test e anallsl di sensitivita del
portafoglio ttali,

INFORMAZIONI DI NATURA QUANTITATIVA

2. Modelli e altre metodologle per Iz milsurazione e gestione def rischio tasso di
interesse

3.2.2 RISCHIO DI PREZZO

L"altro rischia di prezzo", come definito dall'appendice A dell'IFRS 7, & definlto come |l
rlschlo che |l fair valtre o i flussi finanziar futuri di uno struments finanziarlo oscilllne in seguito
a variazioni del prezzl dl mercato diverse dalle variazioni determinate dal rischic dl tasso dl
interesse o dal rischio dl wvaluta, Take rischlie, per Invitalia, & sestanzialmente limitato alle
operazioni di equity investmert che @ segulte del riordino sono limitati a costi residuali, 1|
rischla di prezzo & tenute sotto controllo mediante la definlzione di pattl parasoclali di way-out;
eventualmente corredatl da meccanismi di garanzia o disincentivazione al mancato fspetto
delle condizioni pattulte.

3.2.2 RISCHIO DI CAMBIO
Non sono prassntl attivitd e passivita denominate in valuta estera.

3.3 RISCHI OPERATIVI

233
Bifatrclo consaffdato af 31.12. 2018 A
i
W




|
WM ITALLA
|

Aga-zia nazionals par I'alt-=ziane
dagli ivecstineenk 2= le e Lppo dimpresa Sph

Parte D - Altre informazioni

INFORMAZIONI DI NATURA QUALITATIVA

1. Aspetti generali, processi di gestione e metodi di misurazione del rischio operativo

Per rischio cperativo si intende Il rlschlo dl sublre perdite derivanti dall'inadeguatezza o dalla
disfunzlone df procedure, risorse umane e sistemi intemni, oppure da eventi esogeni. Rientrano
In tale tipolegia, tra laltro, le perdite derivanti da frodi, errori umani, interruzioni
dell’'operativitd, indisponibifitd dei sistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi naturall. Nel
rischio operativo & compreso il dschio legale, mentre non sono Inclusl quelll strateglel & di
reputazione.

I princlpali processi dell'attivita aziendale song oggette di discipling in appesiti documenti
Interni. Tali decumenti, unitamente alle procedure infermatiche, consentono il presidio del
rischi operativi connessi al verificarsl dl errar tecnlel ed umani In tutte le fasl dell'operativita
aziendale, che potrebbere dare luogo a conseglenze dannase sotto il punto di vista economico
e dl immagine della Soclata.

Dal punte di vista organizzative la funzione di Internal Auditing vigila sull'operativitd e
sull'adeguatezza del =isterna dei controlli intemi, verificando l'aderenza e la coerenza del
processi, delle azioni e delle prassi poste in essere dalle Funzioni aziendall alla normativa, ai
regolamenti, alle direttive, alle deleghe conferlte ed alle procedure emanate, con riferimento
particolare a quanto stabllite dal D. Lgs 231/2001.

Il Modello dl Grganlzzazione, Gestlone & Controllo adottato, conforme a quanto richieste dal o,

Lgs. 231/01, sl basa, in slntesi:

1. sull’adesione =&l codice efico, con particolare riguardo ai rapport con la Pubblica
Amministraziong;

. sulla definizione di procedure operative scritte e condlvise:

. sulla separazione del compltl e delle responsabliita;

sulla Istituzlone di un Organismao di Vigilanza autonomoe ed indipendente;

sulla sisternatica verifica da parte dell'Qrganisme di vigilanza e dell’Internzal Auditing

dell’'osservanza delle procedure di controllo interne statuite,

WA N

2.4 RISCHIO DI LIQUIDITA’

Il rischio di liquidita non & stato sottoposto a specifica analisl di rilevanza, In conslderazlone
dell’attuale asset allocatlon.
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Seziane 4. Informazioni suf patrimonio

4.1.2 Informazion! df natura quantitativa

4,1.2.1 Patrimonio delf' Impresa: composizions
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Vouoi/Valori 2018 2017

1. Capitale 836.384 836.384
2, Riserve {81.738) [65.665)
- riserve di utili (124.138) (108.066)
a) legale 872 B73
_d) altre {11.553) 5.B1B

di cuf Riserva JAS FTA IFRS @ {17.802) -
- Altre riserve 42.401 42.401
5. Riserve da valutazione {9.8758) (4.925)
- Attivita finanziarie disponibili per la vendita (9.878) (4.925)
7. Utile (perdita) d'esercizio 7.881 1.298

752.649

F67.092

4,1.2.2 Riserve da valutazions delle attivitd finanzlarle disponibiiitsa per la  vendita:
compasizione

2018 2017
Riserva Riserva
negativa negativa

4.925

(9.878) {4.925)

2.Titoli di capitale

La voeoe accoglla I'lmporto cumulato della riserva da valutaziene, negativa, riferita alle queote di fondi
OICR.

4.1.2.3 Riserve da vafutazione defle attivita finanziarie vaiutate af fair value con impatio sufla
redditivitd camplessiva! varlazioni annue

1. Esistenze iniziali {4.925)

2. Variazloni positive {47}
2.1 Incrementi di fair value 27
2.5 Altre variazloni {(74)
3. Variazioni negative {4.906)
3.1 Riduzioni di fair value (4.9006]

4. Rimanenze finali
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Parte D — Altre informazioni
INFORMATIVA SUL PATRIMONIO DI VIGILANZA
Lirfermativa sul patrimonio di vigilanza non risulta essere applicahile.

Sezione 5- Prospetto analitico della redditivita complessiva

Imposta sul

Importo Lorda Importo netto

PROSMEIND DFEI LA REDTULT AT COMPESSTYA reddito
10, Utile {Perdita) 4'esarciziv 15.927 15.045) 7.841
|Altre componanti reddituali al netie delle imposta senza rigirc a
___|conte aconomice . = A : :
70.| Pianl n bansficl definltl | 13 11

Altra componant] reddituall al netto delle impoesta con rigiro a
conba acanemico

httly(th finanziarle (diverse dal tibeli di capitale) valutste al fir value con
Irnpatia sulla redditivitd complessiva [4.879) (4.875)
Totale aftre componenti reddituali al netto delle imposte 4. B6E
200. Redditivita cnnsalidata complassiva (Vece 104+ 100) 11anl (A6}

150.

216G, Redditivith consalidata complagsiva dl pertinenza dl barzi
220, Roedudilivitd coinplessiva i perlineinea dulla Capogiuppo 11.056 [B.046)
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Parte D — Altre Informazionf
Sezione §- Operazion! con partf correlate

il perimetro delle persone fisiche e giuridiche aventi le caratteristiche per rientrare nella
mozlane dl parte correlata per || hllancle consolldato dimpresa, & stato definito sulla base delle
indicazioni fornite dalle IAS 24, apportunamente applicate con riferimento alla specifica
strutktura oroanizzativa e di governance dell'Agenzia.

In particolare, sono conslderate partl correlate:

Le Entitd esercitanti influenza nofevole sufla Societs

La societd ha un unico azlonista, {1 Ministero dell’Economia e delle Finanze, Al riguarda, in
conformita alla mormativa vigente, | didthl dell'azlonlsta In riferimento all’Agenzia sono
esercitati dal Ministro dell'Economia 2 delle Finanze, d'intesa con il Ministro delle Sviluppo
Economlca.

Me consegue che operativameante sono da conslderarsi partl correlate I Ministero

dell’'Ecenomia, il Ministero dello Sviluppo Economico, tutke le societd controllate dal Ministero
dell’Economia, eventuali altre societa in house del Ministero dello Sviluppo Economico.

Le imprese controllate

Sono le societa sulle quali 'Agenzia eserclta, direttamente od Indirettamente, |1l controllo cosi
come definito dallo IFRS 10,

Le imprese collegate

Sona le societa nelle guali I'Agenzia esercita, direttamente od Indirettamente, Influenza
notevole come definita dalle IAS 28,

Il Management con responsabilitd strategiche ed organi di controlle

I dirigenti con responsabilita strategiche sonc quei soggett che hanno 1l poters & la
responsabllitsd, direttamente o indirettamente, della pianificazione, della direzione e del
controllo delle athivith dell’entitd, compresl gll amministratori {esecutivi ¢ meno} dell’entita
stessa. Nell’Agenzia, oltre al Consiglio dl Amministrazione, sl Intendono “con responsabilita
strategiche” | dirigenti di primo livelle organizzativo.

6.1 Informazi

Di seguito soho fornite le Informazionl In merte ai compens! erogati nell’esercizio 2018 ai
dirigenti con responsabilita strategiche, cosi come richlesto dalls 1AS 24, In lnea con le
previsioni della Circolare di Banca dTtalia n. 262 del 22 dicembra 2005 (29 aggiornamenta del
21 gennala 2014) che prevede linclusione dei compensi corrisposti ai membr del Collegio
Sindacale.
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Parte D — Aftre informazioni

Informazioni sui compensi def dirigenti con responsalilita strategiche (compresi

amministratori e sindaci)

3) benefici a breve termine 3.062.836
b} benefici successivi al rapporto di lavoro
di cui relafyvi 3 piani 3 prestaziont definite
di cui refativi a pfami a contribuzion definite 668,753
c} altn benefici a lungo termine

d) indennita per la cessazione del rapporto di lavero

a) pagamenti m aziont

FAO0 U0

R i inff

Fremesso che, come illustrato in altra parte della presente Mota Integrativa e nella Relazione
sulla Gestione, il piano di riordino & tutt’'ora in corso di svolgimento, i rapparti infragruppao sono
proseguitl senza soluzlone df contlnuitd per Iintero anno. In merito sl preclsa che, nell'amblto
del Gruppo, | rapport! tra i diversi soggettl economici che o compongons song |spirati a criterl
dl centralityd per quante concerne le attivitd fondamentali di governo e controllo, integrate da
quelle di indirizzo e di assistenza, sotto forma di consulenze in materia giuridica, economica,
organizzativa e di gestione delle risorse. Alle singole societd & invece affidata ia missione di
gestire prodotti e servizl dl varia natura.

Le operazlonl effattuate con parti correlate, ivi incluse le operazicni infragruppo, non sono
gualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando invece nell’'erdinario corso degli
affari delle societa del Gruppo. Gli effetd econcomici connessi con | predetti rapporti sono
regolati, di norma, sulla base delle condizioni di mercato usuali. Nel casoe di prestazioni di
servlzl effettuate dalla Capogruppo nell’ambito delle normall sinergie dl gruppo, | corrlspettivl
song determinati con obiettive di recuperare almeno | costi specifici e gererali. Detta
uperazioni, gquande non concluse a condizioni standard o dettate da specifiche condizioni
normative, songo state comungue regolate a condizioni di mercato. I finanziamenti
eventualmente concess! dalla Capogruppo zlle controllate e alle collegate a condizlioni pld
favorevoli o infruttlifer! sono statl rllevatl contabilmente In conformitd allo IAS 39, come
llustrato nella sezlone "Princlpl contabilli™.
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Parte D - Aftre informaziomni

6, 3 informazioni sulle transazioni con parti correlate

Le operazlonl realizzate con parti correlate, anche s& concluse a normali condizigni di mereato
g anche nel casl In cul gll importi non seno significativi, sono ripertate in guanto |a rilevanza
delle operazioni & legata alle motlvaziont che hanno condotto alla decislona dl dellberare e
concludere I'operazione con la parte correlata.

Di segulto le informazioni sulle operazioni con partl correlate per natura e per controparte:

Operazioni di natura patrimoniale

Azlonlata uslca

MEF 47

T e e re— v o Ry ———r——
e

GLIST A1) OF MESHI B 26.Ma. SAL anl

tadRIMG O ARECHI 5.P.4 13,774 - - il
TEKLA SRL 1.2 - = =

Alirs partl camralate

AN FEES

COF - C3gea Capo6it @ Fraekibi Spa £ c 1,457 = [67 862

EMEA. - Aganzia nazionald par [# nuova tecnolomes,
l'anarnia a b sviuooe acuencmlen Sostenibla

ENEL Spa- ENEL Dlgtmbuzlona Spd = 2 - {100 [RAY

EQLITALTE LLEEHE

GGE - GRIbara dar Sary@ Fneroabcl Sid : = 4, 4b3
Lecwtarda Spi -

MISE A7, TdR
Monba dri Pacchi ol Sione Spd - . . -
OPEN FIBER SPA : - . = (39,499]

Proba [tiane Sod L_Ch3 - - - - JE1. 408

RAM 19

HETE FERECWIARTA TTALLANL = - . . [F

Operazioni di natura econgmica

Prowvenli
1iversi

Cutiimissnni
e Lax

.‘ﬁl‘ll""i[-"

Inicrkasi Helli i !
N B 4 Al slrative

Socleta sottoposte a influenza notevole

IMARINA D'ARECHL SPA - 1
TEKLA SRL EX MEXALL SISTEWI 3L - - -
Altre partl correlate

AMAS {21)

CDP - Cassa Depositi @ Prestiti Spa {431 = 1]

ENAY 14

EMEL DISTRIBUZIONE SPA (13} f890)

EQUITALIA I8}

OPEN FIBER SPA {104,958

Posta 1taliane 5pa {15} [1.682)

RETE FERROVTARIA ITALTIANA (127)

STUDIARE SWILUPPO 27
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Parte D - Altre informazioni

Sezione 7 - Altri dettagll Informativi

CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA' DI REVISTOMNE

Di seguito sl rporta |l praspette dei corrispettivi ex art. 149-ducdecies del Regolamento
Emlittenti.

Descrizione dei Seryiz Sieiel g Cupogruppo Conlrollate 1ntalr
Serviss df ravisione contabile PricewatarhouseCoopers SpA 129 il 518
Rete FricawaterhousaCoopars - - =
?g |

Pricew aterhouseCoopara Soh 2 47

S et g0 Rete PricewaterhouseCoonars

PricewaternowseCoonars 50h

Altri sesvin divarsr dalia revieione

Aete PricawatbarhousaCooners - -
Totale 161 436 547

INFORMATIVA DI SETTORE

La definizicne delle attlvitd dell’Agenzla avviene sulla base di disposizioni di legge ovvero atti
convenzionall esclusivamente quando lo richiedane esigenze della Pubblica Amminlstrazione.
Come noto, infatti, anche ai sensi dello statuto, in ossequlo alla disclpina v Aouse, oltre
I'sttamta per cento del fatturato della societa deve essers effettuato nelio svolgimente di
compiti ad essa affidati, sulla base della normativa vigente & dl apposliti atti convenzionali di cui
al b 195.9 gennaic 1999 n.1dal MISE efo da altre amministrazioni centrali dello Stato, Residue
attivita sono consentlte, previa autorlzzazlore, solo a condizione che permettano di conseguire
econcmle dl scala o altd recuped di efficienza,

Conseguentemente L'Agenzia utilizza uno schema di separazione delle atfivitd In tre unltd
{(Incentl¥l e Innovazione - Competitivita e Territorio - Programmazlone Comunltarla) ohe
riflette un carattere meramente organizzativo e non attlene alla natura delle operazioni
comunque tutte riconducitlll ad Incarlchl “n hause™ ricevuti per specifiche esigenze della
Fubblica Amministrazione la cul  remunerazione pur  utilizzando  diversi  meccanismi
convenzionall, avvlene seampre attraverso un merg rimborso dei costi.
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Parte D - Altre informazioni

Tali caratteristiche portano a coencludere, ai fini dei requisiti informativi richiesti dall’'TFRS 8, che
non sone present] nell’Agenzlia verl e propr settor operativi, cicé unita economiche elementari
di un‘impresa diversificata di cui si pessano valutare natura ed effetti sul bilanclo consolidato e
discrezianalita nelle decisioni operative {cd managemert approach) nella allocazlane dl risorse
in relazlone alle differenze nei rischi e nei rendimenti,

Anche per le altre societa del Gruppo consolldate, ad eccezione della BdM, articolata in due
linee dl attivita, non si riscontrano caratteristiche del business tall da rendere slgnlflcativa una
ripartizione per settor.

Mells schema riportato di seguito vengons pertanto presentatl, secondo la riclassifica
gestionale, anzloga a quella riportata nella Relazione sulla Gestlone, gli apportl al bilancio
consoildate, a livello di margine operativo lorde, forniti dalle singole sccieta, ognuna
considerata comme un unloo settore operativo tranne, come detto, la Banca del Mezzogiomo,
Coerentemente con 'esposizione In bllanclo, non vengono rappresentate le societd in via di
dismissione, contabilizzate in apposita voce,

Lerrern: NE

ianca del Mizzopiorne

HER IR Infratel " |ta ’"t'-:r"'_E"ti 5 'nl'Ef|¥;:La5|I;ISF: I-"ar]tI::;Ii::ldah:din:ml l:Ur{I.':IZ.:_ll'fI.IILIII".!f..'l
alirn ineongliai- e ewee creditizia Io swiluppa
ALDRE DELLA PROCYZ OPERATIVA k34,303 1669151 13,2101 56, 564 1516l 113 405.111
'VALORE AGSIUATO 113904 14.6841 17.296 45,475 1,716 1977 205.100
MOBAGINE OPERATIVE LORCLC 16,215 ﬁ.ml 18,401 31,319 LE76 12.545] 72,246

Feerem JO14

Banca dal Mezzogiormo

[nyitalia

Tnilulio

(IHEEN

- haenzi i Mtii"?té Interun.':nti PEE  entures SR Partecipagigiei  SINSIA LT
Nalurt i wmgliana i i craditizia o swiluppo
YALCGRE DELLA PRODUZ OFERATIVA 133,646 33A7H 24,135 22500 1,295 1448
VALORE AGGIUNTO 07063 10.756 0196 1%.387 117 451 1-19.EI1E'|
MARGINE OFERATIYO (ORE) L0 A6 14,614 12,160 175 1,091 .23
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IMW-AL - Prol . 00QRS4S del 20-08-2019

L

Agenzia nazionala per L'atirazlane
degli investimanii @ Lo svilvppo d'Impress Spé,

Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell*art. 81~ter del Regolamento Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive modifiche e inteprazioni

I. Tsotinseritti Domenica Arcuri in qualith di Amministratere Delegato € Daniele Pasqualini in qualitd
di Dirigente Prepostc alla redazions dei documenti contabili societari della Agenzia nazionale per
Fattrazione degli investimenti e lo sviluppe d'impresa S.p.A. attestano, Ienuto anche canto di quanto
previste dall'are. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto [egislative 24 febbralo 1998, n. 58:

* Tadeguatezes in relaziones alle caratteristiche del Gruppo e
»  leffettiva applicazione delle procedure amministrative ¢ conlabili per la formazione del
bifancio di esercizio al 37122018,

2. Al riguarde, nel corso dell’ esercizio 2018, sono emersi i seguenti aspetti di rilieve:

2.1, Con riferimento alla partecipata Italia Turismo, il 31 marzo 20)8 si & conclusa la gara ad
gvidenza pubblica per la vendita del 100% della partecipadone. senza che siano pervenute
offerte. L agenzia successivamente ha proscguito, su mandate del C.d. A, le attivita volie alla
dismizsione della sua controllata ovvere dei singoli asset immobiliari, mediante la
pubblicazione di un avviso finalizzato alla ricezione di manifestazioni di interesse da parte di
soggetti intercssati all’ acquista del 100% del capitale zociale di Ttalia Turismo S.p.A., ovvero
dei singoli asset di proprietd di guost’ullima. Nel corso de! 2018 sono arrivale manifestaziani
di interesse che sono itt’ora ogpgetto di valutazione da parte dell” Agenzia.

2.2, In sepuito all'acquisizione nel 2017 del 100% del capitale della Banca del Mezzogiomo da
parie di Poste Naliane, nel corso dei dodict mesi successivi si & praceduto alla quantificazione
del net fair value della Banca secondo quando indicate dal Principio contabile Intemazionale
{¥RS 3 — Business Combinations — che richiede all’acquirente, con riferimento alla data di
acquisizione, di determinare le attivild e passivith incluse quelle potenziall al fair value
{Purchase Price Allocation). L attivitd 51 & conclusa e pli effatti sono stati recepiti nel bilaneio
2018 e nel riclassificato 2017 dell*Agenzia.

2.3. Conlalepge 30 dicembre 2018, n. 145 ¢ stato attribuito al Ministero per lo Sviluppo Economico
la possibilita di autorizzare la cessione, a condizioni di mereato, da parte di Invilalia, dt una
quota di partecipazione, anche di controllo, detenuta in Invitaliz Ventures SGR. 5.p.A, nonché
di una quota di partecipazione dei fondi da essa gestiti. In data 20 febbraio 2019 il Ministero
delic Sviluppe Economico ha emanato una direttiva con la quale si autorizza [z cessione da
patie di Invitalia di vna quota di partecipazione pari al 70% del capitale sociale Jf Invialia
Ventures SGR S.p A, ¢ si stabiliscono i termind e le condizioni relativi. L'attivita & wit’ora in
CONS0.

2.4. L'adeguarerza delle procedure amministrative e cantabili per la onnazione del bilancie al 31
dicembre 2018 & stata veriticata mediante 13 valumtazione del sistema di controlle inlemo. Tale
valutazione & stata effettuata prendende a eiferimento i eriteri stabiliti nel modello "Intemal
Controls - [ntegrated Framewark™ etnesso dal Committee of Sponsaring Crganizations of the
Treadway Commission {C0S0).

¥ia Calabria, a6 00" 37 Rony Az onisl woco Mimglars gall 2conoma Iseritta al Regisdra cella Imprasa dl Rame
T o0 0 Ad 01 F 437 B a1 605 16 0 dalle Flnanze e 8 CF. BG4 TETZ100

o e £, = e Drwt bt il Capilatr sociale & B35 383.844 07 :.%
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Agangia nazionale per V'attrazlane
degh invugtiment: & Lo sviluppo d'Imprass Spa

2.5, Il Dirigente Preposto alla redazione dei document! contabili societari dell Agenzia nazionale
per Tattrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa S.p.A., nel corso del 2018, ha svolto
attivitd di verifica dell'adeguatezza e dell'effeitiva applicazione delle procedure amministrative
¢ conlabili esistenti, con riferimento al sistema di contrello interno aull'informativa finanziaria,

3. Sl aftesta inoltrs ¢he:

3.1. Ilbilancic d'esercizic della Agenzia nazionale per l'atirazione degli investitnenti ¢ lo sviluppe
d'impresa §.p.A. al 31 dicembrea 2018:

3.1.1.¢ redauc secondo gli International Fingnoial Reporting Standards (IFRS) e pli
International Accounting Standards (IAS) emanati dal'Tnternational Standards Board
(IASB]) e le relative interpretszioni dell'International Financia! Reporting Interpretations
Comntiltes (IFRIC);

3.1.2.nella predisposizione dsl bilancie d’esercizio sono stati adottall gli schemi e le regole di
compilazione di cui al provvedimento del Governatore della Banca d’Ralia del 22
dicembre 2017, questo per consentire una pill corretia comparazione con i dati
dell’esercizio precedente, tenulo anche conto che la socictd & un intermediane finanziario
aisensi dell'art. |14 del TUB,;

3.1.3.corrisponde alle risultanze dei libri e delle seritture contabili;

3.1.4.& idoneo a fomirs una rappresentazione veriticra ¢ correlta delia situaxione patrimoniale,
econgmica ¢ finanziaria dell'emittente & dellinsieme delle imprese inclnse nel
consolidamenta.

12, Larelazione sulla gestione comprende un'analisi attendibiie dgll'eandamento e del risultato della

gestione, nonché della situazione dell'emittente ¢ dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente a)la descrizions dei principali rischi & incertezze cui sono esposti.

L' Amministratore Delegato 1l Dirigente Preposto alla redazicone
UM dei documenti ::{Et:glbi’li societari

3“‘"— 1

' Dc{ nieh Yz

Domenico Arcuri Naniale Fasquqini
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACKLE
AL BILANCIO CONSOLIDATO REL tGRUPPD
AGEMZIA MAZIONALE PER L'ATTRAZIONE DEGLT INVESTIMEMTI E LD

SVILUPPD D'IMPRESA 5.7.4. AL 31 DICEMERE 2013

Spattabllo Az onlsta,

abbiamc esaminazo il pragerts di bilaacio sensclidata del arppo Agenzia Mazionale per
Pattrazione degli Investimenti & 1o Sviiuppo d'Tmpress S.paf. 2 la rlazione della
geatlone al 31 dlcembre 2018 approvats dal Consiglio dl Amminstrazione [n dase 20
ugno 2014, sugvessivarents clly approvagione del Bilanmo Shalsliow avyenuts in
data 30 maagio 2019,

In data 28 giugno 2019 & siato Traamesso, vig rdil, | complein fascicola di bilancio,
Alla dara ndlerna a societd dl revislone nen ha ancora rilasclate la proscritta relazione,
n& i'sttestazions o confornitd ai sensi del dacreto laglulativa 25472016, nd la Relazione
Acniuntiva ex arlicole 11 del Reg. 1. 537/UE2014 neliz quale devana msssre esposte
le gquestlanl Fondarpentall emearse [ sede dl revisiene legals, ;:nn particalare evidenza
di eweplual carenze slgnlfcative riscentrate ne! sistama di contralle Interne in raleone
al processo i nformariva finanziadia,

Par auanto sopra ssposle, | Collegio Sindacale, sur nella consspevelezza che la suz
attlyitd & indipendente ed autanama rispelia a quella dal revisore legale, rande |z sua
relnziong con riferimanto alle tematiche i competenza, con riserva di inifey: axiens non
appaEna perverrgduns 1 docuwmenki sopra citati.
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[' Sollegio mleva che rella Mota Tntegrativa vang oo rese e seguent] dichigrazionis

il Bilancia Consolidate & redatte 0 confurmiid z2d princlpl gontabill emanati
dall'Tnkernational Accoanbing Standaeds Board (IASB), = le relative inkerpratazlon
dell’International Finanuia! Reporlitg Dolerpretatlens Sommittes (JFRICH omc'egali
dalla Commiszione Eurguea Gno al 31 dicembre 2018, came prevists dal Regaolamasnto
dall'Unione Eurapes 0. 16062002 recapito in Ttalia dal Gecteto Leglslativo 28 febbrais
25 n, 38,

Melle predlspasizions del Bllancio Consolidabo sana atabl esservati gli scher & le r=golz
di compilazione di cul oal preovvedimento arl Governatare della Banea d'Tralia del
22.1.2.2017 "1 hilancio degli Internediari IFRE diversi deqlt intermedian bancar”,

&l Hlguarcga, si segnala che "Agenzla & stata taonerata con fecrslo ded MEF dol 20
altubre 2007 dallfaaplicazione deila disciphing i oot al Thoo W del T,WE., In quants
assagoetlaks od aktre forme di vipHatza squdvdlent! [MEF, Corte del Cantil, | ate esonerc
non meodificsd @ neturs dl “Tntermediane fAnanzlarle” @ conssguentsmenls, nan ha
riflegse suila disgiplina del Biloncia Consolidate precadentemente indlcata =d 2policata
wan comtbnu b nel ternpe, Quanto precede ancha sulla soorea di un parers legdic oo
veritatae riasciale da un professionista gqualificato, Tuitavia, |3 Sociztd, in un'ottica e
eortinuity dl Informativa, ha prossguite nel mantenlmenta det oriteri di edagione di cul
al Titaln & dal T.U.B. dispsste con decreto del Minjstern delVFoanesia & delle Finanze,

pur nan esserds soggera 2 tate disuisling,

W Collegiv dé atto che rellsttestazicne det bllancin d'sserclzio, Tilasciata & =ensi

dell‘artivele S1-ter del Regolaments Corsnh n, 11371 det 14 maggis 19499 e N alnl]:
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modifiearian [n data 20 giugno 20192 dallAnmiministratore Usiegato & dal Dirigente
Preposto alla redazions dei documenti contabill, s afferma, tenuto anche cenen di
guante previste dall’artlealo 154-bis, commi 2 g 4, del Deceoto Ledislativa 24 fabbraic
1954, n. 58
- I'adzyuatezza ie relazlons alle carattzristiche del Grupea;
- 'effeitlva applicavions dalle procedure amoninistratlve & contablll per la farmazions
ded lllancio consalidate dall'esersizio chivge Al 31122014,
Inalte, nel medesimo docamenio, 5 atesta che il bilancio 'esercizio dell’Adenzla
nazinnzle per Fattrazione degli invesbimenti & lo svilugpe dimpress S.paA, al 3l
dicernore 2018,
& stato radatto saconda ghi TFRS o gll IAS emanati dallg IASE e le ralative
interpratazionl dedla IFRIZ;

- pels predisposigons del bllanzla di esercizio sone stab &dortati gli achemi & e
reqole dl compilazione di col al provvedbmants del Sovernatues dalla Gaaca
u:I'IL';':I'r;=. del 22 dicembes MILT, par consentivg and il snreelia comparzinne coen
i dati dell’eseroizia pracedente, tenuto monto che la socleta & un inrarmad ario
finansario &l censl dallart. 114 dal TUE;
coTispande #ll2 risullanze dei libri e delle serlzture contabili;

. A jdonea a formice yne raopresentazlono weritiera e corrcita dalla situazlons
patrimeniale, 2conomiea & finanzizria dell'emittesle ¢ dell'incieme delle Imprass

incize nal consnhdsaments

MelA stessa dfteska?lone i A2 atto de seguent] aspetti i nllewa:
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- la conclusione, avvendba il 31 mares 2018, dells gera ad ovidensza pubklica per |2
vendita del 100% della par:ecipazlmje di Ialis Turlsmao senra cho sienoa pervenucs
aferte, Il cTosaduirnents, su riandabe ded CoA dalle attlvitd wate alla dismissione della
conrrallata cyvero dei suai asset immobiliand, mediante & pobBlicazions di on avvlae
finalizzato =lla ricezions o manlfestazionl di Interesse da parte d. sogaet] interassati
allacqulsta cel 100% del capitale scciala df Itatis Turismoe, oveero dei singali asset di
propriecd o quescultima. Mel cargo del 2018 sano armivats mmnifeslasion d Interegsse

FutLurs nggelto d) valukarione da parte dell’fgenzia,

- in seguits all'acguisizione nel 2013 de! LU0%, del cApltale della Banca del MazFogicono
da parte i Posle Walidue 5,004, nat carsg dei Codlof masi successivi fie procaduto Qla
quentificazicne Jel net far vale della Tanca secondo quanio indichle dal Prizcipic
contablle intarnazionale 1IFRS 3~ Seusigass Corpbinsdfons - che dchieds all‘ocgulrenie,
cort vifarimenta alla daka di zcqoisizione, & delermingre o attivitd & passiviad incluse
giuelle polanzlall al fir valve. Uattivitd si & conclusa o g1l effeiti sonc statl recemidl nel

bllancis 20149 & nel riclassificato 2017 dell’agensia;

- eon legae 30 dicermbre 2018, n. 115 & stata attribubts al MISE la possibllita i
autarzzare la cessions, & candizlonl db percato, da parte oi Tnwvitalia S.pA., di wna
Jueta di partecipazions, anzhe o cantrellu, nateruta in Invitala Veptyses SGE S.004.,
nemehé di una quota di partecipaziono dej fohdi da essa geslil

Tn datd 20 fahhraio 2014, | MISE ha emanato wng diretllva nen Lz guale st oularlzzs ia

cesslone da perte dl Invitela S.p.A. di una quata di paitecipazions pari al 70% del
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capitale sociale di Tnwitaha “entares SGR S.poh., stabllendo §orelativi termini e
condizicnl. Lattyvita & buttara in corsn,

- l'adennatezza delle procodure amministrathve & sontabill per 1a fapmazione del bilanslo
al 31122018 veiiflcata madiante la valutazione del zlstoina di contrelle interno
evidenziando che lale aperaZions 0 stars effoivats prendesdo B eifsrimecto §oribed
stalilt nel modelle "Lirerna! ControdgTikegrated Framesons” emesso dat Curnmiites
of Spuhsering Qrganizations of the Tregdway Cormmisglon,

- il Dirigenta Preposte aWs redavione dei domumentl confabill sodistari dell’dgenils
nazionale per Fattrazione deali investimenti e I.c:- sviiappe dlimpresa SopA, La svolto
attivitd di werihca debll'adegentezza e daileffcttiva applicagdone dele  procedurs
amrministrative B conlabili eslstenkl, con Afermeanto al sisterma di controlls inkesng

sullinformiativa Finaneluarla.

LUatrivitd del Collegle & staba rivolta, In ossequlo alle wigenk norme in matercla, alia
vorifica della correttozza & dall’adeguater=a della infarmazloni contenute nel bitancio
consalidato chivso &l 31 dicembre 2018, 11 quanto l'zitivita di revislone legale dei conti
& stata affidata alla soclerd di revisions PriceWaterhousaloopers 5o A, cui comgeta i
rila=cic i appesita relazione.

1) nostro esame & skaty effsbusly secondo & Morme o comportamanto del Calleygio
Sindacale cmanate da! Consiglio Mazianale dei Potior] Commarciallsli e degli Fsperti
Contabill & |8 Indicaziont Fornlle dalla Benca d'ftalla, conuernsnti | controli societar @

I"abuvita del Collzglo Stndacalz di sacieta |sceitts al sensi dellart, 107 TUE ngll’aloo

/

speciale dele socierd finanziAre,

Illr\_






I Collagin, rolativaments ai bilang delle societd partecipatc non ha svolte al:zun
cantrollg diresta, In gaanto di mmpﬂtgnza cel rispettivt COrgani di controllo,

Il Collegiv raczamandd, vome nalls precedantz relazlone, adozionn di procedure
Infrag ropoo strukby reie o formalizrate e la redazione di un mandale centabile di grippo.
A kale riguardn, cvidenzia che & stata gi# predisposca una prima versions del Manwsls
Conlahlle dl Sruppe cke fin fose o) condvlsione con | referenti amrministretivl calle
sacietd conlroilate @l Ane Al armanizeare le differenze cantabili tra IFRS ¢ OIC.

Il Callegio da atte che la Baka Integrativa lluskra i prinelpi ol conselldaments ed 1 crikeri
di walutazione applica,

La documentaziong gnaelizsela € |e informagionl agsunte uwen avidenztano scostarmenti
dallz norme di -egge che disciplitana la redazions del Lilancies ceosolidato.

Siga sthe che 1a relazione degi armrninisbrator sull’'andz neno della gestione conbenc
adequate infornraziont sall'ativicd svaita 2 sullz pravedibile evoluzione della gestlare
azirndalo.

1l Crlleqic racsomanda, per § fukdro, df integrere can rmaggiont infeeraazloni, pec |2
socield del grupos diverse dalla Bance asl Merznalomo, 13 sezione dells “elaziong cella
geslione fedatta ai sensl dell’articals 123-bis, cormima 2, lettera B) del TUF.

[! Collegio d&, altresi, atto che ralla retazione sulla oesiione cha accormipanna il blancic
corsalidate @ ripartats, Tn une spacifca serione, [d4 dichiarazione oi caratbera non
finanziare @i Sensi gcl docreto legisiative n, 254 del 2016, per |3 guale, alla daka
adlernn, nor & ancord srata rilasclaka la prescrilta attestazliona 4 conforrdta da parte

celln societd di ravislone legais,






Canrlusiani

il Collegic in esto a quanto sopre evioenzlato siorlserda dl infearare la presento
relazione nan appena =aranno rese dispanithli le relazioni o revlsione, la relszions
aggiuntlva ex artlcolo 11 dl cul af REG 537714, noncha attestaslone dl conformitg gi
menal el decrebn laglslathig 234/2016.

Il Collegio, rilascla 1a presente relaziong al fini dl legge,

Farnn, 12 luglie 2019

I SINDALCT
Dnli qlvangkﬁ:?ﬂluw{(} Presidents
Il.,ld:!; e H“‘\ r -q'_
rl?:f.t.qaa Pﬁyiﬂuce Sindaco Effettive
<2 SR S ¥
Dott.esa Solfa Fawrnosiro Sindaco Effettivo
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IR

Agenzia Nazionale per I'Attrazione degli Investimenti
e lo Sviluppo d'Impresa SpA
Sede legale Roma = Capitale sociale € 836,383.864,02 interamente versato - Iscritts
al Registro delle Imprese di Roma — codice fiscale & partita IVA 05678721001- R.E.A,

n. 910303 — Societa unipersonale del Ministers dell‘Ecanarmia e delle Finanze.

INTEGRAZIONE DELLA RELAZIONE DEL COLLEGTD SINDACALE
AL BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO
AGENZIA NAZTONALFE PER L"ATTRAZIONE DEGLI INVESTIMENTI E LO

SVILUPPC D'IMPRESA SPA AL 31 DICEMBRE 2018

Spettabile Azionista,
in data 18 luglic 2019 & pervenuta al Collegio Sindacale la Relazione di Revisione al
Bilancic Consalldate chluss al 31 dicembre 2018 di Invitalia SpA rilasciata, in pari data,
dalla Sorietd di Revislone PriceWaterHouseCoopers unitamente alla Rolazione sulla
Dichiarazlone Consolidata di Carattere non Finanziarla dl cui all'articolo 3, comma 10
del Decreta Leglslative n. 254 del 2016 e dell’articele 5 del Regolamento CONSOB
approvato con Dellbera n, 2026772018 e alla Relazione ex artlcolo 11 del Regolamento
UE n.BE37 del 2014,
Mella relazione di revisiona viene dato atta che:

- E stata svolta la revisione contabile del bilanglo consolidato dal Sruppo Agenzla

Mazlanale per I'Attrazione degli Investimenti e o Svlluppo d'Impresa, costltulte

dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal prospetta

| -((ﬁ ép ~
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della redditivitd complessiva, dal prospette delle variazioni del patrimonio netto,
dal rendiconto finanzlario per 'esercizio chiuse a tale data & dalle note al bllancio
che includeno anche 1a sintesi dei pili slgnificativi principi contabill applicati.

- 1l bilancio consolidato fornlsce una rappresentazione veritiera & corretta della
sltuazione patrimeniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2013, da!
Heultato economico e dei flussi di cassa per |'esercizlo chiuso a tale data in
conformltd agli IFRS adottati dall'Unione Eurcpea nonché al provwedimenti
emanati dall‘articole 8 del Decreto Leglslativo n. 38/2005 e dall’articola 43 del
Decreto Leglslative n. 136/2015,

Inoltre, la Societa dl Revisione ha attestato che!

“la Relazione sulla gestione e alcune specifiche informazieni contenute nella Relazione
sul governo societario e gll assetti proprietari sono eoerenti con il bllancio consolldato
del Gruppe al 31 dicembre 2018 e sono redatte in conformitéd alle norme di legge.”.

La Societa di Revisione, in merito ai controlli eseguitl sul bilancio consolldata, non ha
segnalato al Colleglo anamalie che debbano essere evidenzlate.

Ha invece indicato nella propria relazione gil aspetti chiave dell’attivitd di revisione
contabile che sono stati maggiormente significatlvl neli'ambito del bilancio cansolidato
dell'esercizlo in esame che qui si ripartano:

1) l'adezione del principle contabile IFRS S *Strumenti finanziari¥ che disciplina 1a
classificazione & misuraziona deqli strumanti finanziari, noenche la determinazione dalle
relative riduzlon! di valore (impairment) da parte dl Banca del Mezzogiorno-
MedioCredite Centrale SpA;

2) valutazione del crediti vantati da Banca del Mezzogiorna-MedigCredito Centrale Spa

2
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versa la clientela per finanziamenti valutati 3l costo ammortizzato;

3) valutazione delle Attivita noen cerrentl & Gruppi di Attivitd in via di Dismissione,

Conclusianl

Tenuta canto df quanto sopra evidenziato e delle informazioni tempo per tempo
acquisite dall"Amministrazione e dalla Societa dl Revisione, it Bilancio Consolidato nel
5u0 complesso, a giudizio del Collegle, esprime in modo corretta la shtuazione
patrimoniale e finanziaria ed il risultate economice del Gruppo per 'eserclzio chiuso il
31 dicembre 2018 in conformita alle narme che disciplinans il bilancio consolidato.

Il Collegio, rilascla la presante relazione ai fini di legge,

Roma, 22 luglic 2019

I SINGACT Lg‘m ,|'
e S

Datk, Ivang Strizzolo Presidente

Dott.ssa Pacla Noce Sindaco Effettlvo (\-‘%}/‘?‘E
Dott.ssa Sofia Paternastra Sindaco Effettivo ’M/\&
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Relazione della societa di revisione indipendente
ui semai detfarticele 14 det DLgs 27 gennaio 2010, n° 39 e deflurticoln 10
del Regolamento (UE) n® 537/2014

Agenzia nazionale per Uattrazione degli
investimenti e lo sviluppo d’impresa SpA

Bilaneio consolidato al 31 dicembre 2018
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Relazione della societéa di revisione indipendente
ai sensi dellarticolo 14 del DLgs 27 gennmio 2010, n” 39 e delfarticolo 10 del Regolamento (L)
W 57 2004

All'Aziomists dell Agenvia nazionale per Tattrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa Spa

Relazione sulla revisione contabile del hilancio consalidaio

(hwdditrio

Abbiamo svolto la revisione contabile del hilancio consolidato del gruppo Agenzia nazionale per
I'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa (di seguito anche il Gruppe), costituito dallo stato
patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto economico, dal prospetto della redditivita complessiva, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiugo a tale
data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pid signifieativi principi ecntabili
applicati,

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2018, del risultato economico e dei
flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanali in attuazione dell’articoly g
del DLgs n° 38/2005 & dell’articalo 43 del DLgs n” 196/15.

Elementi alla base del giudizio

Abhiama svolto la revisione contabile in conformith ai principi di revisione internazionali (1S4 Ytalia),
Le nostre responsabilith ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilitd della societd di revisione per la revisione contubile del bilancio consofideto della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto all'Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenii
e lo sviluppo d'impresa SpA (di seguito anche la Societd o Invitalia) in conformiti alle norme e ai
prineipi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiane alla revisione
contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi snfficienti ed appropriati so eul
basare il nostro giudizio,

Aspetti chiape della revisione contabile

Gli aspelli chiave della revisione contabile sono guegl aspetd che, secondo it nostro giudigin
professionale, sono stati maggiormente significativi neli’ambito della revisivne contabile del bilaneio

i ";J"i' ceteaferoused napers SpA
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consolidato delesercizio in esame, Tali aspeiti sona stati da noi affrontati nellambite della revisione
contabile e nelln formazione del nostre giudizio sul biluncio consolidato nel suo complesso; pertanto so

Lali aspelii non esprimiame un ghidizie separsto.

Agpetii ehiave

Procedure di revisione in risposto aglt
aspetti chiove

Prima applicazione del principio
coutabile interna=ionale IFRS g
sgrymenti finaoziari® con riferimento
alla controllata Banca del Mezzoglorno—
MedioCredito Centrale Spi

Nuota Integrativa: Parte A Politiche contubili -
A — Sezione 1 = "Principt contabili e
fnterpretaziont applicati dal 1 gennaio 2018%

A partire dal 1° gennaio 2018 Mediocredito
Centrale SpA ha adoltato il prineipio
contabile TFRS g “Strumenti finanziari” che
disciplina la classificazione e misurazione
degli strumenti finanziari, nonc hé Ia
determinazione delle relative riduzioni di
valore (fmpairnent].

L'IFRS g ha introdotto nuove regole di
classificarione ¢ misurazione delle ativita
finanziarie che si basane sulle mmodalitd con
le quali tali attivitd sono gestite (Business
Model) e sulle caratteristiche dei relativi
flusel 4 cusga contrattuali (Solely Poyment
of Principal and Interest - SPFI) e, al
conltempo, per le attivita finanziarie diverse
da quelle misurate al fair value con
contropartita conto economice e per le
esposizioni fuori bilancio (garanzie e
impegni) il nuoveo principio ha sostituito il
modello Impairment dello IAS 39 basato
sulla perdita sostenuta (Incurred loss), con
un modello di valutazione basato sulla
perdita attesa (Expected Credit Loss).

Ne consegue che I'IFRS g, altre ad introdurre
cambiamenti significativi nei criteri di
classificazione e vulutazione, determina
significativi impatti operativi richicdendo il
rieoran a nuovi modelli, parametri,
informazioni ed assunzioni con un
cnnseguente pitl elevate grado di giudizio
profeasionale.

Nello svolgimento della revisione contabile
abbiamo prestato particolare attenzione alla
comprensione ed alla valutazione delle
attivitd pianificate e svolte dalla Banca per
l'implementazione del nuovo principio
contabile (ivi incluse le modifiche apportate
ai sistemi informativi), cosi come alla relativa
governance ed all'insieme delle attivita di
controllo poste in essere dalla Direzione
aziendale e dalle funzioni di controllo.

In considerazione del {atto che '[FRS g 2
stato adottato dal 1 gennaio 2018, le nostre
procedure di revisione hanno riguardo i saldi
di apertura al fine di verificare la transizione
al nuovo principio. Tali procedure hanno
riguardato, tra le altre, la valutazione della
conformith al'TFRS g delle scelte contabili
operate, la verifica degli aggiustamenti
eontabili apportati e dell'informativa forunita.

Con specifieo riferimento agli aspetti di
clagsificagione e misurazions, le nostre
procedure di revisione, svolte anche con i
supporto degli esperti appartenenti alla
nostra rete, hanno incluso, tra le altre:

. la comprensione ed analisi critica delle
politiche, procedure e soluzioni adottate
dalla Banca con riferimento agli aspetti
rilevanti (definizione dei Business Model,
analisi det flussi di cassa contrattuali e
metodologie valutative) a] fine di valntarne
la conformitd al nuovo principio comtebile;

- 13 verifica della completexza ed accuratezza
delle oove eatogovie contabili sulla hase
dei Business Model definiti e delle
rignltanze dell'analisl dai flussi di eassa
poratrattuali (e.d. test SPPIL);
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Per le motivazion] sopra esposte, nonche: in
considernzione dei significativi impatti
contabili cilevati in sede di prima applicazione
dell'IFRS g, abbiamo congiderato la stessa un
aspetto chiave della revisione contabile del
bilancio congolidato al 31 dicembre 2018,

s 1a verifica indipendente del test SPPI perun
camplone di attivitd finanziarie.

Con riferimento 3 nuov criteri di
determinazione delle riduzioni di valore
(impairment), lc nostre procedure di
revisione, svolte anche con il supporto degl
esperti appartenenti alla nostra rete, hanno
ineluso tra le altre:

- comprensione e analisi eritica delle nuove
politiche, metodologie e assunzioni
vilevanti, alla base dei modelli
implementati, al fine di verihicarne la
ragionevolezza, appropriatezza e
conformita al principio contabile. Tale
attivitd, in particolare, ha riguardato le
metodologie e i modelli adottati per
misurare I'incremento significativo del
rischio di eredito (Significant Inerease in
Credit Risk- SICR) per I'allocazione delle
attivitd ai vari stadi di rischio (Staging),
nonché quelle per determinare | fattor alia
base del caleolo della perdita attesa (RCL);

« veyifiche sul modelli di SICR e della BECL &
delte modalith di determinazione dei
principali parametri di stim alimentanti gli
5tessi;

v analisi Gnalizzate a verificare la correttezza
dei dati alimentanti i modelli sopra
richiamati, le formule di calealo e la
corretta determinazione dei principali
parametri di stima (Exposure at Defarlt,
Probability of Default e Losa Given
Default);

+ verifica della corretia implemenlazione nei
sistemi informativi dei parametyi di stima
definiti, unitamente alla verifica della
completezza e accuratezza delle basi dati
utilizzate ai fini del calcolo della perdita
attess;

« per i crediti deteriovati (Stadio 3), l'analisi ¢
la verifica della ragionevolezza delle
assunzioni sottostanti le ipotesi di recupero
definite;

+ analigi critica delle visvltanze delle attivita
di verifica svolte dalle competenti funzioni
interne e delle eventoali azioni di rimedia
poste in eggere.
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Ahbiamo, altresi, verificato la corretla
determingzione della connessa fiscaliid
differita unitamente alla rapgioncvolezza delle
ipatesi sottostanti la velativa recuperabilita.

Abbiamo infine verificato linformativa
fornita wel bilancio consolidate al 31
dicembre 2018,

valutazione dei crediti verso ln clientela

per finanziamenti valutati al costo
ammortizzato con riferimento alla
controllata Banea del Mezzoginommo—
MedioCredito Centrale SpA

Nota Inteyrativa: 1) Parte A Politiche contabili

- 4.2 = Le principali voct di bilanicto -
“Atriuitd finunziarie volutate al costo
ammordzzato”.

ii) Parte B - Informozioni sullo state
patrimeniale ~ Sezione 4 — Attivi bt
Ffimanziarie valutate al costo ammortizznto—
Voce 40.

iii) Parte C - Informazioni sul conto economico
— Sezione 8 — Rettifiche/riprese di valore nette

per rischio di eredito - Voce 130.
Parte D — Informaziont sui fischi e sulle
relative politiche di paperturd.

I evediti verao la clientela vantati da Banca
del Mezzogiorno—MedioCredito Centrale
SpA, classificati all'interno della voce
"Attivitd finanziarie valutate al costo
ammortizzate”, 8] 31 dicembre 2o18
ammantane 4 L4530 milioni di Foro,
corrispondente a circa il 33 per cento del
tatale dell’attivo. Le cormesse rettifiche di
valore nette per deterinramento di erediti
risnltanti dal conto sconomico al 31
dicernbre 2018 ammontano a 26,8 miliani
di Euro.

Le rettifiche di valore sui crediti verso
clientela rappresentano la migliore stima,
formulata dalla Direzione della Rance e del
Gruppo, al fine di recepire le perdite attese
relative al porlafoglio erediti alla data di
riferimento del bilancio sulla base dei
prineipt contahill applicabili. Tali rettifiche
 sono ealeolate su base analitics per le

Mello svolgimento della revisione contabile
abbiamo tenuto in considerazione il controllo
internn vilevante per ta redazione del bilancio
al fine di definire le procedure di revisione
appropriate nelle circostanze. In particolars, al
fine di indirizzare questo aspetto chiave,
abbiamo effettuato la comprensione e la
valutazione del diacgno dei controlli rilevanti
in ammhilo di monitaraggio, classificazione &
valutasione del credito e la verifica
dell'efficacia operativa di tak controlli.

Particolare attenzione, tenuto peraltro conto
delle verifiche condotte con riferimento alia
prima applicazione dell'TFRS 5 e delle
eventuali ulteriori modifiche introdotte nel
coran dell’esercizio, & stata dedicata, anche con
il supporto degli esperti appartenenti alla
nostra rete, alla comprensione e verifica della
appropriatezza delle politiche, delle procedure
¢ dei modelli utilizzati per la misurazione del
SIGR e per lo Staging, per la determinazione
della ECL sia su base collettiva che su base
analitica, nonché alle modatith di
determinazione e siiina dei principali
parametri utilizzati nell'ambito dei rndelli
defimti.

Tn particolare, per i crediti classificati come
non deteriorati [Stadic 1 e Stadio 2), eltre a
verificare la corretta applicazione del criterio
valutative definito, speeifiche verifiche sono
ytate effettuate relativaments alla
Jeterminazione ed applicazione del principali
parametri di stima nell'ambito def maodelli
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posiziemi creditorie deteriorate
individualmente significative (Stadio 2}, e s
hase collettiva per tutte le altre posizioni
raggruppale in categorie emogenee (Bradio 1
ezl

Alla valutazione di tali erediti & stata dedicata
particolare atlenzione nell'ambita della nostra
attivita di revisione termto conto della
rilevanza del valove di bilancio e dei
cambiamenti introdotti nel corso dell'esercizio
ai criteri di stima a segaito dell’applicazione
del principio contabile IFRS ¢ - "Stiumenti
Finanziari”.

oLl diverso profilo, 1 processi ¢ le modalitd di
valutazione risultanc inevitabilmente
caratterizzati da un elevata grado di gindizio
professionale e richisdono complesst processi
di stima di numerose variabik. Il ricorso s
significative assunzioni rileva in particolare,
oltre che per la verifica del SICR e dello
Staging, per la determinazione delle ipotesi e
dei dati di input ai modelli di ECL e, peri
crediti oggetto di valutazione in via analitica
(Stadio 3), per la determinazione dei flussi di
cassa futuri attesi, dei relativi tempi, nonché
del valore di realizzo delle eventuali garanzie.

utilizzati, nonché alfla completezza ed
arcrratezza delie basi dati utilizzate ai find del
caleoln della ECL.

Abbinmo, altrest, selesionato un campione di
crediti e verificata la Tagionevals
clasaificazione tra i crediti non deteriorati suila
pase delie informazioni disponibili in merito
alla stato del debitore e di altre evidenze
infarmative utili, iv incluse quelle esterne.

Con riferimento ai crediti deterioratt
{Stadio 3), specifiche analisi sono slale
condotte circa la ragionevolezza delle
assunzioni sottostanti le ipotesi di recupero

definita,

In particolare, al fine di valutare la
ragionevolezza delle conclusioni raggiunte
dagli amministratori in merito alla valutazione
dei erediti, tenuto, peraltro, conto della
classificazione in hilancio secondo le categorie
previste dal quadro normativo
sull'informazione finanziaria e regolamentare
applicabile, abbiamo selezionate un campione
di erediti deteriorati valutati analiticamente e
verificata 1a Tagionevolezza delle assunziomni
formulate con rifevimente allidentiticazione e
quantificazione dei flussi di cassa futuri attesi
dalle attivitd di recupero, alla valutazione delle
garanzie che assistono tali esposizioni ed alla
stima dei tempi di recuperm.

Abbiamo infine verificato I'informativa fornita
nel lancio consolidato sl 31 dicembre 2018,

Valutazione delle Attiviti non correnti e
gruppi di attivith in via di dismissione

Nota Integrativa: i} Parte A Politiche contuhilf
- A.2 - Parte relative alle principali voci di
hilancip — Athiuitd non correntt e gruppt di
pftuita 1l pia o dismisstone ) Parte B
Informazioni sullo stato patrimoniule —
Sexione 11 — Attivitd non correnti e gruppt di
atiivitd in via di digmissione — Voge 110

La voce Attivitd non correnti e gruppt di
allivith in via di dismissione al 31 dicembre
2018 ammuonta a circa Enre 260 milicai (ed a

Nell’ambite delle atrivitd di revisione contabile,
abbigmao svolto le seguentl principali atlivita, al
fine di indirizzare tole aspetts chiave, anche
con il supporto degli esperti in valntazioni
appartenenti alla rete PwC.

Abbiama effetluato la comprensione ¢
valutazione del processo implementato dalla
Direzione per la determinazione del fair value
al netto dei costi di cessione delle attivita in
oggetio, per 14 queale la Divczlone di g mvvalsa
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eirea Taro 181 miliend al netto della voce
Passivith associate ad attivitd in via di
dismissione), pari a cired i 6 per cento del
totale attivo, ed include attivita afferentia
gruppi di attivitd in via di dismissione In
attuazione del piano di rierdino redatto in
nttemperanza alla I.egge Finanziaria del 2007 &
alla successiva Direttiva del Ministeru dello
Sviluppo Economico del 27 marzo 2007 & del
Piano industriale 2017-2019 di Invitalia
approvato dal Ministero dell'Econornia e delle
Finanze & dal Ministero deflo Sviluppo
Eeonomico a dicembre 2u16.

Tali attivitd devono essere valutate al minore
tra il valore di carico ed il loro fair uatie al
netee dei eosti di cessione,

Pertanto, in considerazione della significativita
degli importi in bilaneio e della complessita
fisiologicamente insita nei processi di stima del
fair value, abbiamn posto particolare
attenzione all'analisi di tali valutazioni.

anche del amporto di consulenti esterni
egpert] in valutazioni.

Abbiame ripercorso le ipotesi e le assunzioni
alia base dei modelli di valutazione utilizzati
dalla Direzone per la determinazione del fair
verfue al netto dei costi di cessione di tali
allivita,

Ahbiamo svelto analisi di sensitivitd in
relazione alle assunzioni 1ilevant] adottate
dalla Direzione nelle verifiche di veeuperahilitd
descritte al punte precedente.

Abbiumo effetinato Papalisi degli eventi
auccezaivi ¢ la lettura dei libri sociali, al fine di
sndividuare eventnali sviluppi nei processi di
dismmissione delle atlivitd clie avrebhero dovito
essere riflessl in hilanecio.

Abhinmo infine verificato Vinformativa fornita
nel bilancie consglidato al 31 dicembre 2018,

—_— =

Responsabtlita degli anninistratorie del collegio sindacale per il bilarcio conso lidato

Gli amministratori sono tesponsabili per la redaz

ione del bilancio consotidato che fornisca una

rappresentazione veritiera e corretia in conformit sgli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europes nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'articolo o del DLgs o*
38/2005 e delVartievlo 43 del DiLgs n” 13615 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno dagli stessi Titenuta necegsaria per eomsentire la redazione di wn bilancio che non
contenga ertori significativi dovuli a frodic a comportamenti o event nen intenzionali.

Gli amministratori suno responsabili per 1a valutazione della capacitd del Grappe di continuare ad
operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella
redazione del bilancio congolidato a meno ¢he abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della eapogruppo Agenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo sviluppo
d'impresa SpA o per l'interruzione dell'attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

1l collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societd direvicione per la revisione contabile del bilancio

consodidato

I nostri obiettivi sono Pacquisizione di una ragionevole sicurezza che il hilanzio eonsolidato nel suo

complesso non contenga erroti signifieativi, dovut

i a frodi o 2 eomportamenti o eventi non intenzionak,
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e I'emissjone di nna velazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, ron fornisee 1a paraneia che una revisione contabile
svolta in conformitd ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un ervore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siana in grade di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformitd ai principi di revicione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto la scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

% abbiamo identificato e valutato i vischi di ervori significativi nel bilancio consolidato, dovuati a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su1 cui basare il nostro gindizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a
frodi & pid elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare l'esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo
interno;

® abhiamn acquisito una comprensions del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle cirecstanze ¢ non per
asprimerc un ghadizio sull'cfficacia del controllo interno del Gruppo;

- abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contahih utilizzat nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la velativa informativa;

. siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa rignardo a eventi o circostanze che
possano tar sorgere dubhi significativi sulla capacith del Gruppo di continuare ad operare come
un‘entit in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare
T'attensione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale
informativa sla inadeguala, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio.
La nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente
relazione. Tuttayia, eventl o circostange snceessivi pOSsOno comporlare che il Gruppo cessi di
pperare come un'entitd in fanzionamento;

. abbiame valutato 1a presentazione, la struttura e il contennto del bilanecio consolidato el suo
complesso, inclusy 1'informativa, e se il bilancio eonsolidato rappresenti le operawioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corvetta rappresentazione;

. abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivitd economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere
un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della divezione, della supervisione e
dello svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili
del gindizio di vevisione sul bilaneio eonsolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabil delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli aliri aspelti, la portata la tempistica pianificate per la revizione
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contabile e risultuti signiticativi emersi, incluse le eventuali carenze gignificative nel controllo interno
identificate nel corso defla revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere
un affettn sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che so
no stati pin rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio consclidato dell’ssercizio in
esame, che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella
relazione di vevisione,

Altre informazioni comunicate ai sensi deil’articolo 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemhlea degli azionisti dell'Agenzia nazionale pex I'attrazione degli investimenti e lo sviluppo

d'impresa SpA ci ha conferito in data 13 luglio 2011 Jincarico di revisione legale del bilancio d'esevcizio &
consolidato della Societd per gli esercizi dal 2011 al 2019.

Dichiaviamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione eomtabile vietati ai sensi
dellarticolo 5, paragrafo 1, del Regolamenito (UE} 537/2014 & che siamo rimasti indipendenti rispetio
alla Societa nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitalo
per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'articolo 11 del citato
Regolamenta.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dellarticolo 14, comma 2, lettera e), del DLgs 39/2010 e dell’articolo
129-bis, comma 4, del DLgs 58/1098

Gl amministratori dell’Agenzia nazionale per 'attrazione degli investimenti e lo sviluppo d'impresa SpA
sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari del gruppo Agenzin nazionale per 'attrazione degli investimenti e lo
sviluppo d'impresa al 31 dicembre 2018, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la
loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svalto le procedure indicate nel principio di tevisione (54 Italia) n® 7208 alfine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione di aleune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'articolo 123-bis, comma 4, del
DLgs 58/1998, con il bilancio consolidato del gruppo Agenzia nazionale per l'attrazione degli
investimenti e lo sviluppo d'impresa al 31 dicembre 2018 e sulla conformitd delle stesse alle norme di
legge, nonchs di vilasciare wna dichisrazione su eventuall errori signilicativ.
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A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni eontenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono cocrenti con il bilancio consolidato
del gruppo Agenzia nazionale per Pattrazione degli investimenti e lo sviluppe d'tmpresa al 31 dieembre
2018 e sono redatte in conformith alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'articolo 14, comma 2, Jettera e), del DLgs 39/2010, rilasciata

sulla base delle conoseenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquizite nel corse
dell'attivitd di revigione, non abblama nniia da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell’articolo 4 del Regolamento Consob di attuazione del DLgs
a0 dicembre 2016, 1" 254

Gl amministratori dell Agenzia nazionale per 'attrazionc degli investimenti alo sviluppo d'impresa SpA
sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non finanziaria ai sensi del DLgs 30

dicemnbre 2016, n° 254,

Abbiame verificato I'avvenuta approvazione da parte degli ammirdstrator] della dichiacazione non
[inanzizria.

Aj sengi delParticolo 3, comma 10, del DLga 30 dicembre 2016, n® 254, tale dichiarazione & oggetta di
separats sitestazione di conformita da parte nostra.

Roma, 18 luglic 2010

PricewaterhouseCoopers SpA

=

Yy

Luaca Bonvino
(Revisore lepale)
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Agenzia nazionale per Uattrazione degli investimendi
e lo sviluppo d'impresa SpA

Relazione della societda di revisione
indipendente sulla dichiarazione consolidata di

carattere non finanziario

ai sensi dell'articolo 3, comvna 10, DLgs 254/2016 e dell’articolo 3
regolamento CONSOB adoitato con delibera n® 20267 del
genmnaio 2018

Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018
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Relazione della societa di revisione indipendente sulla

dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
ai senisi dell'articolo 3, ennvna io, DLgs 254/2016 ¢ dell'articoly 5 Regolamnento CONSOE adoltato
cont delfbera n® 20067 del gennaio 2018

Al Consiglio di Amministrazioue dell Agerria nazionale per Fattrazione degli investimenti e lo sviluppo
d'lmpresa SpA

A sensi dell'articolo 4, conuna 10, del Decrete Tegislativo 3o dicembre zo16, n® 254 (di seguilo il
“Igereta™) e deflartivolo 5 del Begolamente CONSOB n® 20267/ 2018, slane stall inearicati di
effettiare Pesame limitato (" Hmited cssurnnee engagemeant™] della dichiaraddone consolidata di
purallere non finanziario dell’Ayenzia nazionale per l'attrazione degh investimenti e lo sviluppo
d'impresa SpA e sue conlrollale (3 seguite il "Gruppo Invilalia™ o {1 “Gruppe™) relaliva alPesereizio
chiuse al 31 dicerubre 2018 predisposta ax arlicols 4 dol Decreto, presentala nella speeifiea sezione
della Relarionc sulla gestione e approvala dal Consighio di Amministraxions in data 20 giugno 20,15 {di
soguite "DNEF.

Responsabiliti: degli Amministratori e del Collegio Sindacate per o DNF

Gli Amministraiori 2ono responsabili per la redazione della DNF in conlormild a quanto richiesto dagli
arlienli g ¢ 4 del Deoreto e dai GRI-Sustainability Reporting Standards definiti nel 2016, (di segnito
U3RT Standards") indival nel paragrafe “La misurazinne delle nostre pertormance” della INY, da essi
individuat come standard 4i rendicontazione, con riferimenta afla selexione di (12 Standards in essa
riportarfi.

Cli Amnministratoni sono altresi responsabill, net termint previsti dalla legge, per quella parle del
contralle intero da essi pilenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNT che non
contenga erreri signilicativi dovit a frodi o a comporiamenti o eventi non inlensionali.

Gli Aanmindstratori sono responsabili noltre per Uindividuasione del contenuto dells DNT, nelVambite
ded temi menzicnal hellarticols 3, conmma 1, del Decreto, tennta conto defle atlivith ¢ delle
parztteristiche dol Gruppa e neila misura necessaria ad assicurare la comprensione dell’attivila del
Cruppn, del suo andamento, del suoi risultat] & dell'inpallo dalle stesso prodotti,

Cli Aruministratori sona infine respensabili per la definizione del modelle aziendale di gestione ¢
arganizzazione dell'allivild del Gruppo, nonché, con rileriments al temi individuall ¢ riportati nella
LINF, per le poliliche praticate dal Gruppo e per Findividuazions e la geslione ded rischi generati v
supili dalle stesso,

1l Collegin Sindacale ha la responsahilith della vigilanza, nei termind previsti dalla legge,
sull' vsgervanzs delle dizposizioni slabilile nel Deereto.
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Indipendenza detla socteti di revisinae ¢ controllo della qualita

Siamo indipendenti in confurmitd ai prineipi in materia di elica ¢ & indipendenza del Code of Kthics
for Professional Accounlanis emesso dall International Sthies Standards Boerd for Apeountants,
basato su prineipi fondamentali di integritd, obicltivitd, competenza ¢ diligenza prefezsionaly,
riservalezza e eomportamento professionale. La nostra sociely di revisione applica ' Inernational
Siandard on Quality Conirel 1(£SG0 fafic 1) e, di conscguenza, mantisne un aistema di controllo
rualith che include direttive & procedure docuinentate snlla conformild ai prinedpi etic, ai prineip
prefessionali e alle disposizioni di legge & dei regolamenti applicabili.

Responzabifiti della societd di verisione

F nostrala responsability di esprimiere, sulla base delle procodurs svolte, una conclusions rivea la
corformitd della DNT rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dad GRI Standards. Il nostro Llavoroe &
stato svolto secondo quantn previsto dal prineiple “frtermationed Standord on Assurance
Engagements ISAE go00 (Revised) - Assurance Engagements Other than Arrclits or Beviews of
Histarical Finanetal Information” (di seguilo "T8AI go00 Revised"), emanato dail fnternolionad
Auditing and Assurance Stemdards Bogrd (1AASE) per gli incarichi limited assuranee. Tale principio
richiede la planificazione € 1o svolghmente di procedure al fine di acyuisive un livello di sicurezsa
Limnitate che la 1DNF non contenga errori stanificativi. Perlanlo, {1 nostro esame ha compoltato
in'estensione di lavoro inferiore a guella necessaria per lo svolgimento di un esame completo sseondo
1184F 5000 Revised ("reqsonahic assuranice entgagement”} &, conseguentomente, non ¢ conscnle ai
avere la sicuresra di essere venull a conoseenza di tutti i falli e le siveostanze significalivi che
potrebbern essere idenlificati con 1o svolgimento di Lale esame.

Le procedure svolte sulla DNF sisono basate sul nostro giudizio professionale e hanoo compresa
eollogui, prevalentemente con il personale della soviely respansahile per la predisposizione delle
informazioni presentate nella IDNF, nonché analisi di dosomenti, ricalenli ed altre proceduore volle
alVacquisizione di evidenze vitenute ulili,

In particolare, abbizmo svolto le seguenti procedure:

1. analisi dei temni rilevanl in relaziome alle attiviti ed alle cavatteristiche del Gruppo
rendicontati nella DM, al fine di valulare la ragionevolezza del processo di selezione seguile
alla Tuee di gquanto previste dall'articelo 3 del Decrelo e Lenende presente lo standard di
rendicontazions utilizzalo;

2. analisi @ valntazione dei criteri di idenlificarione del perimetro di comselidamento, al [ine i
riecontrarne la contormid a quanto previsio dal Decreld;
3. gomprensione del acguonti aspetti:

- modello aziendal di gestione e organizeagions dell’attivitd del Gruppo, eon
riferimento alla gestione dei temi indicati nell'articolo 5 del Decrete;

- politiche praticate dull’'impresa eomnesse ai lemi indicati nellavticolo 5 del Decreto,
risnltati conseg nit ¢ relativi indicater fondamentali di prestazione;

- principali rischi, generati o subili connessi ai temni indicad nell articols 3 del Deevels,

lielativamente a lali aspetti sono statl effelluali inoltre | riscootd con le infermaziont
contennle nella DNF e effettuate le veriliche deseritte nel surcesaivo punte 4, lettera a);

4. comprenzione dei processi che sottendone alla generazione, rilevarione e gestione delle
informazioni qualilative ¢ guantitative signilicalive incluse nefla DNF. In particolare, abbiamo
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gwolto iolerviste e disenssiond con il personale della Diresione dell Agenzia nazionale per
l'atiragione degli investimenti ¢ la sviluppe d'impresa SpA e con il personale della societh
cortrollata MedinCradito Centrale Spa e abbiame svolto limitate verifiche dorumentali, al fine
di racrogliere nformarioni eirca 1 processi ¢ Ye procedure che supportana la raceodla,
Vuguregazions, Pelaborazione & la trasmissione dei dati ¢ delle infornazioni di caratters non
finanziario alla furvione responsabile dedla predisposizione della DN,

Inclire, pur le informazioni significalive, tonuto conto delle allivita e delle caratterigliche del
Gruppo:

- a livelle di mroppe

al con rilerinents alle informasioni qualitative contenule nella BNFE, e o
particolare al modelln aziendale, politiche praticate e prineipali rischi,
abbiamo effelluato interviste e acquisito documentazione di supporto per
verificarne la coerenza von Ie cvidenze disponibili;

by pom riferimento alle infermaziont quantitalive, abbiamo svolto sia procedure
analitiche ehe livnitate verifiche por accertare su base campionaria la cocrella
aggregarione dei dadi.

= per la societd controllata MedioCredito Centrale Sp4, selezionata sulla base
dell'attivith svolta e del contributo agh indicatori di prestazione a Hvello consolidate,
alhiamo effettuaio vigite in loco nel corse delle quali of siamo conlrontati con i
responsabili ¢ abbiamo acquisito riscontri documentali cirea la corretta applicuzione
delle procedure & dei metod| 4i caleolo utilizzati per gli indicatori.

Conchosioni

Sulla hase del Livors svolto, non sono pervenuli alla nostra attenzivoe cletnenti che i facciano ritenere
clie la DNF ddl (ruppo Tnvitalia relaliva all'esereizio chinse al 31 dicembre 2018 non sia stata redatta,
in i gli aspetti signilicalivi, in conformitd a yuanto richiests dagli arkicoli 3 ¢ 4 del Decreto ¢ con
riferiments ally solegione di GRI Standards in csaa riportati.

Homa, 18 luglio 2019

PricewaterhouseCoopers SpA

e

- ¥
Paolo B ni
(Procuratore)
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